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Editorial

Die Chance im Neuen erkennen

Von jetzt auf gleich hat sich fur viele fast alles geandert — die
Schweizer Studios mussten schlagartig schliessen, schnellst-
moglich neue Angebote flr die zu Hause bleibende Kundschaft
gestalten und plétzlich ums unternehmerische Uberleben
kédmpfen. Erst Monate spéter konnten sie wieder 6ffnen, aller-
dings unter strengsten Hygieneauflagen und mit verdnderten
Kundenerwartungen.

Das waren vor zwei Jahren die bis dahin unbekannten Pro-
bleme, denen sich die Schweizer Centerbetreiber buchstablich
Uber Nacht gegentiberstehen sahen. Mittlerweile hat sich die
Situation beruhigt: Die neuen Varianten des Coronavirus schei-
nen weniger gefahrlich, es wird nach gegenwartigem Stand kei-
ne neuen Lockdowns geben und die Menschen gewohnen sich
nach und nach an das «<New Normal».

Dennoch stellt sich auch weiterhin die Frage, wie die Branche
durch die Corona-Krise verandert wurde. Mit den «Eckdaten
der Schweizer Fitness-Wirtschaft 2022» sollen genau diese
Thematik beleuchtet werden, um Handlungsempfehlungen fir
die gesamte Branche, aber auch fir einzelne Center ableiten zu
konnen. Ab Seite 42 erfahren Sie Hintergriinde zur diesjahrigen
Erhebung.

Aber kann die Branche tberhaupt auch Positives aus der Krise
ziehen? Und wie nehmen die Fitnesscenterbetreiber und auch
die Schweizer Behorden das «<New Normal» tatsachlich wahr?
Das haben wir Tung Karapalanci, Inhaber und Geschéftsflihrer
der well come FIT AG, sowie Roy Salveter, Leiter der Abteilung
Pravention nichtlibertragbarer Krankheiten des Bundesamtes
fir Gesundheit Schweiz, gefragt. Die spannenden Interviews
finden Sie ab Seite 10.

Unumstritten ist, dass die Corona-Krise in vielen Bereichen
unseres Lebens einen Wandel angestossen hat, der weder
aufzuhalten noch rlickgdngig zu machen ist. Das ist aber nicht

per se eine schlechte Sache. Betreiber sollten die Gelegenheit
nutzen, um sich neu und innovationsorientiert aufzustellen, um
so das eigene Unternehmen nachhaltig erfolgreich zu machen.
Nur wer bereit ist, den gewohnten Pfad zu verlassen und neue
Wege zu entdecken, der wird auch nachhaltig erfolgreich sein.
Die Botschaft lautet also: Die Chance im Neuen erkennen.

Um Sie, liebe Betreiber, dabei zu unterstiitzen, haben unsere
Experten wichtiges Wissen zusammengetragen. Unter ande-
rem finden Sie im Fachartikel «Innovationsgeist in der Unter-
nehmensfihrung» ab Seite 78 aktuelle Tipps fur ein kreatives
sowie innovatives Denken und Handeln. Weitere Erkenntnisse
und Ergebnisse fiir Ihre tagliche Praxis liefern ausserdem die
SAFS Fitness Convention sowie der Schweizer Abend. Mehr
dazu erfahren Sie auf den Seiten 44 sowie 69.

Wir wiinschen Ihnen viel Spass beim Lesen!

Ihr Team der FITNESS TRIBUNE
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Interview Tung Karapalanci

-

- \

Corona hat viele Schweizer Fitness- und Gesundheltscehter
nur kurz-, sondern vor allem langfristig verandert,

sei es im Hinblick auf das Dienstleistungsangebot, die
Mitarbeiterqualifikation oder die Kundenbediirfnisse.

In vielerlei Hinsicht ist die Riickkehr zum Vor-Pandemie-
Standard nicht mehr moglich. Doch wie genau reagieren
Centerbetreiber auf dieses «<New Normal» und wo sind die
nachhaltigen Veranderungen spiir- und sichtbar?

Dazu hat die FITNESS TRIBUNE mit Tun¢ Karapalanci,
Inhaber und Geschaftsfiihrer der well come FIT AG, gesprochen.

9V H4 SWOD |[oM :0}04
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Interview Tung Karapalanci

FITNESS TRIBUNE: Durch Corona hat sich der Bewegungs-
mangel in der Bevolkerung verstarkt. Wie haben Sie den kor-
perlichen und mentalen Zustand Ihrer Trainierenden nach der
Wiedereroffnung erlebt?

Tung Karapalanci: Wir konnten vom Beginn der Pandemie
an den engen Kontakt zu unseren Mitgliedern halten. Da kam
uns der Zufall zur Hilfe: Zu dieser Zeit haben wir unsere neue,
centereigene App eingefihrt. So konnten wir aktiv unsere
Mitglieder Uber die aktuellen Entwicklungen informieren und
unser Group-Fitness-Programm mit einem Livestream allen
zuganglich machen — gerade wahrend der Pandemie. So-
fern es in den einzelnen Phasen maoglich war, haben wir Out-
door-Programme angeboten, um ein regelmassiges Training
in der Gruppe oder an Geraten zu ermdglichen. Wie in allen
Bereichen des Lebens haben sich wahrend der Pandemie
neue Verhaltensmuster im Bereich Bewegung und Fitness
etabliert, die sich nun wieder andern. Es braucht bei uns allen
noch ein wenig Zeit, um «neue» alte Bewegungsroutinen im
Alltag wieder zu etablieren.

FT: Inwiefern hat sich die Motivation und der Trainingsrhyth-
mus |hrer Mitglieder seit der Pandemie verandert und wie re-
agieren Sie darauf?

TK: Es haben sich zwei Gruppen von Mitgliedern gezeigt: die
Mitglieder, die regelmassig ihr spezifisches Training verfolgen,
und die Mitglieder, die sich immer wieder gern von unseren
Angeboten und Dienstleistungen inspirieren lassen. Da wir an
den meisten Standorten ein 24-Stunden-Training anbieten,
haben einige Mitglieder ihre Trainingszeiten vor- oder nach-
verlegt, um einer erhohten Besucherfrequenz in den Centern
auszuweichen.

FT: Wie haben Sie die Angebote und Dienstleistungen in Ihren
Fitnesscentern seit der Pandemie bzw. im Zuge der Wieder-
er6ffnungen angepasst?

TK: Wir haben uns auf die Bedurfnisse unserer bestehenden
Klientel konzentriert. Die Ansprliche unserer Mitglieder sind
mit der Pandemie gewachsen, sodass wir uns vor allem auf
den Ausbau unseres Betreuungsangebots fokussiert haben.

FT: Dass man durch Sport aktiv die eigene Gesundheit for-
dern und Krankheiten vorbeugen kann, ist keine neue Erkennt-
nis. Doch durch die Corona-Pandemie und die damit verbun-
denen Lockdowns wurde dies fir viele nochmals deutlicher.
Dennoch sind die Mitgliederzahlen und Neuanmeldungen
noch nicht auf dem gleichen Niveau wie vor der Pandemie.
Wie leisten Sie Uberzeugungsarbeit, um neue Mitglieder zu
gewinnen bzw. die alten Mitglieder wieder zu motivieren?

TK: Uberzeugungsarbeit leisten wir bei unseren bestehen-
den Mitgliedern. Wir stellen ihre Bedurfnisse klar in den Mit-
telpunkt unserer taglichen Arbeit. Dies flhrt dazu, dass sich
die Mitglieder geschéatzt und bei uns gut aufgehoben fihlen,
was wiederum bewirkt, dass sie diese Erfahrung mit ihren b
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Interview Tung Karapalanci

Familien und Freunden teilen und diese dann ein Training bei
uns aufnehmen.

FT: Mit welchen Herausforderungen haben Sie unter dem Ein-
druck der Pandemie bei der Neukundengewinnung und der
Mitgliederbetreuung aktuell besonders zu kampfen?

TK: Vor allem das Thema «Time Stop» stand im Vordergrund
beim Abschluss von Vertragen. «Was passiert mit meinem
Vertrag, wenn es wieder zu einem Lockdown kommt?» Hier
haben wir von Beginn an keine Kompromisse gemacht: Wir
haben jeden Lockdown mit einer Zeitgutschrift vergditet, so-
dass den Mitgliedern keine Nachteile aus den bundesbehord-
lichen Entscheiden entstanden sind und wir Sicherheit und
Vertrauen in eine Mitgliedschaft bieten konnen.

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com

FT: Inwiefern hat die Corona-Pandemie Sie zur Innovativitat
angeregt? Welche kreativen Losungen und neuen Ideen haben
Sie nun fest in Ihre Angebote und Dienstleistungen integriert?

TK: Wir haben vor allem in den Ausbau unserer Hard- und
Software investiert, um noch schneller auf die oftmals sehr
kurzfristigen Veranderungen der ausseren Verhéltnisse re-
agieren zu konnen. So konnten wir noch viel individueller auf
die Kundenbedirfnisse reagieren und diese sogar bis auf
einzelne Winsche herunterbrechen. Mit unserer eigenen App
tragen wir den individuellen Bedirfnissen unserer Mitglieder
Rechnung.

FT: Der Gesundheitsnutzen von Fitnesstraining ist hinrei-
chend belegt und in der allgemeinen Bevolkerung zunehmend




Interview Tung Karapalanci

bekannter. Inwiefern nutzen Sie diese Chance und positionie-
ren sich mit lhren Fitnesscentern als professioneller Dienst-
leister mit einem wesentlichen Gesundheitsauftrag?

TK: Hier greift ganz klar das professionelle Ausbildungssys-
tem, das u. a. durch den SFGV massgeblich gestaltet wurde.
Unsere Mitarbeitenden sind durch ihre Ausbildung bereits
Profis im Hinblick auf ein gesundheitsorientiertes Training.
Jedes Mitglied startet bei uns zunédchst mit einem Anamne-
segesprach, in dem wir seine gesundheitlichen Bedurfnisse
ermitteln. Fitness ist Gesundheit und Gesundheit ist Fitness.
Diesen Kerngedanken verfolgen unsere Teams an jedem un-
serer neun Standorte.

FT: Fitnesscenter sind ein wesentlicher Baustein der Praven-
tion. Welche Rolle spielen Netzwerke und Kooperationen mit
Krankenkassen, Unternehmen, Verbanden, Kommunen usw.?
Und was wiirden Sie sich hier noch wiinschen?

TK: Ich wirde mir wiinschen, dass das Fitnesstraining, ahn-
lich dem Physiotraining, seinen Stellenwert in der Grundver-
sicherung erhalt. Mit einem regelméssigen Krafttraining kann
zahlreichen Zivilisationskrankheiten vorgebeugt werden, was
wiederum zu unglaublichen Kosteneinsparungen im Gesund-
heitswesen fiihren wirde. Vielleicht braucht es hier einmal
konkrete Berechnungen, um das fir alle Anspruchsgruppen
schwarz auf weiss zu verdeutlichen.

FT: Das Thema Gesundheit hat seit der Corona-Pandemie
einen neuen Stellenwert in der Gesellschaft erhalten. Wie
beurteilen Sie die mittel- und langfristigen Wachstums-
chancen durch das gestiegene Gesundheitsbewusstsein
in der Bevolkerung und wie blicken Sie in die Zukunft der
Branche?

TK: Ich blicke durchaus positiv in die Zukunft unserer Branche.
Beim Thema Gesundheit trennt sich in unserer Branche die
Spreu vom Weizen. Dieses Thema kann nur von Spezialisten
mit einer Fachausbildung adaquat bedient werden. Anbieter
mit ungeschultem Personal konnen dieses Bedurfnis in der
Gesellschaft nicht abdecken. Diese Erkenntnis teilen uns auch
immer wieder Rickkehrer mit, die unsere Betreuungsstan-
dards nach ihrer Riickkehr umso mehr zu schatzen wissen.

FT: Im Zuge der Corona-Pandemie haben sich auch die Kun-
denbedirfnisse verandert. Inwiefern hat dies Einfluss auf den
Qualifikationsbedarf Ihrer Mitarbeiter?

TK: An allen unseren Standorten haben wir den Anspruch, in
allen Bereichen immer die Besten am Platz zu sein. Die laufen-
de Qualifikation unserer Mitarbeitenden steht im Zentrum un-
serer Tatigkeit. Wir geben neuen wissenschaftlichen Erkennt-
nissen in unserem Betreuungsangebot den entsprechenden
Raum. FUr die Ausbildung unserer Mitarbeitenden gibt es eine
Jahresplanung, mit der wir das Fachwissen unseres Perso-
nals bestandig an die aktuellen Entwicklungen anpassen. ®

Uber den Interviewpartner
Tung Karapalanci

Der Ostschweizer hat die well come
FIT AG — the wellness and fitness
company mit mittlerweile sieben
Destinationen u. a. in St. Gallen Ost
und West sowie in Frauenfeld zu ei-
nem sehr erfolgreichen Schweizer
Fitnessunternehmen gemacht. Mit
der neuen well come FIT App Roody
setzt das Unternehmen ausserdem
auf die Digitalisierung ausgewahlter
Teile seines Angebotes.

www.welcomefit.ch
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Interview Roy Salveter

«Die Pandemle war ein Anstoss
gewisse Dinge zu verandern»

Bereits kurz nach de#’Beglnn der Pandemie hat
die FITNESS TRIBUNE"mlt Roy Salveter, Leiter der
Abteilung Pravention nlchtubertragbarer Krank-
heiten (und derzeit Lelter ad interim der
Abteilung ubertragbare Krankhelten) des
Bundesamits fiir Gesundheit BAG Schweiz,

tiber die damals hochbrisante Lage der

Fitness- und Gesundheitsbranche und die
moglichen negativen Auswirkungen auf

die Gesundheit der Schweizer Bevolkerung
gesprochen (Ausgabe 194). Nun geht es

darum, herauszufinden, welche Auswirkungen
die Corona-Pandemie tatsachlich hatte und

wie die Branche gemeinsam mit den zustandigen
Behorden darauf reagieren kann.

Grund genug, Herrn Salveter erneut zum
Interview zu bitten.

14 FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com




Interview Roy Salveter

FITNESS TRIBUNE: Wie schéatzen Sie den aktuellen gesund-
heitlichen Zustand der Schweizer Bevolkerung ein?

Roy Salveter: Aus Umfragen wissen wir, dass rund 85 Prozent
der Schweizer Bevolkerung den eigenen Gesundheitszustand
als gut bis sehr gut einschatzen.

FT: Inwiefern hat die Corona-Pandemie durch Lockdowns und
Verunsicherungen in der Bevolkerung ihren Teil zum aktuellen
Gesundheitszustand der Schweizer beigetragen?

RS: Es gab den «Corona-Effekt». Dass sich Menschen gene-
rell weniger bewegen, wenn sie zu Hause bleiben mussen,
Uberrascht nicht. Im Schnitt bewegten sich im Vergleich zum
Vor-Pandemie-Niveau zwei von fuinf Personen weniger.

Gleichzeitig hat die Pandemie im Bereich Bewegung auch
positive Entwicklungen in Gang gesetzt: Viele Menschen be-
wegten sich sogar mehr, nutzten das langsamere Leben im
Lockdown flr Yoga, Joggen, Spaziergange in der Mittags-
pause oder die Veloausfahrt, die sie schon lange hatten un-
ternehmen wollen. Die Pandemie lieferte Menschen einen
Anstoss, gewisse Dinge im Leben zu verandern — auch bei
der Bewegung und beim Sport. Die Pandemie hat demnach
Bewegungsmuster verandert, zum Guten wie zum Schlech-
ten. Wichtig ist nun, positive Muster zu starken und negative
zu vermindern.

Auch berichten mehr Personen von einer psychischen Belas-
tung, mit der sie vor der Pandemie noch nicht konfrontiert
waren. Dies trifft insbesondere auf Jugendliche und junge Er-
wachsene zu. Eine Mehrheit der Bevolkerung scheint jedoch
keine grundlegende Beeintrachtigung erfahren zu haben.

FT: Welche Moglichkeiten sehen Sie, das kontinuierliche Fort-
schreiten der sogenannten Zivilisationskrankheiten aufzuhalten?

RS: Das BAG setzt seit 2017 mit zahlreichen Partnern eine
Strategie des Bundesrates um, deren Fokus auf der Praventi-
on von nichtiibertragbaren Krankheiten liegt, die sogenannte
NCD-Strategie. Ein gesunder Lebensstil kann nichtlbertrag-
bare Krankheiten verhindern oder zumindest deren Folgen lin-
dern. Es geht daher darum, die Risikofaktoren wie Tabak- und
Alkoholkonsum zu reduzieren. Diese erhdhen namlich das
Risiko, an Krebs, Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Diabetes
mellitus Typ 2 zu erkranken. Gleichzeitig wollen wir Bewegung
und eine ausgewogene Erndhrung fordern. Sie gelten als
Schutzfaktoren und kdnnen dieses Risiko mindern.

FT: Als Leiter der Abteilung Pravention nichtibertragbarer
Krankheiten des Bundesamts fir Gesundheit kennen Sie die
unterschatzten Gefahren, die Bewegungsmangel mit sich
bringt. Warum sind Fitnesscenter besonders wirkungsvoll
hinsichtlich aktiver Pravention?

RS: Bewegung wirkt gleich mehrfach. Regelmassige Bewe-
gung vermindert das Risiko, dass eine Krankheit wie Krebs P

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 198
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Interview Roy Salveter

oder Diabetes uberhaupt entsteht. Zudem starkt sie das Im-
munsystem und beugt Infektionen vor. Aber Bewegung wirkt
auch bei Menschen, die bereits an einer chronischen Krank-
heit leiden. Mit der richtigen Bewegung kdnnen die Symptome
zum Teil gelindert werden. Auch die Psyche und das Sozialle-
ben profitieren von einem aktiven Lebensstil.

Fitnesscenter bieten ein Bewegungsangebot, das bei vielen
gut ankommt und von Uber einer Million Menschen in der
Schweiz genutzt wird. Gerade flr den praventiven und auch
therapeutischen Einsatz von Bewegung sind Fitnesscenter
mit fachlicher Betreuung sehr bedeutsam.

FT: Wissenschaftliche Studien belegen schon lange diesen
praventiven und gesundheitsfordernden Nutzen von regel-
massigem Fitnesstraining. Wie kann die Fitnessbranche
durch Ihr Bundesamt mehr gefordert werden?

RS: Bewegung ist in vielen Bereichen die beste Medizin. Ge-
meinsam mit dem Bundesamt fir Sport BASPO unterstitzt
das BAG Aktivitaten, die es Menschen ermaoglichen, sich
mehr zu bewegen. Um dieses Ziel zu erreichen, arbeiten wir
mit Akteuren zusammen, die in diesem Feld aktiv sind. Die
Fitnessbranche ist eine wichtige Partnerin flr uns. Uns ist
es ein Anliegen, dass wir die gemeinsamen Ziele zur Bewe-
gungsforderung zusammen weiterverfolgen. So ist die Fit-
nessbranche in unserer Expertengruppe «Exercise is Medi-
cine» vertreten.

FT: Die Corona-Pandemie hat dazu gefiihrt, dass weniger
Menschen etwas fir ihre Fitness und somit ihre Gesundheit
getan haben. Was muss geschehen, um das Interesse an ge-
sundheitsférdernder Bewegung zu steigern?

RS: Das BAG hat daher auch die Initiative «Bewegung fir
mehr Bewegung» lanciert. Folgende Ziele stehen dabei im
Vordergrund:

- positive Wirkung von Bewegung und Sport auf Korper,
Geist und psychosoziale Aspekte aufzeigen; ganz allge-
mein Bedeutung von Bewegungsforderung verdeutlichen

- Partnern gegeniber unterstitzend wirken und ihre Aktivi-
taten in der Kommunikation stérker hervorheben

+ gemeinsame Bewegung unter den Akteuren kreieren, viele
Krafte ziehen am gleichen Strang

Wichtig ist auch, dass die Bedeutung von Bewegung in der
Medizin starker thematisiert wird.

FT: Was kann die Politik dazu beitragen, die Menschen in der
Schweiz gestinder werden zu lassen?

RS: Es ist sicher wichtig, dass auch die Politik ihre Verantwor-
tung wahrnimmt. Wenn man ein neues Gesetz plant, sollte
man sich auch dartber Gedanken machen, welche Auswir-
kungen es auf die Gesundheit hat. Dies gilt auch fiir die Um-
setzung der Gesetze auf lokaler Ebene wie zum Beispiel in der
Raumplanung, in der Bildung oder im Strassenverkehr. Denn

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com

erst gesundheitsforderliche Rahmenbedingungen konnen
auch einen gesunden Lebensstil ermdglichen.

FT: Viele Krankenkassen bieten Unterstlitzung fur das Trai-
ning in Fitness- und Gesundheitsanlagen in Form von Zu-
satzversicherungen an. Der Umfang der Forderungen variiert
dabei stark. Inwiefern sollte das Fitnesstraining auch mit der
obligatorischen Grundversicherung unterstutzt werden, um
die Gesundheit der Schweizer zu férdern?

RS: Es ist erfreulich, dass Krankenkassen Unterstitzung
bieten bei der Bewegungsforderung. Die Grundversicherung
jedoch verglitet grundsatzlich nur Behandlungskosten fir
Krankheiten.

FT: Krafttraining ist fir den Aufbau und Erhalt der personli-
chen Leistungsfahigkeit unabdingbar. Umgekehrt fihrt ein
Mangel an Bewegung zum Verlust von Muskelmasse und mit-
unter zu schwerwiegenden Gesundheitsfolgen. Gerade mit
zunehmendem Alter sind die Auswirkungen besonders prekar.
Inwiefern missen gerade auch fir &ltere Menschen attraktive
Unterstiitzungen in den Fokus genommen werden und wie
konnen diese aussehen?

RS: Regelmassige Bewegung ist fir éaltere Erwachsene be-
sonders wichtig, weil sie zur Steigerung der Lebensqualitat
beitragt und den Verlust der Unabhangigkeit und Hilfsbeduirf-
tigkeit verhindern oder zumindest verzogern kann. So sind die
Kraftigungsangebote auch fir die Sturzpravention dusserst
wichtig. Im Alter konnen allerdings die Unterschiede zwischen
Einzelpersonen sehr gross sein. Besonders wichtig ist ein auf
die individuelle Situation abgestimmtes Programm, wie das
viele Fitnesscenter bereits heute anbieten. [ |

Weitere Initiativen

Flr mehr Bewegung: Spectra
Bewegungsforderung im BAG
Siehe auch: Exercise is Medicine

Uber den Interviewpartner

Roy Salveter

Dr. Roy Salveter ist Leiter Abteilung
Pravention nichttibertragbarer Krank-
heiten und zusatzlich ad interim Lei-
ter Abteilung Ubertragbare Krankhei-
ten im BAG. Dieses ist zustandig fir
die nationale Gesundheitspolitik und
flr die Forderung der Gesundheit der
Schweizer Bevolkerung und setzt sich
flr eine gesunde Lebensweise der
Bevdlkerung und ein leistungsfahiges
Gesundheitssystem ein. Z.B. ist es
zustandig fur die soziale Kranken-
und Unfallversicherung, es plant und
realisiert die nationalen Programme
zur Bekdmpfung von Suchtverhalten
und von Ubertragbaren Krankheiten
und kimmert sich um die Vorbeu-
gung von nichtlbertragbaren Krank-
heiten sowie den Strahlenschutz.
www.bag.admin.ch
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Bereits zum dritten Mal prasentiert gym80 seine Kraft-
maschinen in einem aussergewohnlichen Ambiente in der
Fame Gallery in Ziirich. Hanspeter Rubner und Christian
Billinger von gym80 Schweiz laden zum exklusiven Event
ein, der von Donnerstag 25. August bis und mit Samstag
27. August 2022 stattfinden wird. Die FITNESS TRIBUNE
konnte noch kurz vor dem Event mit Hanspeter Rubner
sprechen.

Lieber Hanspeter, schon knapp in
einem Monat geht Euer Event Uber die Blhne. Bist Du
nervos oder ganz entspannt, da Du bereits viele Events in
deinem Leben organisiert hast?

Es ist immer wieder eine grosse Her-
ausforderung einen neuen Event zu organisieren. Nervos
bin ich nicht, doch ich bin immer wieder froh, wenn die
Vorbereitungen ein Ende haben. Die Logistik und der Per-
sonalaufwand ist jedes Mal eine neue Herausforderung.
Es soll ja jeder Event etwas besser werden, da man aus
den vergangenen Events immer wieder was lernt.

Kannst Du unseren Lesern mitteilen, warum sie zu eu-
rem Event kommen sollen?

Weil es einfach einmalig ist! Kraft und Kunst mitein-
ander kombiniert das wird auch in Zukunft in den Gym's
ein Thema sein. Inspirationen zum das Gym mal etwas
anders einzurichten wird man auch sehen. Es wird auch
die Fertigung eines Gerates zu sehen sein und das alleine
ist schon grosse Kunst, da bei Gym80 noch sehr viel von
Hand gearbeitet wird und wir komplett nachhaltig produ-
zieren (94 % wird in Deutschland produziert!).

Magst du uns verraten, welche Prominente euch besu-
chen werden oder ist das (noch) geheim?

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com

RAFT trifft KUNST 3

-~

|

Es gibt schon Prominente, doch stelle ich den Promi-
status nicht Uber den des Kunden der am Event zu Besuch
kommt. Denn an diesen Tagen sind die Leute, die Gym's
aufgebaut haben und immer noch in der Fitnesswelt
sind, unsere Promis. Klar kommen bei uns immer wieder
Sport- und Showstars an den Event, da wir auch einige mit
Gym80-Geréaten beliefern.

Wabhlst Du die Bilder in der Ausstellung aus?

Gemeinsam mit dem Galeristen. Ich muss es natdir-
lich ohne Gerate vor Ort machen. Die neuen Gerate und
Prototypen werden erst auf den Event angeliefert. Die letz-
ten Events sind gut angekommen und somit werden wir
es auch dieses mal mit der Auswahl schaffen.

Wo ist momentan der Trend bei den Fitnessgeraten?

Die Anfrage an Plate Loaded Pure Kraftgeraten ist
sehr gross. Diese Serie vereint die Freiheit des urspringli-
chen Kurz-Langhanteltrainings und dem Trainingskomfort
sowie die Stabilitat von durchgeflihrtem Geratetraining.
Da Gym80 Uber 400 verschiedene Trainingsgerate produ-
ziert, findet jeder die richtigen Gerate fur sein Gym oder
flr zu Hause.

Ist es dir wichtig, welches Design die Gerate haben?

Ich experimentiere gerne! Am Event werden die ver-
ricktesten Farb-/Polster-Stickereikombinationen zu sehen
sein. Auch im Showroom Zlrich-Schlieren habe ich tber
50 verschiedene Polster- und auch Stahlfarben vor Ort. Ich
bevorzuge Stahl/Klarlack geschliffen fir den Rahmen, die
beweglichen Teile in einem matten Ton, das Polster in Ca-
mouflage und die Polsternaht in der gleichen Farbe wie die
beweglichen Teile — Alles ist moglich!




DO 25./FR 26. / SA 27.August 2022
an der Talstrasse.9 / 8001, Ziirich

AUF UBER 750M?2

gym80 présentiert seine Kraft-
maschinen zum dritten Mal

in aulergewdhnlicher Umge-
bung. In der Fame Gallery, auf
750 m?, trifft Kraft auf Kunst.
Am 25. bis 27. August ist die
Ausstellung begehbar und alle
Besucher sind herzlich dazu
eingladen uns zu besuchen.
An allen Tagen kénnen unsere
Gaste spannende Einblicke in
die Welt der neusten Kraftgera-
te gewinnen.

‘.}'@ digital

www.gym80.ch info@gym80.ch : tel: 044 51 50 395
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Erfahre hier mehr Uber die
Trainingswelten von milon & five!
www.milongroup.com
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Newform Fitness

Der neue Fitness Hotspot
Bad Hall

in

Rund um die Uhr trainieren im neu eroffneten Newform

Ende Mai o6ffnete Newform Fitness
sein neues Studio in Bad Hall. Der
modernst ausgestattete Fitnessclub
bietet in bester Lage und auf 1000 m?
die neuesten Trainingsgerdte von
Technogym, einen iiberdachten Out-
door-Trainingsbereich und ein umfang-
reiches Wellness-Angebot. Trainieren
ist rund um die Uhr moglich — 24 Stun-
den, jeden Tag die Woche.
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Bei uns bleiben keine

Wiinsche offen

«Wir haben das Gebé&ude fiir unser Stu-
dio neu gebaut und konnten dadurch
alles perfekt auf die Winsche und An-
forderungen unserer Kundinnen und
Kunden abstimmen», informiert Chris-
tian Kadletz, Inhaber von Newform Fit-
ness. «Unser Kundenstamm ist laufend
gewachsen. Wir haben auch sehr viele

Firmenkunden von Unternehmen wie der
Voest oder Borealis. Deshalb brauchten
wir mehr Platz. Uns stehen am neuen
Standort jetzt 1000 m? zur Verfligung,
im alten Studio waren es 800 m?.»

Besonders hervorzuheben ist der 100 m?
grosse und Uberdachte Outdoor-Trai-
ningsbereich. Das Training ist bei New-
form Fitness mit Self Check-in rund um
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die Uhr maoglich, 24 Stunden an jedem
Tag. Das Studio am neuen Standort in
Bad Hall wurde mit den neuesten und
modernsten Geraten von Technogym
ausgestattet, darunter auch Excite Live
fUr das Cardio-Training.

Voll digitalisiert mit Excite Live

«Das Cardio-Training mit Excite Live stellt
flr mich einen echten Quantensprung
dar», erklart Christian Kadletz. «<xAm bes-
ten kommt dabei der Online-Trainer an,

e

MMER IN FORM!

der motiviert unsere Kundinnen und Kun-
den am meisten. Das Thema Digitalisie-
rung kommt bei uns immer mehr. Zum
Beispiel beim Check-in und beim Check-
out. Alle unsere Kundinnen und Kunden
konnen mit einer Karte auch an allen drei
Standorten trainieren. Die Gerate werden
immer digitaler, alles wird dadurch einfa-
cher und unkomplizierter.»

Die neuen Excite Live-Cardiogerate von
Technogym ermaoglichen von Trainern

(( Das Cardio-
Training mit Excite
Live stellt fiir mich

einen echten Quanten-
sprung dar»

geleitete Workouts, Gruppenkurse, vir-
tuelles Training im Freien, Trainings-
routinen, Ubungen und auch Unterhal-
tung. Die Vielfalt an Inhalten ist kaum
zu Uberbieten. Mit der Mywellness-App
5.0 wird die Digitalisierung des Trainings
auf eine neue Stufe gehoben. Beson-
ders ins Auge sticht das neue Oberfla-
chendesign der User Interfaces, das fur
«Technogym Live» vollig Uberarbeitet
wurde. Die User Interfaces Uberzeugen
mit ihrer Ubersichtlichkeit, durch die die
Benutzer schnell und einfach ihre ge-
winschten Trainings und Informationen
abrufen kénnen.

Trainineren wie echte Athleten

Ebenfalls von Technogym stammen die
Gerate der Skill Line, Skillrow und Skill-
run, die in Zusammenarbeit mit Sport-
lern, Trainern und akademischen For-
schungsinstituten entwickelt wurden.
Skillrow ist das erste Indoor-Rudergerat
zur Optimierung der anaeroben Kraft,
der aeroben Leistung sowie neuromus-
kuldrer Fahigkeiten in einer einzigen
Losung. Das Laufband Skillrun steht
fur ein effektives Kraft- und Herzkreis-
lauftraining mit integrierten Routinen
mit Videoanleitung und spezifischen
Workouts fiir das Athletiktraining. 4

(( Die Vielfalt an
Inhalten ist kaum zu
liberbieten»

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 198

23



24

Austria News

Die Cardioserie Excite Live bietet den Mitlgiedern eine groe Bandbreite an Workout- und Entertainment Optionen

Vielfaltige Trainingsmoglichkeiten
im Kraftbereich

Der Freihantelbereich des Studios ist mit
Olympic Power Racks ausgerustet. Die-
se Racks von Technogym gewahrleis-
ten vielfaltige Trainingsmaoglichkeiten.
Mehrkantige Pull-up-Stangen mit ganz
spezieller Oberflachenbeschaffenheit
sorgen fUr optimalen Griff.

et

Skillrow ist ein Indoor-Rudergerat zur Optimierung der anaeroben Kraft, der aeroben Leistung
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Mit der Selection Line und Pure
Strength-Geraten von Technogym punk-
tet der Kraftbereich. In diese Geréate
flossen die Ergebnisse umfassender
wissenschaftlicher Studien und die
Erfahrung aus dem Spitzensport ein.
Dies gewabhrleistet die fortschritt-
lichsten Losungen bei Biomechanik,
Ergonomie und Nachhaltigkeit. Mit der

Selection Line und mit Pure Strength
konnen die Kundinnen und Kunden
des Studios maximale Trainingsleis-
tungen erzielen.

Cross-Fit Training am Octagon

In der Functional Zone zieht ein Oc-
tagon die Aufmerksamkeit auf sich.
Dieser Fitnessbereich bietet eine voll-
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standige Palette an Functional-Training
einschliesslich Korperkonditionstraining,
Crosstraining und athletischem Training.

(( Christian Kadletz
ist mit Newform
Fitness seit 17 Jahren
am Markt»

Auch der Wellness-Bereich von New-
form Fitness in Bad Hall lasst keine
Winsche offen. Fir Saunabesucher gibt
es eine grosse Aussenterrasse. Gegen
Aufpreis steht auch ein Solarium zur
Verfligung.

Christian Kadletz ist mit Newform Fit-
ness seit 17 Jahren am Markt. Alle
Kundinnen und Kunden konnen in den
Studios um 39,90 Euro pro Monat trai-
nieren. Bei diesem Preis ist alles ausser
dem Solarium inklusive: Das Training an
allen drei Standorten Bad Hall, Linz und
Steyr, Kurse in Linz, Crossfit, Wellness
mit Sauna und das Getranke-Abo. |

100 m? groBer und iiberdachter Outdoor-Trainingsbereich

Newform Fitness Bad Hall

© Gewerbestrale 7
4541 Adlwang

Q. 07258/33222
@ badhall@newform-fitness.at
@& www.newform-fitness.at

Offnungszeiten:

Mo, Mi: 9.00 bis 12.00 Uhr und
16.00 bis 21.30 Uhr

Di, Do:  16.00 bis 21.30 Uhr

Fr: 9.00 bis 12.00 Uhr und
16.00 bis 21.00 Uhr

Sa, So und Feijertage geschlossen

Self Check-in: 24 Stunden

Mit dem Self Check-in ist das Training 24 Stunden am Tag moglich

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 198
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Erstes Fitnesscenter in Osterreich
nach DIN EN 17229 zertifiziert

Das Fitnesscenter clever fit in Klagenfurt ist seit Kurzem nach der Europaischen

Norm DIN EN 17229 zertifiziert — damit ist es das erste «ZertFit»-Center in Osterreich.
Wir haben mit Inhaber und Geschiftsfiihrer Niki Redzepagic iiber seine Beweggriinde
fiir die Zertifizierung mit der BSA-Zert, deren Vorteile und den Ablauf gesprochen.

«clever fit steht fUr klare Transparenz und Kundenfreund-
lichkeit: Wir haben vier Abomodelle, da ist fiir jeden etwas
Passendes dabei», erklart Niki Redzepagic. «Ausserdem bie-
ten wir die besten Voraussetzungen flr das Training, gern
auch mit professionell erstelltem Trainingsplan. Flexible Off-
nungszeiten, modernste Trainingsgerate und ausgezeichnete
Trainer garantieren den personlichen Erfolg.» Um die hohen
Qualitatsstandards des clever fit Klagenfurt von einer unab-
hangigen Stelle bestatigen zu lassen, hat sich der Geschafts-
flihrer vor Kurzem dazu entschieden, das Center nach DIN EN
17229 zertifizieren zu lassen.

Niki Redzepagic ist stolz auf das Zertlﬁkat Wie auch Sie lhr Center
zertifizieren lassen konnen, erfahren Sie unter www.bsa-zert.de.

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com

Die Europaische Norm flr Fitnessstudios DIN EN 17229 stellt
Mindestanforderungen an Fitnesscenter. Diese umfassen die
operativen und betrieblichen Verfahren fir das Angebot sowie
fur die Bereitstellung der Dienstleistungen. Auch die Auswahl
und die Aufstellung der Ausristung sowie samtlicher zugeho-
riger Einrichtungen - falls vorhanden — sind in der Norm fest-
gelegt. Sie gilt fur alle offentlich zuganglichen Fitnesscenter,
um eine sichere und geregelte Umgebung zu bieten. «Ich sehe
den Vorteil der Zertifizierung vor allem darin, dass gewisse
Standards eingehalten werden», so der Geschaftsfiihrer.

Zertifizierungsverfahren gut machbar

«Der Ablauf ist gut machbar — ich habe mich selbst darum
gekimmert. Durch Corona hat sich die Prioritatenliste etwas
verandert, daher hat es in unserem Fall etwas langer gedauert.
Aber unter normalen Umstéanden ist alles in weniger als vier
Wochen gut zu bewaltigen. Die Zusammenarbeit mit der BSA-
Zert verlief auch einwandfrei, die Kollegen sind sehr hilfsbereit.»

Sicherheit steht an erster Stelle

Der ausschlaggebende Grund, warum sich Niki Redzepagic
fUr die Zertifizierung entschieden hat, war vor allem der Sicher-
heitsaspekt. «Ilch sehe es auch aus Kundensicht — eine ge-
wisse Sicherheit ist durch das «ZertFit> auch fur ihn gegeben.»
Denn durch das Zertifizierungsverfahren von der BSA-Zert
werden einheitliche Sicherheitsstandards im Center etabliert:
Die Mitarbeiter werden auf Notfalle wie Brand oder Erste Hil-
fe vorbereitet und interne Ablaufe werden optimiert. Weiter-
empfehlen wirde er die Zertifizierung auf jeden Fall. «Ich habe
die Zertifizierung bereits meinen Partnern empfohlen, welche
iiber 32 Center in Osterreich betreiben.»



Die Innovation in der
Korperzusammensetzungsanalyse

InBody 970

* Innovative 3 MHz-Messtechnologie

* Erkenntnisse zu Ernahrung, Geriatrie,
Rehabilitation, Kardiologie etc.

* Kundenerkennung durch Fingerprint

best @)health

www.best4health.ch
Grindelstrasse 12 | 8303 Bassersdorf | Tel. +41 44 500 31 80 k
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BSA-Akademie — Ihr Weiterbildungspartner
Jetzt Mitarbeiter nebenberuflich
qualifizieren

Fur Unternehmen, die Quereinsteigende oder Mitarbeiten-
de gezielt nebenberuflich weiterbilden mdchten, bietet die
BSA-Akademie Uber 80 staatlich gepriifte und zugelassene
Lehrgange. Durch das Lehrgangssystem — bestehend aus
einem kombinierten Fernunterricht mit Fernlernphasen und
kompakten Prasenzphasen — profitieren Teilnehmende u. a.
von maximaler Flexibilitat. Die Prasenzphasen konnen digi-
tal oder an den zwei Lehrgangszentren in Osterreich (Wien
und Innsbruck) sowie bundesweit in Deutschland (z. B.
Minchen) absolviert werden.

30.09.2022-02.10.2022, Gesundheitstrainer/in, Wien
20.10.2022-23.10.2022, Fitnesstrainer/in-B-Lizenz, Minchen
17.11.2022-20.11.2022, Ernahrungstrainer/in-B-Lizenz, Wien

Weitere Infos zu den Terminen und Lehrgéangen unter:
www.bsa-akademie.de

J—

FUr ganzheitliche Kundenbetreuung und -beratung
Jetzt zum Ernahrungstrainer qualifizieren

Eine bewusste Erndhrung, die den Kdrper optimal mit den
notwendigen Nahrstoffen versorgt, tragt wesentlich zu ei-
nem gesunden und fitten Lebensstil bei. Mit dem BSA-Lehr-
gang «Erndhrungstrainer/in-B-Lizenz» erhalten die Teilneh-
menden fundiertes Basiswissen im Bereich Ernahrung. So
werden sie dazu befahigt, Kunden zu Themen rund um Nah-
rungsmittel und Essverhalten zu beraten und zu betreuen.
Darlber hinaus sind sie in der Lage, das Ernghrungsverhal-
ten und damit auch den allgemeinen Gesundheitszustand
ihrer Kunden zu analysieren und zu optimieren.

Sie mochten mehr Uber den Basislehrgang «Ernahrungstrai-
ner/in-B-Lizenz» erfahren? Dann kontaktieren Sie uns gern
telefonisch unter Tel.: +49 681 6855 143.

www.bsa-akademie.de/ertrb

=1 I AR T

Weiterbildung zum Athletiktrainer mit der BSA-Akademie
Zielgruppengenaue Betreuung

Mit der Weiterbildung «Athletiktrainer/in» entwickeln Teil-
nehmende Plane zum funktionellen Training der athleti-
schen Fahigkeiten von Sportlern und/oder Kunden mit
korperlich stark belastenden Berufen, indem sie individuell
ausgerichtete Ubungen zur gezielten Leistungssteigerung
auswahlen. Die dreitagige Prasenzphase des Lehrgangs
kann entweder vor Ort oder digital absolviert werden. Als
fachliche Erganzung zu diesem Lehrgang bieten sich auch
die Weiterbildungen «Athletiktrainer/in Leistungssport» und
«Athletiktrainer/in-A-Lizenz» an.

Fur eine individuelle Beratung zu den Lehrgangen der
BSA-Akademie stehen wir Ihnen telefonisch unter Tel.:
+49 681 6855 143 gern zur Verfligung.

www.bsa-akademie.de/athltr

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com
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Advertorial Technogym

Technogym Biostrength:

Revolution des Krafttrainings

Die erste Krafttrainingslosung, die sich lhnen vollstandig anpasst und 30 % bessere
Ergebnisse bei gleichbleibender Trainingszeit garantiert

Die Effektivitat eines Krafttrainings hangt von vielen Faktoren
ab: der richtigen Belastung, der angemessenen Anzahl von
Wiederholungen, der Erholungszeit, der Geschwindigkeit der
Ubungsausfiihrung, der Kérperhaltung und der Bewegungs-
linie. Die Optimierung dieser Details und die Vermeidung hau-
figer Fehler sind von elementarer Bedeutung, wenn es darum
geht, Ihr Training maximal effektiv zu gestalten und in kiirzerer
Zeit bessere Ergebnisse zu erzielen.

Biostrength, Technogyms neue Produktlinie firs Krafttraining,
passt sich dank einer patentierten Technologie, die auf kiinst-
licher Intelligenz und neuesten wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen beruht, perfekt an Sie an und garantiert so bei gleichblei-
bender Trainingszeit 30 Prozent bessere Ergebnisse als beim
Training mit herkommlichen Geraten oder Hanteln. Biostrength
sorgt beim Workout immer fir eine optimale Belastungsstar-
ke, Bewegungslinie, Kérperhaltung und Ausfiihrungsgeschwin-
digkeit. Auch die Anzahl der Satze, Wiederholungen sowie die
empfohlenen Erholungszeiten werden automatisch berechnet.

Das patentierte Biodrive-System aus der Luft- und Raumfahrt-
technologie bietet Ihnen sechs Widerstandsarten, mit denen
Sie die Effektivitat Ihres Trainings je nach Ziel verbessern konnen.
Sie werden vollstandig durch das gesamte Workout geleitet
und erzielen so auf sichere und zugleich unterhaltsame Weise
maximale Ergebnisse: Dank der Biodrive Technologie erkennt
das System, wenn Sie mude sind, und reduziert Uber die
Spotter-Funktion automatisch die Belastung, damit Sie den
jeweiligen Satz zu Ende bringen konnen. Zur Steigerung der

Motivation erhalten Sie zudem bestimmte Belohnungs-Abzei-
chen, sobald Sie neue Ziele erreicht haben.

FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com

Biostrength bietet ein digitales und vernetztes Workout-Erlebnis
mit einer noch nie dagewesenen Vielfalt an Trainingspro-
grammen und -inhalten. Mit einem einfachen Login in das
Okosystem von Technogym konnen Sie an den Geréaten der
Biostrength Linie genau die Trainingserfahrung auswahlen,
die am besten zu Ihnen und Ihren Wiinschen passt — von ziel-
gerichteten Programmen ber personalisierte Programme bis
hin zum freien Training.

Die vier zielorientierten Target Programme umfassen:
- Hypertrophy: Aufbau von Muskelmasse. Das Programm
erhoht die Belastung in der exzentrischen Phase der Bewe-
gung, wahrend sich die Muskelfasern verlangern. Dadurch
wird das Muskelwachstum angeregt.

- Power: Trainieren wie ein Profi. Die Einstellung eines Wider-
stands ohne Tragheit ermoglicht es Ihnen, Explosivkraft
und Maximalkraft auf besonders sichere Weise zu trainieren.

- Strong: Kraftsteigerung. Durch den viskosen Widerstand
werden die jeweiligen Ubungen mit zunehmender Ausfiih-
rungsgeschwindigkeit intensiver.

- Tone: Besserer Muskeltonus bei weniger Anstrengung.
Durch den elastischen Widerstand und die allmahliche
Steigerung der Belastung steigern Sie Uber die gesamte
Bewegungslinie hinweg kontinuierlich lhren Muskeltonus.

Fortgeschrittene konnen Uber die Custom-Funktion verschie-
dene Trainingstechniken wie Drop Sets, Pyramiden, Single
Set Tone Express usw. ins Training integrieren. Wenn Sie sich
bereits perfekt auskennen und Ihr eigenes Programm zusam-
menstellen mochten, konnen Sie mit dem Free Training-Modus
schnell und einfach trainieren, ohne sich einzuloggen. Einfach
die Session entsprechend anpassen und die gewlnschte Be-
lastungsintensitat und Anzahl der Wiederholungen auswahlen.

Biostrength ermdglicht es Betreibern von Fitnessclubs und
Personal Trainern, ihren Mitgliedern innovative Programme
mit Erfolgsgarantie anzubieten und dadurch den Wert ihrer
Mitgliedschaft enorm zu erhohen. Dank der professionellen
Softwareplattform Technogym Mywellness, erhélt jedes Mit-
glied ein massgeschneidertes Programm, das perfekt auf
die jeweiligen Ziele zugeschnitten ist; nach einfachem Log-
in leitet Biostrength die Trainierenden vollstandig durch das
Workout und garantiert so, dass die Ubungen immer korrekt
ausgeflthrt werden.

OFFICIAL DISTRIBUTOR IN SWITZERLAND
Fimex Distribution AG

Werkstrasse 36 | 3250 Lyss
info@fimex.ch | +41 32387 0505
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Krafttraining smart gemacht:
Digital vernetzt und angeleitet

Die Ultra Kraftgerate-Serie von
Matrix iiberzeugt seit ihrer Einfiih-
rung mit besonders innovativen
Premium-Features und einem aus-
sergewohnlichen Design. Alle 19
Einzelstationen der Serie erhielten
inzwischen ein «Facelift» sowie Op-
timierungen der Biomechanik und
Ergonomie - und als Option die Intel-
ligent Training Console, kurz ITC.

Fiir ein nahtloses Trainingserlebnis
Mit der Intelligent Training Console, er-
offnen sich Mitgliedern und Studiobe-
treibern attraktive Moglichkeiten der
digitalen Vernetzung und eines gefihr-
tes Krafttrainings.

Die WLAN-fahige Touchscreen Konsole

der ITC hat eine intuitive Benutzerober-
flache, die Trainer und Trainierende dabei

Gezielte Trainingsunterstiitzung

unterstitzt, ein individuelles Trainingsziel
festzulegen. So kénnen sowohl Einstei-
ger als auch langjahrige Mitglieder — ein-
fach mittels Anmeldung per RFID — ihren
personlichen Trainingsplan bei jedem
Workout nutzen.

Workout Tracking

lhre Mitglieder konnen sich absolvierte
Einheiten jederzeit anzeigen lassen, um
Fortschritte zu verfolgen. Das motiviert
und hilft beim Erreichen der angestreb-
ten Ziele.

Mit der ITC lassen sich weitere Tools der
Matrix Connected Solutions nutzen. Mit
Asset Management z. B. konnen Sie die
Benutzeroberflache des Displays mit
lhrem Markenauftritt Marke gestalten.

MATIRIX

Kontakt:
office@johnsonfitness.eu

Showroom Schweiz
Riedthofstr. 214, 8105 Regensdorf
Tel: +41 (0) 44 843 30 30

Duale Benutzeranmeldung

Als Trainingsziel stehen Kraftausdauer, Muskelaufbau und
Maximalkraft zur Auswahl. So finden Neueinsteiger und erfahrene
Kraftsportler, die nach einem neuen Trainingsreiz suchen, ihr
passendes Training.

Ubungsausfiihrung als Video
Auf dem Display zeigen Ubungsvideos die korrekte Ausfuhrung
der entsprechenden Ubung.

Programmierte Steigerung

Ausgehend vom aktuellen Leistungslevel erstellt die ITC zielba-
sierte Trainingsplane, um die Resultate innerhalb von 8-12
Wochen deutlich zu verbessern.

Trainingsverlauf abrufen
Die Trainingshistorie zeigt absolvierte Einheiten und hilft, den Trai-
ningsfortschritt im Auge zu behalten.

Explosives Lifting
Mit dem diesem besonderen Programm wird der Fokus neben
Kraft auch auf die Schnellkraft gelegt.
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Mehr Spass zu zweit und eine schnellere Frequenz, denn es
konnen sich zwei Benutzer gleichzeitig am Gerat anmelden und
abwechselnd trainieren.

Sitzeinstellung wird gespeichert
So konnen Trainierende automatisch die gleiche, ergonomisch
korrekte Position einnehmen.

Beriihrungsloses Login

Dank RFID konnen sich Nutzer schnell und unkompliziert per
Chip oder Armband anmelden und auf ihre Einstellungen und
Programme zugreifen.

Vernetzte Technologie
Internetverbindung per WiFi oder Ethernet-Kabel eroffnet den
Zugang zum digitalen Oksosystem von Matrix (optional).




MATIRIX

VIRTUAL TRAINING CYCLE

INDOOR CYCLING FUR ALLE

Mit dem neuen Virtual Training Cycle kdnnen alle
Mitglieder jetzt echtes Indoor Cycling auf der
Cardioflache erleben — wann und wie sie wollen!

Dabei bleiben sie mit exklusiven Programmen
wie Sprint 8 Intervalltraining, Virtual Active und
Target Training hoch motiviert und konnen sich

bei interaktiven On-Demand Cycling Kursen zu-
satzlich herausfordern.

Wer sich beim Workout lieber unterhalten lasst,
streamt seine personlichen Lieblingssongs, Filme
oder Serien. Alles auf einem Cycle, das speziell fur
intensivste Trainingseinheiten entwickelt wurde.

O © | matrixfitness.eu
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Der Wahrheit auf der Spur -
medizinische Validierung und

Goldstandard

Fett- und Muskelmasse bestimmen und den Trainierenden
mehr Informationen zu ihrem Trainingserfolg bieten — das
leistet eine Bioimpedanzanalyse, und daher gehort sie fur
viele unbedingt ins Angebot eines Fitnessstudios. Damit
man sich auf die Messergebnisse verlassen kann, werden
die Geréate Herstellerangaben zufolge validiert. Denn bei der
Validierung wird die Aussagekraft der Berechnungsformeln
Uberprift und ihre Genauigkeit kontrolliert. Dabei gibt es
grosse Unterschiede in der Qualitat der Validierung und nur
allzu oft bleibt es undurchsichtig, wie manche BIA-Herstel-
ler zu ihren Messergebnissen gelangen.

Warum ist das notig?

Die BIA berechnet aus den Korperwiderstanden die ge-
wunschten Parameter. Fett und Muskeln werden also nicht
direkt gemessen, sondern mithilfe von Formeln berechnet.
Um diese Formeln moglichst genau zu kalibrieren und ihre
Aussagekraft belegen zu kdnnen, sollten Validierungsstudi-
en durchgefiihrt werden.

In der Fachliteratur zum Thema BIA findet man eine Men-
ge unterschiedlicher Berechnungsformeln, die jeder Her-
steller als Ausgangsmaterial verwenden kann. Wie genau
diese sind, worauf sie basieren und ob sie die spezifische
Messtechnik des jeweiligen Gerats berlcksichtigen, bleibt
unklar. Nicht-validierte BIA-Gerate sind daher eine Blackbox,
die Ergebnisse liefern, deren Aussagekraft und Verwertbar-
keit unklar bleibt.

Was ist der Goldstandard?
Fur die Bestimmung von Fett, Muskeln und Wasser gibt es

jeweils einen anderen Goldstandard. Der Goldstandard —

also die genaueste Methode — flr die Bestimmung der
Muskelmasse ist das Ganzkorper-MRT. Goldstandard ist
kein geschutzter Begriff, viele Hersteller bezeichnen DXA
als den Goldstandard fir die Validierung der Muskelmasse.
Dieses Verfahren basiert auf zweidimensionalen Rontgen-
aufnahmen, ist giinstig und weniger arbeitsintensiv als die
dreidimensionale Bestimmung mit MRT.

seca TRU - setzt Massstabe in Sachen
Validierung

Die seca TRU wurde auf hochstem Niveau in internationalen
Kooperationen mit Kliniken und Forschenden validiert. Alle
Validierungsstudien sind in peer-reviewten Fachzeitschrif-
ten veroffentlich worden und online verfiigbar. Damit ist die
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seca TRU fur all jene die erste Wahl, die mit medizinischer
Prazision ihr Training auf ein neues Level heben wollen.

seca bietet kostenfreie Online-Produktdemos mit ausfthrli-
cher Beratung zur seca TRU, BIA-Technologie, Anwendung,
Amortisierung, Finanzierung und zu Service-Angeboten.

secatru@seca.com
secatru.com
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Advertorial IDIAG

Mitglieder und Neukunden durch neue Konzepte binden

Die Atemmuskulatur -
eine vergessene Muskelgruppe

Unsere Atemmuskulatur kann genau wie jede andere Skelett-
muskulatur atrophieren, sich verkirzen, schnell ermuden,
verkleben und unbeweglich werden. Dadurch kommt es sowohl
im Alltag als auch bei sportlicher Belastung zu Kurzatmigkeit,
verminderter Leistungsféhigkeit oder auch Beschwerden im
Ricken und Nacken. Zudem ist insbesondere das Zwerch-
fell nicht nur der Hauptatemmuskel, sondern ein wichtiger
Kreuzungspunkt jeglicher Rumpfbewegung, weshalb ihm im
Rahmen des funktionellen Rumpfkrafttrainings besondere Be-
deutung geschenkt werden sollte. Ausserdem kann die Lunge
ohne unsere Atemmuskulatur gar nicht arbeiten.

Wer nun denkt, dass man beim Cardiotraining gerade diese
Muskulatur trainiert, hat teilweise Recht. Denn der Trainings-
reiz auf die Atemmuskulatur ist &hnlich gering, wie die Star-
kung der Beinmuskulatur beim lockeren Radfahren. So ge-
sehen braucht die Atemmuskulatur, genau wie jede andere
Muskulatur auch, einen gezielten Trainingsreiz, damit diese
gestarkt bzw. erhalten bleibt.

Atemmuskeltrainingsgeréate gibt es schon seit Gber 20 Jahren —
diverse Studien belegen den Erfolg. Bereits im letzten Jahr hat
die Firma IDIAG mit dem IDIAG P100 und einer dazugehori-
gen Trainingsstation das Atemmuskeltraining erfolgreich in
den Schweizer Fitness- und Gesundheitsmarkt eingefuhrt.
Das Trainingskonzept mit nur 10 Minuten Aufwand pro Einheit
passt perfekt in jeden Trainingsplan. Einfach und schnell kann
jeder Trainer mithilfe eines Einstufungstests sowohl Atemvo-
lumen und -kraft der jeweiligen Person analysieren und den
passenden Trainingsplan via APP einstellen. Jedes Mitglied
trainiert im Anschluss hygienisch sicher mit seinem eigenem
User-Set, womit das Studio zudem Zusatzeinahmen generie-
ren kann. Durch Fachvortrage oder auch Marketingaktionen,
welche zur Aufklarung von Mitgliedern aber auch Neukunden
beitragen, unterstitzt die Firma IDIAG die Einfihrung des Kon-
zepts vor Ort in den Centern. Diese konnen sich dadurch klar
positionieren, zu ihren Mitbewerbern abgrenzen und neue Ziel-
gruppen erreichen. Zudem gibt es seit diesem Jahr sogar fiir
den deutschen Markt die Moglichkeit, mit dem zertifizierten

Verkaufsleitung Schweiz & Deutschland
k.roer@idiag.ch
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§20-Kurs Mitgliedern sowie Neukunden ein einzigartiges Pra-
ventionskonzept anzubieten.

Wer nun denkt, Atemmuskeltraining sei nur fiir Personen
mit Atemproblemen geeignet, der irrt sich. Die Zielgruppe
erstreckt sich von jung bis alt, vom Sportler bis hin zum Ast-
hmatiker. Der IDIAG Ambassadorin und Profi-Triathletin Laura
Philipp hat es so auch geholfen, nach einer Covid-Infektion wie-
der schnell zurlick ins Training zu finden. Gerade aber die grosse
Gruppe der sogenannten «Best Ager» profitiert immens von die-
sem Training. Denn neben den bereits oben erwahnten Einsatz-
gebieten und dem grossen Thema der Sarkopenie, unterstitzt
das Atemmuskeltraining die Gewichtsabnahme, verbessert die
Schlafqualitat (Reduktion von Schnarchen und Schlafapnoe),
kraftigt den Beckenboden, reduziert Stress und hilft gerade
Menschen mit Atemwegserkrankungen ihre Kurzatmigkeit zu
verringern und dadurch die Lebensqualitat zu steigern.

Sie mochten das Trainingskonzept genauer kennenlernen?
Dann senden Sie uns noch heute lhre Anfrage!

IDIAG RESPIRATION TOWER®
hohenverstellbar und digital
gesteuert via smarter
App-Losung



wellsystem

Uberwasser-Massageliegen -
multisensorielle Entspannung 24/7

Outdoor Gyms aus
rostfreiem Edelstahl

PELVIPOWER™

KRAFT AUS DER MITTE

Indoor Cycling Bikes -
bewahrte Qualitat in neuem Design

Beckenbodentraining mit
repetitiven Magnetfeldimpulsen

Komplettausstattungen fur Fitness-Center, Physiopraxen, privat Gyms
Planung und Konzeption mittels Design-Software

600 m? Showroom in der Schweiz

eigenes Technikteam mit Ersatzteillager in der Schweiz
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v Bernhard Beidl

Interview mit Bernhard Beidl, Inhaber von Athlet des Lebens,
GYM&BOX in Weiden am See, Osterreich

«DAS BESTE AUS
ZWEI WELTEN
VEREINEN»
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Interview Bernhard Beidl

Statt Polizisten in Taktik, Technik, Sonder-
und Amoklagen aus- und fortzubilden, trai-
niert und coacht er heute Nationalteam-
spielerinnen, Gesundheitstrainierende,
Jiu-Jitsu-Weltmeisterinnen und Kraft-
dreikampfer. Die Rede ist von Bernhard
Beidl, der nach 14 Jahren als Einsatztrai-
ner seinen Staatsdienst bei der Polizei
kiindigte, um seiner Leidenschaft als Trai-
ner, Coach und Dozent nachzugehen. So
wurde 2014 der Grundstein fiir sein Trai-
ningscenter «Bernhardtrainiert» gelegt
und die «CrossFit® Lakefront Box» initiiert,
wo die Steigerung des Wohlbefindens aller
Generationen im Fokus steht.

FITNESS TRIBUNE: Herr Beidl, Trainierende finden in Ihrer An-
lage ein breites Spektrum an Betreuungs- und Trainingsange-
boten. Wie definieren Sie selbst Ihr Konzept?

Bernhard Beidl: Vorab freue ich mich, dass unser Konzept
Interesse geweckt hat. Beschreiben wirde ich es als «All-in-
one-Konzept». Wir wollen alles, was ganzheitlich fir mehr
Wohlbefinden sorgt, hier bei uns unter einem Dach anbieten.
Dazu gehort unseren Erachtens nach Bewegung, Ernahrung,
Reflexion, Regeneration sowie die Physio- oder Sportphysio-
therapie. Unser Ziel ist es seit jeher auch, Maoglichkeiten flir
In- und Outdoortraining zu schaffen und weitestgehend zu
verbinden.

FT: Mit dem «All-in-one-Konzept» zielen Sie auch auf samtli-
che Altersgruppen ab — wie alt sind die Mitglieder Ihrer Anlage
im Schnitt? Und mit welchen Herausforderungen sind Sie auf-
grund dessen in Bezug auf Centermarketing und -organisation
konfrontiert?

BB: Ein Konzept, das flr jeden etwas bietet, muss natirlich jede
Leistungsstufe und Altersschicht abdecken konnen. Bei den
Mitgliedern in unserem Fitnesscenterbereich haben wir einen
Altersdurchschnitt von 40 Jahren. In der «Cross-Fit® Lakefront
Box» driicken unsere Kleinsten das Durchschnittsalter auf ca.
30 Jahre. Aufgrund der noch immer eingeschrankten Maoglich-
keiten der Kleinsten im Kindergarten und in den Schulen starten
hier schon Vierjahrige mit spielerischem Training unter Aufsicht
einer Padagogin und Fitnesstrainerin. Vollig anders lauft unter
demselben Dach unser Kleingruppen-Personal-Training mit
Sportrehabilitationspatienten bzw. Menschen reiferen Alters
ab. Mit einer Altersspanne vom vierten bis zum 86. Lebensjahr
gehen gliickliche Menschen bei uns ein und aus.

Das macht uns nattrlich stolz. Und der Austausch zwischen
den verschiedenen Generationen fihlt sich fur alle Mitglie-
der sowie auch flr das gesamte Trainerteam unglaublich
familiar an. Die einzige Herausforderung ist lediglich, den »
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Interview Bernhard Beidl

unterschiedlichen Musikgeschmack der verschiedenen Al-
tersschichten zur gleichen Zeit zu treffen (lacht). Jung lernt
von alter und umgekehrt. So hat so manches altere Mitglied
durch die Jugend Social Media fiir sich entdeckt, wahrend
die Jugend gelernt hat, die Lebensweisheiten der Alteren zu
schatzen.

FT: Wie gelingt es Ihnen, diesen Spagat zwischen den Gene-
rationen zu meistern?

BB: Unser Team setzt sich aus Menschen zwischen 18 und
73 Jahren zusammen. Jede Generation hat so ihren eigenen
Ansprechpartner. Das ist auf jeden Fall ein Schlissel fir die
Harmonie, die bei uns herrscht.

Dass Fitness auch hier in Osterreich ldngst in jeder Alters-
schicht angekommen ist, ist untibersehbar. Wie die jeweiligen
Menschen abgeholt werden missen, ist ein Lernprozess, den
jeder Trainer bei uns durchlaufen muss. Mir als Inhaber ist es
wichtig, dass jeder Trainer jedes Mitglied beim Namen kennt
und wir auch die Mitglieder durch Events, kleinere Wettkampfe
oder sonstige gemeinsame Unternehmungen untereinander
bekannt machen.

FT: Wie unterscheiden sich die Trainingsvorlieben der ver-
schiedenen Generationen?

BB: Diese Frage ist wirklich sehr schwer zu beantworten.
Grundsatzlich war unser erster Gedanke bei der Griindung

Bernhar

gernhardtr

Bernhard Beidl und sein Team von GYM&BOX
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von GYM&BOX, das Beste aus zwei Welten zu vereinen. Jeder
sollte alles nutzen konnen.

Wir bieten CrossFit®, d. h. Gewichtheben inklusive allem, was
dazugehort, hochqualitativ geleitet durch eine CrossFit® Le-
vel 3 Trainerin an. Das Athletiktraining Gbernimmt bei uns ein
ehemaliger Fussballprofi, u. a. fir komplette Mannschaften,
und unser Verein fir Kraftdreikampf bietet auch fir Leistungs-
sportler aus diesem Bereich alles, was notig ist.

Wir haben herausgefunden, dass unterschiedliche Menschen
unterschiedliches Training mogen. Aber sie probieren gern al-
les aus, wenn — wie bei uns — die Moglichkeit besteht. Die al-
tere Generation ist zum grossten Teil in unserem Gymbereich
aktiv, gemischt mit den klassischen jugendlichen Mitgliedern.
Die CrossFit® Box wird von der alteren Generation lediglich fiir
die betreuten Kleingruppen-Personal-Trainings genutzt. Die
Jingeren bis etwa 40 nutzen sowohl das Gym als auch die
Box. Gemeinsame Sportevents verbinden beide Gruppen und
die Synergieeffekte sind einfach grandios.

FT: Sie legen in lhrem Center auch grossen Wert auf junge
Mitglieder; schliesslich verfolgen Sie das Motto «#TeamAthlet-
DeslLebens» — die jungsten Trainierenden sind die Kunden von
morgen. Wie gelingt es Ihnen, speziell jingere Zielgruppen an-
zusprechen und flr das Training im Center zu motivieren?

BB: Wahrend sich einige Center auf die altere Generation fo-
kussieren und sich andere wiederum durch Discountpreise

HLET
““‘HEBENS

BERNHARD
TRAINIERT




Interview Bernhard Beidl

auf eine jingere, finanziell weniger gut situierte Klientel stir-
zen, ist unser Ansatz auch hier ganzheitlich. Unsere verschie-
denen Mitgliedschaftsoptionen tragen dazu bei, dass wir alle
Zielgruppen nahezu gleichermassen ansprechen, obwohl wir
uns eher im Premiumsektor ansiedeln. Darlber hinaus sind
unser Kindertraining, das gemeinsame Kinder-Eltern-Trai-
ning und die «Teensstunden» mit hoher Wahrscheinlichkeit
einzigartig.

Die Kinder bei unserer Trainerin abgeben zu konnen, um selbst
etwas fur die Gesundheit zu tun, sorgt fir weniger Ausreden.
Gemeinsam mit den Kindern zum Training zu gehen, bringt
zugleich auch eine Vorbildfunktion mit sich. Haben die Kinder
bei uns mal Fuss gefasst, wollen wir deren Bewegungsdrang
natdrlich férdern. Durch unser Training formen wir auch die
Champions von morgen. Unsere Kleinsten sind gewachsen
und wir durften im Laufe der Jahre von nationalen bis hin zu
Europa- und Weltmeistertiteln schon alles begleiten.

FT: Sie bieten den Kunden ein grosses Leistungsportfolio an:
Neben klassischen Trainings- und Kursangeboten konnen die
Mitglieder Ihrer Anlage auch Personal Trainings sowie andere
Zusatzleistungen buchen. Dementsprechend muss auch je-
derzeit qualifiziertes Personal verflighar sein. Wie kdnnen Sie
das leisten?

BB: Was klein begann, wurde nun wirklich riesig. Noch 2014
stand ich neben meinem Hauptberuf als Polizist allein in mei-
nem ca. 200 Quadratmeter kleinen Center. Die Dimensionen
haben sich rasch verandert und mir wurde bewusst, dass ne-
ben dem besten Equipment der Welt, Trainer mit Know-how
und Leidenschaft benotigt werden.

Ich denke, es ist nahezu einzigartig, dass einige Trainer 24
Stunden tagaus, tagein — inklusive der Nacht — hier auf unse-
rem Areal verbringen. Wir haben einen eigenen Trainerbereich
mit Klche, Flipper, Whirlpool und auch einer Sauna auf dem
Grundstlck. Wir arbeiten nicht nur zusammen, wir leben zu-
sammen und vor allem wachsen wir gemeinsam.

Das eigene Training sowie die Fortbildungen eines jeden Ein-
zelnen sind mir personlich am wichtigsten. Jeder Trainer hat
seine Starken — diese zu forcieren, ist meine Aufgabe. Ich bin
24 Stunden am Tag Feuer und Flamme fiir das, was ich tue,
egal ob Gym, Box oder fir meine Lehrtéatigkeiten an der DHf-
PG und der BSA-Akademie. Der positive Stress tut mir gut und
halt mich jung genauso wie die grosse Bandbreite an Gene-
rationen, die sich bei uns trifft.

FT: Die Betreuung der Mitglieder unterschiedlicher Generati-
onen und Zielsetzungen ist hochst anspruchsvoll und erfor-
dert interdisziplinare Qualifikationen. Welche Qualifikationen
miussen Trainer mitbringen, um lhre Kunden ganzheitlich und
professionell zu betreuen?

BB: Wir setzen ein Studium an der DHfPG oder den Weg
in Richtung «Fitnesstrainer-A-Lizenz» an der BSA-Akade-

mie voraus. Auch Sportwissenschaftler sind bei uns un-
tergekommen. Letztendlich ist es der standige Austausch
untereinander, der uns als Team einfach immer professio-
neller arbeiten lasst. Wir wissen, was wir hier geschaffen
haben und das schatzen auch unsere Klienten, die uns zu
grossten Teilen schon seit 2014 unterstitzen und uns treu
sind.

FT: So individuell und flexibel die Moglichkeiten des Trainings
in Threm Center sind, so anpassungsfahig sind auch die Mit-
gliedschaftsmodelle. Welche Tarifoptionen stehen Ihren Kun-
den zur Wahl und wie kommt diese Flexibilitat an?

BB: Flexibilitat und Individualitat fordert das Leben von uns
allen. Mitgliedschaftstarife ohne Bindung haben wir seit 2014 —
nicht erst seit den Lockdowns. Unsere Kunden sind dafur
dankbar. Diejenigen, die eine Mitgliedschaft bei uns haben,
trainieren auch regelmassig. Diejenigen, die flr einige Monate
keine Zeit haben und pausieren, kommen anschliessend gern
wieder.

Die Mundpropaganda ist unser Marketingtool Nummer eins.
Hat man viele begeisterte Kunden, kommen auch weitere
hinzu. Unsere Tarife setzen sich aus Frihmitgliedschaften
fur die Uhrzeit von 6.30 bis 16.30 Uhr, Ganztagsmitglied-
schaften von 6.30 bis 22.00 Uhr und Spatmitgliedschaften
von 19.00 bis 22.00 Uhr sowie Wochenendmitgliedschaften
zusammen. Diese zu «switchen», um hochste Flexibilitat zu
bekommen, ist monatsweise maoglich. Auch das wird sehr
geschatzt.

FT: Welchen Rat sollten Centerbetreiber beherzigen, wenn
sie ein offenes, generationenlbergreifendes Trainingsumfeld
schaffen wollen, das die Kunden dauerhaft motiviert?

BB: Durfte ich nur ein Wort wahlen, ware dies Authentizitat.
Lebe und liebe, was Du tust! Das spurt jeder Besucher. Wenn
ich weiter aushole, wirde ich ein Trainerteam empfehlen, das
zusammenpasst wie ein Puzzle, sodass fir jede Art von Mit-
glied der passende Ansprechpartner dabei ist. Ein weiterer
Rat ist, sich auf zwei Social-Media-Kanale zu fokussieren, um
sichtbar zu sein. Auch die altere Generation ist mittlerweile
auf Facebook zu finden, wahrend die Jiingeren sich eher Ins-
tagram und Snapchat widmen. Ich bin 43 Jahre alt und kom-
muniziere mit jingeren Coachees, die ich trainieren darf, iber
Snapchat oder, wenn es sein muss, auch Uber TikTok — ein
weiterer Grund, ein Trainerteam zu haben, das eine grosse Al-
tersspanne hat.

«Sei frech, wild und wunderbar», wirde Pipi Langstrumpf sa-
gen. GYM&BOX ist definitiv on- und offline zu finden — sowohl
mit professionellen Tipps rund um die Themen Bewegung, Er-
nahrung, Regeneration und Reflexion als auch mit einer gros-
sen Portion Humor sowie mit vollkommener Transparenz,
was unser Unternehmen betrifft. Unsere Stammmitglieder
sind ein wesentlicher Teil unseres Betriebes und das zeigen
wir ihnen auch. [ |
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Eckdaten Schweiz

Wie steht es um die Gesundheits- und Fitnessbranche in der Schweiz?
Eckdaten der Schweizer
Fitness-Wirtschaft 2022

~ITNE

e

: i N
VIR TSCHARFT

‘ Deutsche Hochschule

University of Applied Sciences

Wo steht die Schweizer Gesundheits- und Fitnessbranche nach mehr als zwei Jahren
Corona-Krise? Wie haben sich wichtige Kennzahlen verandert? Welche Tendenzen
zeichnen sich seit Wegfall der Corona-Massnahmen ab? Nach einer Pilotstudie 2021
hat die swiss active - IG Fitness Schweiz in Zusammenarbeit mit der Deutschen
Hochschule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement die Eckdaten der Schweizer
Fitness-Wirtschaft 2022 erhoben, um diese und weitere Fragen mit Hilfe reprasentativer

Daten zu beleuchten.

swiss active — |G Fitness Schweiz und die Deutsche Hoch-
schule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement (DHf-
PG) haben in diesem Jahr zum ersten Mal die Eckdaten der
Schweizer Fitness-Wirtschaft erhoben: Eine reprasentative
quantitative Studie, mit deren Hilfe es gelingt, Markttranspa-
renz zu schaffen. Wichtige Kennzahlen wie Mitgliederzahlen
oder Centerstrukturen werden dargelegt, Entwicklungen in der
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Branche konnen abgesehen und damit Potenziale von den Ak-
teuren auf dem Fitnessmarkt frithzeitig genutzt werden. Dar-
Uber hinaus stellen die Eckdaten der Schweizer Fitness-Wirt-
schaft eine Visitenkarte fir die Branche dar, mit der sie auch
gegenlber Interessenvertretern aus Politik und Wirtschaft
ihre Relevanz als Zukunftsbranche mit Hilfe valider Daten un-
terstreichen kann.



Eckdaten Schweiz

Corona-Krise trifft die Schweizer Gesundheits-
und Fitnessbranche schwer

Die Eckdaten-Studie betrachtet den Schweizer Fitnessmarkt zum
Stichtag 31.12.2021. Zu diesem Zeitpunkt waren die Gesund-
heits- und Fitnesscenter in der Schweiz fiir die Mitglieder gedffnet,
jedoch unter Einhaltung bestimmter Corona-Massnahmen, die
den Zutritt erschwerten. Wenig verwunderlich ist es also, dass die
wesentlichen Kennzahlen sich, insbesondere im Vergleich zum
Vor-Krisen-Niveau aus 2019, ricklaufig entwickeln.

Entwicklung der Center

2019 zahlte die Schweizer Fitness-Wirtschaft insgesamt
1380 Center (Uber alle Segmente betrachtet). Sowohl zum
31.12.2020 als auch zum 31.12.2021 ist ein Rickgang der
Centerzahl zu verzeichnen. Die grossten Einbussen zeigen
sich im Einzelsegment.

Mitgliederentwicklung

Ein ahnliches Bild zeigt sich bei den Mitgliedern. Aufgrund von
Schliessungen beziehungsweise Restriktionen beim Zutritt
zu den Centern zeigt sich sowohl in 2020 als auch in 2021
ein Mitgliederverlust. Das insgesamt recht niedrige Durch-
schnittsalter der Mitglieder lasst erkennen, dass es insbeson-
dere auch die alteren Mitglieder sind, die von einem Training
in den Fitnesscentern absehen. Bereits die Pilotstudie 2021
zeigte, dass gerade altere Personen aufgrund von Angsten zu
Pandemiezeiten deutlich seltener das Fitnesscenter aufsuch-
ten als noch vor der Krise.

Check-ins und Trainingshaufigkeit

Darlber hinaus zeigen die Check-in Zahlen sowie die daraus
resultierende Trainingshaufigkeit pro Woche, dass die Mitglie-
der aller Altersgruppen das Fitnesscenter aufgrund der Co-
rona-Massnahmen seltener aufsuchten. Trotz Offnung unter
bestimmten Auflagen stellten gerade diese Auflagen fir vie-
le Mitglieder eine psychologische Barriere dar, mit der Folge,
dass die Trainingshaufigkeit sinkt.

Zwischenfazit

Die Ergebnisse lassen deutlich erkennen, dass die Schweizer
Gesundheits- und Fitnessbranche unter der Corona-Krise und
den damit verbundenen Restriktionen stark gelitten hat. Selbst
die Offnung der Fitnesscenter unter Einhaltung bestimmter
Corona-Massnahmen konnte der Branche nur marginale Ent-
lastung verschaffen. Eine Vielzahl an Mitgliedern blieb dem
Training dennoch fern. Eine fatale Entwicklung, wenn man
sich die essenzielle Bedeutung eines regelmassigen Fitnes-
strainings fir die Gesundheit der Menschen vor Augen fiihrt.

Positive Entwicklungen zeichnen sich ab

Mit Wegfall der Corona-Massnahmen im Februar 2022 zeich-
nen sich in der Schweizer Gesundheits- und Fitnessbranche
erste positive Entwicklungen ab. Insbesondere steigt die Trai-
ningshaufigkeit der Mitglieder wieder an, was zeigt, dass der
Wille zum Training nach wie vor ungebrochen ist. Der Wegfall
der Beschrankungen scheint wie ein Booster zu wirken, der die
Menschen wieder in die Fitnesscenter zieht.

Die Vorzeichen stehen also gut, die Schweizer Fitness-Wirt-
schaft wird sich von der Krise erholen und gestérkt aus dieser
hervorgehen. Gerade hierbei ist es wichtig, Entscheidungen
auf Basis valider Daten zu treffen.

Prasentation der Ergebnisse der Eckdaten-Studie
Die vollstandigen Ergebnisse der Studie «Eckdaten der
Schweizer Fitness-Wirtschaft 2022» erfahren Sie im Webinar
am 06. September 2022 um 14.30 Uhr. Im Webinar werden
die Entwicklungen relevanter Kennzahlen im Detail vorgestellt
und entsprechend aufgezeigt, welche Tendenzen sich fur die
Branche fUr eine erfolgreiche Zukunft abzeichnen und wo die
relevanten Stellschrauben fiir eine erfolgversprechende Zu-
kunft zu finden sind. Zur Webinar-Anmeldung gelangen Sie
Uber den QR-Code oder folgenden Link:

http://swissactive.ch/eckdaten-webinar

Uber die Studienpartner

swiss active - IG Fitness Schweiz

swiss active — IG Fitness Schweiz ist der einzige Branchenverband
flr Fitnessanbieter, der ganz bewusst die Interessen jedes Anbieters
aus der Branche vertritt, und das unabhangig von der Organisations-
form als Kursanbieter, Einzelcenter oder Kettenbetreiber. Der Verband
vertritt mehr als 500 Standorte in der Schweiz. swiss active — IG Fit-
ness Schweiz hat es sich zum Ziel gesetzt, die Gesundheits- und Fit-
nessbranche nachhaltig und unpopulistisch in einem gemeinsamen
Miteinander zu entwickeln. Als Mitglied begleitet Sie swiss active — IG
Fitness Schweiz in der Gesundheits- und Fitnessbranche und definiert
miteinander die Themen von morgen, welche den Alltag unserer Mit-
glieder pragen. Gemeinsam mit den Mitgliederinstitutionen ist swiss
active fUr die Einzelcenter, Kettenbetreiber und Kursanbieter da. swiss
active — |G Fitness Schweiz verschafft den Mitgliederinteressen in der
Politik, bei den Medien und in der Offentlichkeit Gehor. Arbeitgeberpo-
litisch ausgerichtet engagiert sich der Verband fir gute Rahmenbedin-
gungen der Branche.

swiss active - IG Fitness Schweiz

Roger Erni

Postfach_\ CH—SOOO Bern _ _ wiss active | e
info@swissactive.ch | www.swissactive.ch S

Deutsche Hochschule fiir Pravention und
Gesundheitsmanagement (DHfPG)

Die Deutsche Hochschule fir Pravention und Gesundheitsmanage-
ment (DHfPG) qualifiziert derzeit Uiber 8.400 Studierende zum Bache-
lor of Arts Fitnessokonomie, Sportokonomie, Fitnesstraining, Gesund-
heitsmanagement und Erndhrungsberatung sowie zum Bachelor of
Science Sport-/Gesundheitsinformatik. Drei Master-of-Arts-Studien-
gange (Pravention und Gesundheitsmanagement, Fitnessokonomie,
Sportokonomie), ein MBA-Studiengang (Sport-/Gesundheitsmanage-
ment), ein Graduiertenprogramm zur Vorbereitung auf eine Promotion
sowie zahlreiche Hochschulweiterbildungen runden das aktuelle An-
gebot ab. Erweitert wird das Studienangebot in 2023 durch den Bache-
lor of Arts Sport- und Bewegungstherapie. Mehr als 4.300 Unterneh-
men setzen auf die Studiengénge beim Themenfihrer und Testsieger
der Branche. Die staatlich anerkannte und unbefristet akkreditierte
Deutsche Hochschule besitzt auch einen Studienstandort in Zdrich.

Deutsche Hochschule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement

Prof. Dr. Sarah Kobel
Albisriederstrasse 226 | CH-8047 Ziirich ‘ Chotsche Hachschule

schweiz@dhfpg.de | www.dhfpg.ch University of Applied Sciences
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Event News

Diese Frau bringt POWER

Sie ist eine international gefragte Presenterin und Wegbegleiterin fiir viele Kursleiter
weltweit: Die Groupfitness-Expertin und SAFS-Dozentin, Jana Spring, mochte,
dass viele in ihren Kursen mit Qualitat liberzeugen.

Als die SAFS AG im Jahre 2012 gemeinsam mit Jana Spring
und functiomed GmbH in Zirich das Konzept FunTone entwi-
ckelte, war das einmalig. Die Vision war klar — Qualitat in die
Kursraume zu transferieren. Jetzt, 10 Jahre spater, kann man
sagen, das ist mehr als erfolgreich gelungen. Das Konzept
FunTone ist weit Uber die Schweiz hinaus bekannt und aus
der Gruppenfitness-Szene nicht mehr wegzudenken.

Heute nimmt die Fitness-Expertin nicht nur die Rolle der
SAFS-Dozentin und internationalen Presenterin ein, sondern auch
die als SAFS-Eventleitung der Top-Events im Bereich Fitness.

Das SAFS FITNESS & PARTY CAMP ist seit Jahren eine Marke
in der Szene und tragt die Handschrift von Jana Spring. Sie
schafft es Jahr fiir Jahr die besten internationalen Presenter
an der griechischen Agais im ROBINSON DAIDALOS auf der
Insel Kos zu vereinen. Was die Teilnehmer eine Woche lang
von 11.-18.09.2022 erleben dirfen — von taglichen Mas-
terclasses, Motto-Parties, kulinarischen Highlights und Speci-
als gibt es in dieser Form kein zweites Mal. Dass dies nicht
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von ungefahr ist — das ist selbstverstandlich. Die beliebte Pre-
senterin ist bekannt in der Szene — flr funktionelles Training
in Perfektion sowie ganz viel Herzblut und Leidenschaft fir
Gruppenfitness.

SAFS FITNESS CONVENTION

27.08.2022 | LAKE SIDE ZURICHSEE

Trotz ihres Erfolgs ist Jana Spring der Schweiz immer treu
geblieben und so ist es nicht verwunderlich, dass sie ge-
meinsam mit der SAFS AG im Herzen von Zirich, direkt am
Zlrichsee die Idee fir eine Fitness Convention hatte. Und
auch hier ist es der Powerfrau gelungen ein beeindrucken-
des Programm zu erstellen. Die Teilnehmer erwartet ein
Mix aus Functional Fitness, Yoga und Dance sowie Lifesty-
le-Workshops im Lake Side Zirich. Abgerundet wird diese
Convention in einer bezaubernden Location mit Sundowner,
Erlebnisdinner und Partylounge.

Sichere dir jetzt noch eines der letzten Tickets:
safsconvention.ch
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SAFS News

Top-Management-Themen bei der SAFS

Das SAFS Weiterbildungsangebot bietet neben Fitness-
und Gesundheitsthemen auch eine Vielfalt an Manage-
ment-Themen. Spannende Vortrdge und wichtiger Input
sind den Teilnehmern in den letzten drei Monaten des
Jahres geboten. Im Oktober er6ffnet Ralf Capelan mit dem
Thema «Existenzgrindung» den «Management-Herbst»!
Darauffolgend unterbreiten Manuela Mohr und Yvonne Al-
bers jeweils die Themen «Group Fitness Management» und
«Geschaftsmodellentwicklung». Den Abschluss der Ma-

nagement-Themen bildet Oliver Schumann mit dem inte-
ressanten Thema «Change-Management».

16.10.2022 | Existenzgriindung | Ralf Capelan

29.10.2022 | Group Fitness Management | Manuela Mohr
27.11.2022 | Geschaftsmodellentwicklung | Yvonne Albers
10.12.2022 | Change-Management | Oliver Schumann

Weitere Informationen & Anmeldung: www.safsweiterbildung.ch

Fitness Trainer mit SAFS Fachausweis

Die Grundlagenausbildung fiir Fithess Trainer -
berufsbegleitend und Qualitop-anerkannt

Fitness Trainer mit SAFS Fachausweis betreuen ihre Kun-
den im Fitness Center individuell und kompetent: Gekonnt
fhren sie ihre Kunden effizient und ansprechend in das Fit-
ness Training ein, stellen ihnen fitness-, gesundheits- oder
leistungsorientierte Trainingsprogramme zusammen und
betreuen sie langfristig erfolgreich. Hierbei bieten sie tber-
durchschnittlich guten Service und verstehen es, Mitglieder
Zu begeistern.

Die Grundlagenausbildung zum Fitness Trainer mit SAFS
Fachausweis umfasst die Ausbildungen Fitness Betreuer,
Kundenberater und Fitness Trainer.

Gern unterstitzen die SAFS-Ausbildungsberater bei Fragen.
Telefonisch: 044 404 50 70
E-Mail: info@safs.com

Neu bei der SAFS -

Atemmuskeltraining am 7. Oktober und
25. November
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Lange wurde der Atmung keine Bedeutung geschenkt. Jedoch
hat sich dies in den letzten zwei Jahren immens verandert.
Fakt ist, dass die Lunge ohne Muskulatur nicht atmen kann.
Nicht nur Personen, die an einer Lungenerkrankung oder den
Folgen von COVID-19 leiden, profitieren von einem gezielten
Training der Atemmuskulatur. Zunehmend mehr Ausdauer-
sportler Uberzeugt der positive Effekt mit bis zu 25 Prozent
Leistungssteigerung. Des Weiteren spielt das Zwerchfell als
wichtigster Atemmuskel eine zentrale Rolle beim Core-Trai-
ning — insbesondere bei Rickenbeschwerden!

Neugierig auf neue, innovative Trainingsmethoden? In Theorie
und Praxis wird das Atemmuskeltraining mit dem Idiag P100
kennengelernt. Dabei werden Zielgruppen herausgearbeitet und
die Teilnehmer erhalten Umsetzungsideen flr Ihren Training-
salltag im Fitness Center. Ebenso erfahren die Teilnehmenden,
wie sie mit Atemmuskeltraining neue Zielgruppen ansprechen.

Weitere Informationen und Anmeldung:
www.safsweiterbildung.ch
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Die Chance fiir eine Fiihrungsposition
im Zukunftsmarkt Fitness und Gesundheit

Die duale Weiterbildung zum eidg. Diplom der Bewegungs- und Gesundheits-
forderung fiir Inhaber des eidg. Fachausweises des Berufsfeldes Bewegung und

Gesundheitsforderung

Die Experten Bewegungs- und Gesundheitsforderung sind
ausgewiesene Fachpersonen flr die individuelle und situa-
tionsgerechte Begleitung von anspruchsvollen Kunden mit
nicht Ubertragbaren Zivilisationskrankheiten, physischen oder
psychischen Einschrankungen oder Beschwerden. Sie bera-
ten, instruieren und betreuen diese Menschen ganzheitlich:
Dabei zielen sie auf das nachhaltige Wiederherstellen und Er-
halten der Gesundheit ab, sind fahig, physiologische, metabo-
lische oder motivationale Problemstellungen der Kunden zu
erkennen und diese, bei Bedarf in Zusammenarbeit mit Fach-
experten, zu erheben.

Die Experten Bewegungs- und Gesundheitsforderung erstel-
len, planen und instruieren individuelle, gesundheitswirksame
Bewegungs- und Betreuungsprogramme. Dabei beraten und
begleiten sie die Kunden auch beim Aufbau eines individuell
angepassten Gesundheitsverhaltens. Zusatzlich zeichnen
sich die Experten Bewegungs- und Gesundheitsforderung
durch eine systematische und wirkungsvolle Kundenbindung
aus: Sie entwickeln neue gesundheitsfordernde Angebote so-
wie Kundenbindungsmassnahmen und stellen kontinuierlich
ihre eigene Kompetenzentwicklung sicher. Darlber hinaus
pflegen sie einen sorgsamen Umgang mit den eigenen Res-
sourcen.

Die Diplomausbildung zum Experten Bewegungs- und Gesund-
heitsférderung kann in zwei unterschiedlichen Fachrichtungen
absolviert werden.

Fachrichtung I: «Medizinische Fitness und
Gesundheitscoaching im Netzwerk»

Fachrichtung II: «Fiihrung von Fitness- und
Bewegungsunternehmen»

Die Ausbildung belauft sich in der Regel auf 36 Monate, alle
Module sind flexibel wahlbar:

« Trainer fUr psychosoziale Gesundheitsforderung

+ Reha Trainer

+ Gesundheitscoach

+ Eidg. Diplom Vorbereitungskurs Basis- und Hauptmodule 1, 2

+ Eidg. Diplom Basis- und Hauptmodulprifung

+ Grundlagen der Unternehmensfiihrung

+ Personal- und Qualitatsmanager

+ Eidg. Diplom Vorbereitungskurs Hauptmodule 3, 4

- Modulpriifungen Basis- und Hauptmodule
Entweder Fachrichtung «Medizinische Fitness und Gesundheits-
coaching im Netzwerk»

- Gesundheitsmanager

+ Betrieblicher Gesundheitsmanager
oder Fachrichtung «Flhrung von Fitness- und Bewegungsunter-
nehmen»

+ Controlling- und Finanzmanager

+ Unternehmensmanager

+ Modulpriifung Wahlmodul

- Eidg. Diplom Vorbereitungskurs Hohere Fachprifung

Weitere Informationen und Anmeldung: www.safs.com
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SFGV News

Beharrlichkeit zahlt sich aus:
Neuzuordnung der Branche

geglickt!

Der SFGV konnte die Zuordnung unserer
Branche und unserer Berufsbilder von
«Figur und Schonheit» zu «Gesundheit
und Sozialwesen» durchsetzen. Somit
gehoren wir seit dem 11.03.2022 nicht
mehr zu der Freizeit- und Unterhaltungs-
branche.

Die Berufe der Fitnessbranche waren jahrelang in der von der
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultu-
ral Organisation) gefiihrten Statistik dem Bereich «Figur und
Schonheit» zugeordnet. Dort gibt es das Dokument «Inter-
national Standard Classification of Education (ISCED)», wel-
ches mittels ISCED- Ausbildungsfelder alle Berufe sehr de-
tailliert beschreibt und bzgl. deren Kompetenzen einteilt bzw.
voneinander abgrenzt.

Bereits lange vor der Corona-Pandemie war uns dies ein
Dorn im Auge, weil wir aufgrund dieser Einteilung und trotz
unserer gesundheitsorientierten Lern- und Leistungsziele
in unseren Berufen einfach nicht ernst genommen worden
sind.

Deshalb hat es schon diverse Versuche gegeben, unsere
Berufe als Gesundheitsberufe anerkennen zu lassen, bis-
her stets ohne Erfolg. Der letzte Vorstoss befand sich 2021
sogar zur Anhorung beim Bundesprasidenten Guy Parme-
lin. Ein dort ebenfalls anwesender personlicher Mitarbeiter
eines Bundesratsmitglieds gab uns ziemlich eindeutig zu
verstehen, dass die ISCED eine internationale Einteilung sei
und es sicher nicht moglich ware, diese zu andern, nur weil
die Schweiz in diesem Beruf andere Lerninhalte setze als die
Ubrigen Lander.

Doch «Nein» heisst bekanntlich «noch ein Input ndtig». Wir
durchkdmmten das ISCED-Dokument und fanden Losungs-
anséatze, um mit konkreten Vorschlagen in die nachste Dis-
kussion zu gehen — dieses Mal an der Sitzung der Kom-
missionen Berufsentwicklung & Qualitat, an der auch das
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation
(SBFI) teilnimmt. Und siehe da, diesmal fanden wir Gehor
und unser Antrag auf Neuzuordnung wurde direkt vom SBFI
tbernommen und bei den verschiedenen Bundesamtern in
die Wege geleitet.
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Seit dem 11. Mérz sind wir nun in der Gruppe 0900 «Health
and Welfare» und konkret unter dem ISCED-Ausbildungsfeld
0988 «Health and Welfare, inter-disciplinary programmes»
eingegliedert. Das SBFI begriindet diese Neuzuteilung damit,
dass «die berufliche Tatigkeit im bewegungsorientierten Pra-
ventionsbereich besser sichtbar wird und dies sich u.a. im
Berufswahlprozess positiv auswirkt».

Als Arbeitgeberverband der KMU haben wir stets betont, wie
wichtig uns die hochwertige Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden ist. Deshalb freut uns diese Neuzuordnung
ungemein, denn sie hebt den Stellenwert und das Ansehen
unserer staatlich anerkannten Abschlisse auf ein hoheres
Niveau.

Sollten Sie also bereits Fachfrau/Fachmann Bewegungs- und
Gesundheitsforderung mit EFZ sein oder sogar Spezialistin/
Spezialist Bewegungs- und Gesundheitsforderung mit eidg.
Fachausweis, dann herzlichen Gliickwunsch! Sie haben offizi-
ell einen Gesundheitsberuf erlernt.

An alle, die sich gerade in der Ausbildung zum Experten Bewe-
gungs- und Gesundheitsforderung mit eidg. Diplom befinden:
Sie werden die Spitzenkréafte unserer Branche werden, weil Sie
sich an der Schnittstelle zu bewegungsmedizinischen Inter-
ventionen befinden.

An alle KMU, die sich bisher stark fir die gesundheitsorien-
tierte Positionierung eingesetzt haben: Dies ist Ihre Besta-
tigung! Die Schweiz ist das erste und bisher einzige Land,
das diese neue Einordnung erreicht hat. Wie erwahnt, es ist
eine internationale Einteilung. Es wirde der beruflichen Ent-
wicklung sehr guttun, wenn andere Lander folgen wiirden,
denn die Nachfrage nach gesundheitsorientiertem Training,
geleitet von staatlich anerkannten Gesundheitsexperten, gibt
es in jedem Land.

Gestltzt auf die ISCED-Zuordnung hat der SFGV auch die
Neueinteilung in der Statistischen Systematik der Wirtschafts-
zweige in der Schweiz und in der Europaischen Gemeinschaft
(NACE) beantragt, die auch durch den Schweizerischen Ge-
werbeverband sgv unterstutzt wird.

Aufgrund der beruflichen Neuzuordnung will der SFGV nun
offensiv mehr Ausbildungsplatze schaffen, die auch tiber den
bisherigen klassischen Ausbildungsort «Gesundheits- und



SFGV News

Verordnung von Bewegung als Therapie

Beratung, Anreize und arztliche Verordnungen

- Gemeinschaft (z.B. Schule)
- Sozialer Sektor

( Koordinierungsstellen zwischen
Fachpersonen

- Gesundheitssektor (z.B. primare und sekundére Gesundheitspflege)

Kontinuierliche Unterstiitzung fiir Verhaltensanderungen

1. Ebene

Offentliche Infrastrukturen

Eigenstandige Aktivitat

z.B. Parks, Velowege, Schwimmbéder, Urban Fitness

und Vita-Parcours

Gefahrdete Personen
Je nach personlicher
Motivation, personlichen
Préaferenzen und
Kompetenzen

2. Ebene
Bewegung unter Aufsicht

O

esa-Leiter/-innen, esa-Experten/-innen

Fachmann/-frau Bewegungs- und Gesundheitsférderung EFZ

Spezialist/-in Bewegungs- und Gesundheitsforderung
z.B. Fitnesscenter, Yoga- / Tanz-/

Aquagymkurs, Nordic-Walking-Gruppen

3. Ebene
Rehabilitations-
programme

z.B. DIAfit, Herz- und
Lungengruppen

Hauptséachlich
genesene Personen

4. Ebene
Individuelle

Erkrankte Personen Betreuung

Personal Trainer
O Experte/-in Bewegungs- und Gesundheitsférderung
Bewegungspadagogen/-innen

Sportwissenschaftler/-in (im Bereich Pravention und Rehabilitation)

Professionnel-le-s en activités physiques adaptées (APA)
Sport- und Bewegungstherapeuten/-innen
Physiotherapeuten/-innen

Arzteschaft,
Sport- und Trainingsmediziner/-innen

Diese Grafik veranschaulicht die verschiedenen Stufen (Bereiche) wo EIM angeboten werden kann,

sowie die daran beteiligten Fachpersonen (Quelle: Interface, 2021).

Fitnesscenter» hinausgehen. Dies wirde eine Win-win-Situa-
tion darstellen, denn zum einen haben wir in unserer Branche
eine grossere Nachfrage nach guten Ausbildungsplatzen als
Angebote da sind, zum anderen gibt es in der Physiotherapie
seit geraumer Zeit einen Fachkraftemangel.

Parallel zu dieser Neueinteilung hat das BAG im Rahmen
der Nationalen Strategie zur Pravention nichtlbertragbarer
Krankheiten (NCD-Strategie) eine Studie in Auftrag gegeben,
um einen Massnahmenplan zu entwickeln, der Bewegung als
Therapie/«Exercise is Medicine» (EIM) im Schweizer Gesund-
heitssystem verankert. Dazu wurden die Kompetenzprofile
der derzeit im Gesundheitsbereich tatigen Berufe in einer Ar-
beitsgruppe analysiert.

André Tummer vertrat den SFGV bei diesem Workshop mit
der Aufgabe, die Kompetenzen unserer drei eidg. anerkann-
ten Berufsabschliisse zu erlautern und Schnittstellen mit den
Vertretern anderer Verbande zu diskutieren. Mittlerweile hat
Interface (Kompetenzzentrum flr Evaluation, Forschung und
Beratung) den Auftrag abgeschlossen. In der Grafik oben sind
die Ergebnisse dargestellt.

Das Fernziel der Strategie ist eine «Versorgungskette» von
Fachpersonen zu erstellen, die Bewegung als therapeutisches
Mittel einsetzen kann.

Es stellte sich heraus, dass unsere Berufsleute vollumfanglich
in diesen Kreis der Fachpersonen anerkannt und integriert
sind. Im September trifft sich die Arbeitsgruppe beim BAG, um
das weitere Vorgehen zu erarbeiten.

André Tummer

Dipl. Sportwissenschaftler
SFGV-Vorstandsmitglied
Prasident der hoheren Berufspriifungen
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Die Innovation

Vorgetrankte Desinfektionstiicher Die reissfesten
und saugfahigen Vliestiicher 40Gr. sind verpackt und
bereits in ausreichender Menge mit Desinfektions-
losung (Anti-Bacterial-Kills) getrankt. Unser Desin-
fektionsmittel ist auf alkylamin Basis und sind gegen
Bakterizid und Viruzid eingestellt, sprich auch gegen
Corona. Das standardmassige Anmischen von Desin-
fektionsmittel entfallt somit.

Dermatologisch getestet

Trotz des breiten Wirkungsspektrums und der hohen
Reinigungsleistung sind unsere Desinfektionstiicher
bewiesenermassen (dermatologisch getestet) mild
zur Haut und vertraglich fir jeden Anwender.

Fiir alle Falle und alle Flachen

BESTWIPES eignen sich fiir alle Oberflachen - fiir die
schnelle Desinfektion, wann immer sie benotigt wird
und erzielt im Vergleich zu ahnlichen Produkten eine
bessere Desinfektionsleistung bei geringeren An-
schaffungskosten.

Bis zu 30% Kosteneinsparung

Durch eine speziell entwickelte Abreissmembrane
wird nur ein Tuch herausgegeben. Das bedeutet
weniger Mull, geringere Entsorgungskosten und der
Abfalleimer muss seltener geleert werden, denn nur
ein Tuch ist ausreichend fiir ein Gerat. BESTWIPES
halten mindestens 3 Mal so lange wie herkommliche
Papierrollen. Das spart Zeit, Material und Geld.

HYGIENE
STATION

T
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Urs Malke
Zertifizierer fir das Label Qualitop
qualitop.ch

Der Fall ist ja eigentlich klar. Ich habe die Normen dabei, die
Checkliste unter dem Arm und den Termin hinter der Tur, vor
der ich stehe. Trotzdem taucht im Hinterkopf die Frage auf:
«Wie wird es heute sein?» Reingehen, aufnehmen, Haken
drunter und abschicken? Also der Rickspiegel? Oder wird
heute Mehrwert geschaffen, der tiber den Haken hinausgeht?
Werden wir zusammen durch die Windschutzscheibe schau-
en? Rickspiegel und Windschutzscheibe stammen aus einem
Zitat von Chris Stansbury, CFO bei Arrow Electronics aus dem
Forbes Insights mit dem Titel «Audit 2025 — The Future is
now.», einer Publikation in Zusammenarbeit mit KPMG.

«Clients are no longer looking for just a rearview mirror view,
but a view through the windshield on where we are going and
how to navigate the landscape of risks, opportunities, chan-
ging regulations, competition and globalization.» Das heisst
frei Ubersetzt in etwa, dass Kunden ihre Ausrichtung nicht
mehr auf der Basis von Vergangenem entscheiden wollen,
sondern sich nach vorne orientieren und dem ins Auge schauen
mochten, was da kommt.

Mich hat dieses Zitat die letzten Wochen begleitet, so wie das
Lied, das einen einfach nicht mehr loslasst. Darum habe ich
begonnen, mir dazu in Bezug auf das Zertifizieren Gedanken
zu machen. Welche Erkenntnisse kann ich aus den Worten
von Stansbury ziehen? Und steckt darin vielleicht auch ein
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Ist der Kunde bereit fur Mehrwert?

Gedanken eines

Zertifizierers

Qualitop-Zertifizierer Urs Malke erklart,
weshalb modernes Qualitatsmanagement
vergleichbar ist mit dem Blick durch die
Frontscheibe beim Autofahren und ein
Audit immer auch die Chance bietet, die
Qualitat mit einem Blick in die Zukunft zu
optimieren. Im Gegensatz dazu steht fiir
Malke der Blick in den Riickspiegel — ein
simples Abhaken von Anforderungen im
Sinn einer Endkontrolle.

Mehrwert flr meine Kunden. Die knappe Antwort darauf ist:
«Etliche» und «Ja». Denn beim genauen Hinschauen sehe ich
in seinem Zitat mindestens die vier folgenden Aspekte:

Modernes Qualitatsmanagement

Beim Blick auf die Entwicklungsstufen des Qualitdtsmanage-
ments wird der Wechsel vom Blick in den Rickspiegel zum
Blick durch die Windschutzscheibe schlagartig klar. Nachdem
zu Beginn dieses Jahrhunderts die gestiegene Nachfrage
nach Gitern nach neuen Produktestrategien rief, fihrte die
Theorie von Fredrick. W. Taylor und das Konzept von Henry
Ford zur Arbeitsteilung in Teilaufgaben, zur Begrenzung der
Verantwortung und zur Spezialisierung der Funktionen. Dies
brachte eine fehlende Riickkoppelung von Fehlern zum Verur-
sacher, die Trennung zwischen produzierenden und kontrollie-
renden Tatigkeiten und dazu, dass die Qualitat vor allem durch
Endkontrolle sichergestellt wird, eben quasi per Blick in den
Ruckspiegel.

Erstin den 60er- und 70er-Jahren begann man Fehler nicht erst
dort, wo sie entdeckt werden zu beseitigen, sondern dort, wo sie
entstehen. Unter anderem Philip B. Crosby ebnete mit seinen
vier Grundsatzen und den 14 Schritten zur Qualitatsverbesse-
rung den Weg zu den sogenannten «Null-Fehler-Programmeny,
die jeden Einzelnen in die Verantwortung miteinbezieht oder
anders ausgedrickt zum Blick durch die Windschutzscheibe.
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Ein Audit ist keine Priifung

Im September 2021 kam Monika Suter in ihrem Fachbericht
«Ein Audit ist keine Priifung» zum Schluss, dass ein Audit kei-
ne Prifungssituation sei, bei dem ein Zertifikat herausschaue,
obwohl es oft behauptet und manchmal so empfunden wer-
de. Es seiim Gegenteil ein Vorgang, bei dem die auditierte Par-
tei einen grossen Nutzen im Sinn eines echten Mehrwertes
erwarten konne.

Vor allem bei kleineren Organisationen oder Einzelfirmen ar-
beiten die Entscheidungstragerin oder der Entscheidungs-
trager meist in der Firma mit wenig Zeit, um an der Firma zu
arbeiten. Auch wenn eine Zertifizierung immer geplant und be-
gleitet ist, wie Suter erklart, kann sie aus standigem Zeitman-
gel durchaus als eine Prifungssituation empfunden werden.
Organisationen in dieser Situation haben den Blick bedeutend
ofters eher im Rickspiegel und profitieren dadurch weniger
vom Know-how des Zertifizierers. Klar und weit durch die be-
sagte Windschutzscheibe zu schauen, fallt einfacher, wenn
die verantwortliche Person nicht zu sehr im Tagesgeschaft
absorbiert ist.

Die weichen Kompetenzen werden

immer wichtiger

Welche Kompetenzen werden denn heute von den Organi-
sationen, die laut Stansbury eben vorausschauen wollen,
an Auditoren und somit auch an uns Zertifizierer gestellt.
Haben die sich in den letzten Jahr(zehnt)en ebenfalls ver-
andert und wenn ja, wie haben sich die Schwerpunkt ent-
wickelt.

KPMG hat diesem Thema 2018 Raum gegeben — wiederum
im Forbes Insight. Am wichtigsten erachten sie die Kommu-
nikationsfahigkeit gefolgt von der emotionalen Intelligenz.
Kritisches Denken und Fachkenntnisse sowie professionelles
Hinterfragen folgen auf den néachsten Platzen.

Im Standartwerk flr Auditoren, dem «Leitfaden fir Qualitats-
auditoren» (6. Auflage, 2019), ist fir Gietl und Lobinger das
oberste Prinzip die Wissensnutzung. Fir sie heisst das, dass
«das Audit nicht nur den direkten Auditauftrag [..] ausfihrt,
sondern gesellschaftlichen Anforderungen nachkommt.» Da-
mit sprechen Sie zum Beispiel Arbeitsplatzerhaltung oder
Wissenstransfer zwischen Organisationen an.

Die qualityaustria, der dsterreichische Dachverband von vier
Qualitéats- und Zertifizierungs-Organisationen, publizierte
2019 in einem Blogartikel ihre Sicht, welche Prinzipien ein
Auditor mit sich bringt. «Integritat», die «sachliche Darstel-
lung» und die «berufliche Sorgfalt» belegen da die ersten
drei Platze. Weiche Kompetenzen werden nicht speziell auf-
gefihrt oder erlautert, wahrend dem die Deutsche Gesell-
schaft flr Qualitat «<Respekt» und «Wertschatzung» noch vor
der «guten Vorbereitung» und «Fachkompetenz» auffihren.
Diese Quellen bestatigen also fast unisono die Aussage von
Stansbury. Die Taylorsche Sicht auf die Dinge scheint defini-
tiv abgelost.

Charakter ) ’
sortierend steuernd vorbeugend integrierend
des QM £ £
Umfang
des QM A
umfassende
Qualitats-
konzepte
Q-Massnahmen
in allen Unternehmens-
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Qualitatspriifung
auf statistischer
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Qualitats- .
kontrolle Zeit
1900 1930 1960 1990
Vordenker G. Tagushi K. Ishikawa
. F.W. Taylor .
und pragende S W.A. Shewhart ~ J.M. Juran A.V. Feigenbaum

P. Crosby W.E. Deming W. Masing

Personlichkeiten

Fitnesstrends

Die letzten zwei Jahre haben die Fitnesstrends stark veran-
dert. Dies zeigt der Bericht 2021 der jahrlich durchgefihrte
weltweite Fitness-Trend-Umfrage des American College of
Sports Medicine (ACSM), eine der weltweit grossten gemein-
nitzige Organisation fir Sportmedizin und Arbeitsphysiolo-
gie. Online-Trainings sind von Platz 26 im Jahr 2020 auf den
Platz 1im 2021 hochgeklettert. Gruppentrainings sind im Jahr
20217 von den vorderen Réngen auf den 17. Platz abgestirzt,
wahrend dem Outdoor-Aktivitdten auf den 4. Platz aufgestie-
gen sind. Klar wird sich diese Hitparade im Jahr 2022 wiede-
rum verandern, aber wie in anderen Branchen auch, werden
sich gewisse Verschiebungen wahrscheinlich nicht so schnell
verabschieden. Gerade bei den Methodenanbietern stelle ich
einen gewissen Trend hin zu den Outdoor-Aktivitaten fest, vor
allem bei den Methoden «Fitness» und «Personal Training».

Fazit

Als Zertifizierer fir Qualitop lebe ich das Zitat von Chris Stans-
bury und stehe fur den Blick durch die Windschutzscheibe. Ich
lasse meinem Kunden aber auch die Wahl und begleite ihn
auch, wenn er den Riickspiegel bevorzugt. Das ist fir mich
das Paradigma der emotionalen Intelligenz, des Respekts
und der Wertschatzung. Vertrauen aufbauen ist fir mich
schon immer die Grundlage jeder Zertifizierung gewesen.
Kombiniert mit den erwahnten weichen Kompetenzen und
der fachlichen Kompetenz kann ich bereits beim Planen der
Zertifizierung heraushoren oder -lesen, in welche Richtung der
Kunde schaut. Entsprechend kann ich ihm Angebote machen.
Oder es fur den Moment auch sein lassen. Denn die nachste
Zwischenaudit oder die Rezertifizierung folgt bestimmt. Und
vielleicht gelingt der Richtungswechsel ja dann.
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Changeprozess bei BestFit Group eingeleitet

BestFit
GROUP

Die Management- und Personalberatung Liebich & Partner
AG unterstiitzt den Transformationsprozess der BestFit
Group, einer der grossten Fitnessketten im Premiumdis-
countbereich. Im dritten Quartal 2021 startete Norbert Albert,
Managementberater, Trainer und Coach von Liebich & Part-
ner, federfiihrend die Changeberatung und -begleitung der
BestFit Group, die durch den Zusammenschluss der beiden
Fitnessketten jumpers fitness und Ai Fitness entstand. Der
Veranderungsprozess etabliert eine gemeinsame Unterneh-
mens- und Mitarbeiterkultur, die auf das geplante Wachstum
ausgerichtet ist und sich zukinftig und nachhaltig selbst-
standig weiterentwickelt. Dabei setzt die BestFit Group auch
auf Mitarbeiterbindung und -entwicklung.

www.bestfit-group.de

Nachhaltiges Fithesscenter in Ludwigsburg

Mitte Juni hat das Twentyfour Gym auf dem urbanharbor
district in Ludwigsburg seine Turen fir Trainierende gedffnet.
Der Betreiber Philipp Maier, der auch den benachbarten urban-
healthclub fiihrt, hat sich mit dem 24 Stunden lang gedffneten
Fitnesscenter fir ein futuristisches Konzept entschieden: Alle
Ablaufe funktionieren automatisiert, die Gerate laufen ohne
Strom (selbstantreibend und somit klimaneutral) und auch ge-
stalterisch ist die ehemalige Industriehalle zukunftsweisend.
Auf 2000 Quadratmetern Flache bietet das Twentyfour Gym
einen mit «Life Fitness & Hammer Strength»-Equipment aus-
gestatteten Fitnessbereich, einen digitalisierten Indoor-Play-
ground, der auch fir Nichtmitglieder nutzbar ist, sowie eine
moderne Physiotherapie- und Heilpraxis.

www.twentyfour-gym.com

RSG Group expandiert in die USA
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Das deutsche Fitnessunternehmen RSG Group hat HEIMAT,
den weltweit ersten Concept-Fitness-Club, in Los Angeles er-
offnet. Auf fiinf Etagen und einer Flache von 7000 Quadratme-
tern erstreckt sich die Anlage, die neben Fitnessraumen einen
Spa-Bereich, ein Sternerestaurant, einen Co-Working- und ei-
nen Eventbereich sowie eine Dachterrasse mit Pool und Blick
Uber die Hollywood Hills bietet. Mit der All-Access-Mitglied-
schaft flir 350 Dollar pro Monat haben die Mitglieder die Mog-
lichkeit, in stilvollem Ambiente zu trainieren, zu arbeiten und
zu relaxen. Bis 2025 sind weitere HEIMAT-Clubs u. a. in Dallas,
San Francisco und Berlin geplant.

www.heimat.com
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Von Immun-Booster bis hin zu Fitness-Hacks:
Mit neuen kostenfreien Webinaren der Deutschen
Sportakademie gesund in den Herbst

Angesichts weiterer drohender Corona-Wellen ist es wichtiger
denn je, dass wir unser Immunsystem starken, uns entspre-
chend gesund erndhren und korperlich fit halten. Vom 5. bis
26. September 2022 liefert die Deutsche Sportakademie hier-
zu mit ihrer neuen kostenfreien Webinarreihe wertvollen Input.

Unter dem Titel «immun-Booster & gesunder Lifestyle — Die
besten Ernghrungstipps und Fitness-Hacks flir Deine Gesund-
heit» greift die Deutsche Sportakademie mit jeweils einem

Webinar die Schwerpunktthemen Immunabwehr, Erndhrung
und Fitness auf. Sie sind entscheidend fur unsere Gesund-
heit und sollten somit mehr ins Bewusstsein dringen. Zwar
wissen viele Menschen, dass ein gesunder Lebensstil mit
ausreichend Schlaf, einer ausgewogenen Ernahrung und
regelméassigem Sport zur Gesundheitsvorsorge beitragen.
Doch weitergehendes Wissen tut oft not: Was genau sind die
Knackpunkte fir ein starkes Immunsystem? Wie lasst sich die
Schlafqualitat verbessern? Welche Lebensmittel wirken wie?
Und wann ist eigentlich der optimale Trainingszeitpunkt? Auf
solche und ahnliche Fragen will die Deutsche Sportakademie
Antworten liefern.

Interessierte erhalten unter anderem ntzliche Hinweise, wie
sie ihr Immunsystem mittels eines gesunden Lifestyles nach-
haltig starken und welchen Einfluss eine optimale Erndahrung
sowie gezieltes Training auf die Leistungsfahigkeit haben.

Weitere Informationen zur kostenfreien Webinarreihe und zur
Anmeldung gibt es unter:
https://www.deutschesportakademie.de/news/
ernaehrungstipps-und-fitness-hacks

INOTEC ziigelt Europalager in die Schweiz

Aus Kostengrinden und der Nahe zu den internationalen Ha-
fen, betrieb Inotec jahrelang das europaische Lager in Holland.
Neu befindet sich das ganze Angebot in einem Zollfreilager
in der Schweiz, wodurch Schweizer Kunden zu unverhofften
Vorteilen kommen, einerseits sind die Gerate schnell verfligbar,
zweitens sind diese dank tieferen Importkosten preiswerter
und drittens sind auch die Transportkosten zum Kunden gerin-
ger, was sich nochmals positiv auf den Verkaufspreis auswirkt.
Besonders beliebt ist THE HEXAGON, welches fir Small Group

Training konzipiert wurde und durch ein ausserst ansprechen-
des Design und hervorragende Qualitat Uberzeugt. Abgerun-
det wird das Angebot mit der in Zusammenhang mit der SAFS
entwickelten Schulung. Wer kommerzielle Qualitat mit kleiner
Stellflache sucht, ist mit der CompactLine bestens bedient.
Dank dem neuen Lager sind die Gerate sofort lieferbar.

Mehr Informationen bei TUM-Sports GmbH,
www.inotecfitness.com

A

Anzeige

Weiteve Infos!

DEINE ZIELE.
DEINE AKADEMIE!

-
Jetzt Aus- und Weiterbildung starten:
Fitnessfachwirt (IHK) - Sport- und Fithesskaufmann/-frau (IHK) inkl. Professional Fithesscoach
Sport- und Fitnesstrainer - Fitnesstrainer B-Lizenz - Personal Trainer - Achtsamkeitstrainer - Yogalehrer NEU
Ernahrungsberater - Functional Fitnesstrainer A-Lizenz - Medizinischer Fitnesstrainer A-Lizenz u.v.m.

DEUTSCHE
SPORTAKADEMIE

deutschesportakademie.de | team@deutschesportakademie.de | 0221.42292970



Aufstiegskongress 2022
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Wieder vor Ort: der Fachkongress
fur aktive Gesundheitsgestalter

Nach zwei Jahren «online only» findet der Fachkongress fiir aktive Gesundheitsgestalter,
der Aufstiegskongress, wieder im Mannheimer m:con Congress Center Rosengarten statt!
Am 7. und 8. Oktober 2022 konnen sich Angehorige der Fitness- und Gesundheits-
branche in einer Vor-Ort-Veranstaltung iiber Entwicklungen, Trends sowie aktuellste
Forschungsergebnisse informieren und sich mit Branchenkollegen austauschen.
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Die Veranstalter — die Deutsche Hochschule fur Pravention und
Gesundheitsmanagement (DHfPG), die BSA-Akademie und
die BSA-Zert — freuen sich sehr, den Aufstiegskongress wieder
im gewohnten Rahmen veranstalten und die Entscheider und
Mitarbeiter der Fitness- und Gesundheitsbranche erneut vor
Ort empfangen zu diirfen. Denn der personliche Austausch ist
ausserst wichtig — gerade nach der schweren Krise, die die
Center besonders hart getroffen hat.

So ist der Aufstiegskongress eine zentrale Plattform, um sich
mit Branchenkollegen zu vernetzen und Erfahrungen zu teilen.
Der Fachkongress gibt mit seinen interessanten Vortragen
neue Anreize und eroffnet Perspektiven fir die Zukunft. Zu-
dem kann die Fitness- und Gesundheitsbranche auch durch
das Ende der coronabedingten Hygiene- und Sicherheits-
massnahmen neue Hoffnung schopfen: Die Anzahl der Neu-
anmeldungen in den Centern steigt an und die Mitglieder kehren
zu ihrem alten Trainingsrhythmus zurtick.

Motto 2022: «Better & stronger»

Unter dem diesjahrigen Motto «Better & stronger» beschaftigen
sich die Referenten des Aufstiegskongresses mit den Mdglich-
keiten, das Beste aus gesundheitsorientierten Trainingsformaten
sowie Management- und Marketingmethoden herauszuholen.
Denn Ziel des Fachkongresses ist es, die Relevanz der Unter-
nehmen aus der Fitness- und Gesundheitsbranche zu erhchen.

Durch die Corona-Pandemie haben sich die Mitgliederzahlen in
Fitnesscentern reduziert, gleichzeitig ist aber das Interesse und
Bewusstsein fiir die Bedeutung von gesundheitsorientiertem
Training gestiegen. Diese Entwicklung stellt eine gute Chance
fUr die Branche dar, um mit hochwertigen Trainingsangeboten
das Vertrauen von Trainierenden zu gewinnen — Fitness- und
Gesundheitsanlagen brauchen individuelle Losungsstrategien
und passgenaue Programme, um die Kunden effektiv bei
ihrer jeweiligen Zielsetzung zu unterstitzen. Indem sie diese
Voraussetzung erfillen, kdnnen sie sich als qualifizierte Dienst-
leister fir gesundheitsorientiertes (Kraft-)Training innerhalb
von Politik, Gesellschaft und Gesundheitswesen etablieren.

Die Fitness- und Gesundheitsbranche wird so als echter Pro-
blemlodser wahrgenommen. Dadurch steigert sich zum einen ihr
Ansehen, zum anderen kann sie von wirtschaftlichen Ergebnissen
profitieren. Dazu zahlen positive Resonanz von Investoren, ein
starkerer Zugriff auf Finanzmittel sowie stetiges Wachstum.
Aus diesem Grund mochten die Veranstalter die Betreiber von
Fitnesscentern dazu motivieren, sich starker aufzustellen und
besser zu werden — eben «Better & stronger». 4
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Spannende Vortrage

Damit «Better & stronger» gelingt, liefern die diesjahrigen
Top-Referenten wertvolle Hinweise aus der Praxis fir die
Praxis. In interessanten Vortragen aus den Themenfeldern
Management, Fitness, Coaching, Gesundheit, Ernahrung und

Jetzt die Tickets sichern!

Betriebliches Gesundheitsmanagement erhalten die Besucher
des Fachkongresses hilfreiche Tipps und Denkanstsse. So
geht beispielsweise Clive Salz, der sich als Athletiktrainer und
Erndhrungsberater Anerkennung unter Spitzensportlern und
Prominenten verschafft hat, in seinem Vortrag dem «Mythos:
Kohlenhydrate und Fettabbau» auf den Grund. Anhand der
Handlungsfelder Ernahrungstherapie und Leistungssport klart
er Uber den Stellenwert von High- und Low-Carb-Strategien auf
und zeigt ausserdem, wie sich diese Erkenntnisse praxisorien-
tiert auf andere Zielgruppen Ubertragen lassen.

Nicole Capelan gibt in ihrem Beitrag «Die Recruiting-Marke-
ting-Methode — Personalbeschaffung neu gedacht und bes-
ser gemacht» praxisbezogene Hinweise, wie Dienstleister
ihre Attraktivitat fir qualifizierte Mitarbeiter steigern konnen.
Patrick Berndt prasentiert «<Emerging Strategies im Personal
Training» und zeigt anhand eines Praxisbeispiels, wie Fitness-
trainer entwicklungs- und tagesformabhangig Trainingsinhalte
auswahlen und die Belastung der Trainierenden steuern, um
die Trainingseffekte langfristig zu optimieren.

Attraktives Rahmenprogramm

Selbstverstandlich darf auch in diesem Jahr das Rahmenpro-
gramm nicht fehlen: Neben einer Partner-Ausstellung kdnnen
sich die Entscheider und Mitglieder der Fitness- und Gesund-
heitsbranche auf die Speakers Corner freuen. Dort haben sie
die Mdoglichkeit, mit den Referenten ins Gesprach zu kommen
und Nachfragen zu den Vortragen zu stellen.

Abseits des Programms, das vor allem eine Informationsquelle
fur die Angehorigen der Fitness- und Gesundheitsbranche
darstellt, soll der Aufstiegskongress als Plattform fir den
Austausch und das Netzwerken der Fachleute dienen. [ |

Seien Sie dabei, wenn die Branche nach langer Zeit wieder auf dem Aufstiegskongress zusammen-
kommt. Tickets fir den Fachkongress, der am 7. und 8. Oktober 2022 im m:con Congress Center
Rosengarten in Mannheim stattfindet, erhalten Sie unter: www.aufstiegskongress.de

Unsere ersten Partner

EGYM feelslike fiBOs
A .

agyrmso KORPER LesMiLLS
2 4

@miha

TANITA

Préazision fir die Gesundheit

IMPULSE fur Pravention und Therapie.
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HIMTEC

Riuckentrainer

Swiss made ﬂ

Besuchen Sie uns im neu eroffneten Showroom

HIMTEC AG
Steinbrunnengasse 3a
5707 Seengen

4

Online Besuchstermin reservieren
oder

Tel. 062 772 02 55
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Fitmach-Aktion
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Fitmach-

Vom Bewegungsmuffel zum motivierten Frainierenden

Ein Modellprojekt gegen den
Bewegungsmangel

Der Bewegungsmangel ist in der Schweiz weit verbreitet und stellt ein grosses
Gesundheitsrisiko fiir die Bevolkerung dar. Es gilt also, Wege zu finden, um das
Interesse der Schweizer an Bewegung zu fordern. Das wissenschaftlich begleitete
Modellprojekt «Fitmach-Aktion: fit & gesund im Saarland» untersucht, wie mehr
Menschen zu regelmassigem Training bewegt werden konnen. Dazu erhalten
1000 Probanden iiber den Zeitraum von acht Wochen kostenlosen Zugang zu
gesundheitsforderndem Training in Fintesscentern. So soll der Einstieg in eine
regelmassige Trainingstatigkeit erleichtert und die Trainierenden nachhaltig zu
mehr Bewegung motiviert werden. Erste Ergebnisse der «Fitmach-Aktion» liegen
nun vor und lassen in eine bewegte Zukunft blicken.

Wissenschaftlich erhobene Zahlen zum Gesundheitszustand
und zur korperlichen Aktivitat der Schweizer machen den Be-
wegungsmangel und dessen Konsequenzen deutlich: Eine im
Auftrag des Bundesamtes flir Gesundheit BAG durchgefihrte
Studie von November 2020 zeigt auf, dass im Jahr 2017 zwei
Prozent aller Todesfélle in der Schweiz auf Bewegungsmangel
zurtickzufiihren sind (Bundesamt fir Gesundheit, 2020). Den
Auswertungen nach sind insbesondere Personen der Alters-
gruppe 75+ betroffen (84 Prozent) — Frauen zudem doppelt
so stark wie Manner. Alarmierende Ergebnisse, die dringend
ernst genommen werden missen.

Auch die Zahl Ubergewichtiger und adiposer Personen liegt in
der Schweiz bei 42 Prozent. Beunruhigend, denn Ubergewicht
und Adipositas bergen ein grosses Risiko fur die Entstehung
von Diabetes mellitus Typ 2 sowie von Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen (Bundesamt fiir Gesundheit BAG, 2022) und sind da-
mit nicht nur ein enormes Gesundheitsrisiko, sondern stellen
auch eine Herausforderung fur das schweizerische Gesund-
heitssystem dar.
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Bewegungsempfehlungen der WHO

Kdrperliche Betatigung, insbesondere regelmassiges Fitness-
training wirkt diesen nichtltibertragbaren Erkrankungen pra-
ventiv entgegen. Daher spricht die Weltgesundheitsorganisa-
tion (WHO) eine Bewegungsempfehlung von mindestens 150
Minuten moderatem und 75 Minuten intensivem korperlichem
Training aus. Wer diesen Empfehlungen der WHO nicht nach-
kommt, gilt als korperlich inaktiv.

Die Bevolkerung in Bewegung bringen

Die Problematik des Bewegungsmangels betrifft nicht nur die
Schweizer Bevolkerung. Auch in den Nachbarlandern herrscht
ein unzureichendes Bewegungsverhalten bei einem Grossteil
der Menschen vor, weshalb in Deutschland das wissenschaftlich
begleitete Projekt «Fitmach-Aktion» ins Leben gerufen wurde.
Dieses sollte 1000 Personen den Zugang zu einem regelmassi-
gen Fitnesstraining und damit zu mehr Gesundheit ermaoglichen.

Das Interesse an der Teilnahme war enorm: Bereits kurz nach
dem Aktionsbeginn waren alle Platze belegt. Voraussetzung



Fitmach-Aktion

fUr die Teilnahme war ein fehlendes oder geringes Bewegungs-
verhalten. Nun lduft die Studie bereits vier Monate, sodass die
Organisatoren erste Ergebnisse verdffentlichen kdnnen, die po-
sitive Entwicklungen in Richtung Gesundheit zeigen.

«Fitmach-Aktion»: die Probanden und

ihr Trainingsplan

Das Durchschnittsalter der Probanden liegt bei etwa 48 Jah-
ren, die alteste teilnehmende Person ist 90 Jahre als, die
jlingste 16. Schon hier zeigt sich: Die Aktion bewegt die Men-
schen aller Altersklassen zu einem gesunden Verhalten. Seit
dem Start haben die 1000 Probanden des Modellprojektes
nach und nach ihr Training in den mehr als 60 teilnehmenden
Fitness- und Gesundheitsanlagen aufgenommen.

Der achtwdchige Trainingsplan, den jeder Proband individuell
auf seine Bedrfnisse abgestimmt erhalten hat, orientiert sich
an den international anerkannten Bewegungsempfehlungen
der WHO und sieht zwei Einheiten Krafttraining sowie 150
Minuten moderates bzw. 75 Minuten intensives Ausdauertrai-
ning pro Woche vor.

Wissenschaftliche Begleitung der Trainierenden
Das Trainingsverhalten der Teilnehmenden — ob und wie hau-
fig sie innerhalb der Projektlaufzeit trainieren — wird anhand
von drei Erhebungen untersucht. Die Probanden werden vor
dem ersten Training sowie jeweils nach vier und nach acht
Wochen Trainingslaufzeit (netto) befragt. Neben dem Bewe-
gungsumfang werden auch weitere Parameter wie die Moti-
vation zum Training, die Rolle von Gesundheit als Trainings-
motiv sowie das korperliche und mentale Befinden erfasst.
Schliesslich soll einige Wochen nach Abschluss des Modell-
projektes Uberpruft werden, wie viele der Teilnehmenden durch
die «Fitmach-Aktion» ein regelmassiges Fitnesstraining auch
langfristig in ihren Alltag integrieren konnten, das heisst auch
nach Ende der Projektlaufzeit von acht Wochen ein regelméassi-
ges Kraft- und Ausdauertraining betreiben.

Vorlaufige Ergebnisse der ersten und

zweiten Erhebung

Zwar sind die Daten des ersten und zweiten Erhebungszeit-
raums noch nicht vollstandig ausgewertet, doch zeichnen
sich bereits jetzt erste Tendenzen ab. Mehr als jeder vierte
Teilnehmende gab im ersten Fragebogen vor Beginn der Trai-
ningsphase an, in einer typischen Woche null Minuten mit
Sport, Fitness oder korperlicher Aktivitat zu verbringen. Bei
weiteren 40 Prozent waren es maximal 60 Minuten pro Wo-
che. Das sind alarmierende Zahlen, die nochmals deutlich vi-
sualisieren, wie stark die Menschen vom Bewegungsmangel
betroffen sind. Doch lassen sie noch etwas anderes ausdriick-

lich erkennbar werden: Die «Fitmach-Aktion» spricht genau die
richtigen Personen an und ermaglicht ihnen einen Zugang zu
einem gestinderen Leben.

Auch erste Einblicke in die Ergebnisse der zweiten Erhebung
zeigen eine positive Wirkung des Modellprojekts: Wahrend vor
Trainingsbeginn noch etwa drei Viertel der Probanden null bis
maximal 60 Minuten pro Woche trainierten, hat sich die An-
zahl dieser auf einen niedrigen einstelligen Wert reduziert. Die
Teilnehmenden scheinen nicht nur den Einstieg in ein aktive-
res und gesiinderes Leben gefunden zu haben, sondern die-
ses Leben auch beibehalten zu konnen.

Die individuellen Hintergriinde zur Teilnahme
Haupttreiber fir die Teilnahme an der «Fitmach-Aktion» sind
das Streben nach einem gesunden Leben und einem konti-
nuierlichen Wohlbefinden — wenig verwunderlich, wenn man
sich vor Augen fiihrt, wie selten die Teilnehmenden vor der
«Fitmach-Aktion» trainierten und welche positiven gesund-
heitlichen Effekte regelmassiges Training hat. Wahrend wett-
kampfbezogene oder auch soziale Motive eine vergleichswei-
se untergeordnete Rolle spielen, sind «sich gut fihlen», «Erhalt
der Gesundheit» und «Vorbeugen gesundheitlicher Probleme»
flr neun von zehn Personen klare Motivatoren.

Fazit

Die «Fitmach-Aktion» zeigt, dass die Trainingsmotivation der
Menschen hoch ist. Gerade dann, wenn ein Verhalten noch nie
oder Uber langere Zeit nicht praktiziert wurde, fallt der Einstieg
besonders schwer. Mit dem Modellprojekt ist es dennoch ge-
lungen, Menschen mit fehlendem oder unzureichendem Be-
wegungsverhalten in die richtige Richtung zu einem regelmas-
sigen Training zu begleiten. Die Probanden scheinen mit dem
Modellprojekt den Zugang zu einem aktiveren und gesinderen
Leben gefunden zu haben und diesen dauerhaft beibehalten
zu kdnnen.

Weitere Infos zur «Fitmach-Aktion» erhalten Sie unter
www.fitmach-aktion.de.
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Europe News

Time to #BEACTIVE

Der #BEACTIVE DAY ist eine Initiative der Fitness- und Ge-
sundheitsbranche, die vor allem auf die Bedeutung regel-
massiger korperlicher Aktivitat fir das geistige und soziale
Wohlbefinden der Menschen aufmerksam machen will. Die
Veranstaltung am 23.09.2022 mit der anschliessenden Euro-
paischen Woche des Sports, wird aus kostenlosen Veranstal-
tungen und Aktivitdten bestehen. Diese werden an verschie-
denen Orten in Europa organisiert, z. B. in Gesundheits- und
Fitnessclubs, an Arbeitsplatzen oder in Aussenanlagen. Die
Europdische Kommission hat das Projekt #BEACTIVE DAY
fur eine Forderung im Rahmen des Programms Erasmus+
ausgewahlt.

www.europeactive.eu

Teilnahme am EU-Digitalgipfel

EU
DIGITA

SlIJGITAL
SUMMI

EU
DIGITAL
SuU SUMMIT

MMIT

Am 30. Juni nahm EuropeActive an der 6. Ausgabe des
EU-Digitalgipfels mit dem Titel «Offnung der digitalen Wirt-
schaft» teil. An dem Treffen nahmen Gber 30 hochrangige
Redner aus der ganzen Welt teil. Hauptziel war es, die Prio-
ritaten von Politik, Wirtschaft und Wissenschaft in Bezug auf
den digitalen Wandel in Europa zusammenzubringen, um
die Zusammenarbeit zwischen internationalen Partnern und
offentlich-privaten Partnerschaften in Bereichen wie Daten-
austausch, Cybersicherheit und der Regulierung von grossen
Technologieunternehmen zu fordern.

www.europeactive.eu

EU-Initiative fiir mehr Gesundheit

‘HEALTHIER TOGETHE
EU non-communic, i ve
Reducing the burde diseasus

2022-2027
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Im Juni 2022 startete die Europaische Kommission die Ini-
tiative «Healthier Together». Ziel dieser Initiative ist es, die
Mitgliedstaaten bei der Bekdmpfung nichtibertragbarer
Krankheiten zu unterstiitzen, indem die Hauptursachen fiir
vermeidbare vorzeitige Todesfélle in Europa bekdmpft und
die Gesundheit und das Wohlbefinden der Biirger verbessert
werden. Die Kommission hat ein Leitdokument veroffentlicht,
in dem Massnahmen in finf Hauptbereichen genannt werden:
Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes, chronische Atem-
wegserkrankungen, psychische Gesundheit und neurologische
Faktoren. Dazu gehoren auch Empfehlungen zur Bekampfung
von Risikofaktoren wie einer ungesunden Lebensweise.

www.europeactive.eu



Europe News

Green Sports: Rahmen fiir nachhaltigen Sport

EuropeActive nahm auch an der fiinften Sitzung der Experten-
gruppe der Europdischen Kommission fiir griinen Sport teil.
Die Gruppe besteht aus Vertretern der européaischen Sport-
bewegung und der EU-Mitgliedstaaten. Die Zusammenarbeit
soll einen gemeinsamen Rahmen fiir nachhaltigen Sport ent-
werfen. Unter anderem sollen Empfehlungen fir die Bereiche
Sportinfrastruktur, Veranstaltungen, bewahrte Praktiken, in-
novative Losungen und den Beitrag der Sportbewegung zum
europaischen Klimapakt entwickelt werden. Der gemeinsame
Rahmen fiir nachhaltigen Sport soll im Juni 2023 veroffent-
licht werden.

www.europeactive.eu

EU-Sportforum in Lille, Frankreich

EU
SPORT
FORUM

165-17 JUNE (
‘

Key principles
and values

of a European
Sport Model

STUDY TAKEAWAYS

H#EUSPORTFORUM rh

Mitte Juni 2022 fand das jahrliche EU-Sportforum der Euro-
paischen Kommission wieder als Live-Veranstaltung in Lille,
Frankreich, statt. Die diesjahrige Ausgabe stand unter dem
Motto «Europdischer Sport: fair, inklusiv und fit fir eine nach-
haltige Zukunft» und konzentrierte sich auf die aktuellen Prio-
ritaten der Kommission im Bereich des Sports. Mariya Gabriel,
die fUr Sport zustandige EU-Kommissarin, betonte die Bedeu-
tung und das Potenzial von Sport und korperlicher Betatigung
fur die Forderung der EU-Werte. Kommissarin Gabriel hob eini-
ge konkrete Initiativen der Europaischen Kommission hervor,
wie den Bericht zur Gleichstellung der Geschlechter im Sport.

www.europeactive.eu

Pride Month: Einblicke von ILGA-Europa

Um ein inklusives und einladendes Umfeld fir alle im Fit-
ness- und Sportbereich zu fordern und zu sichern, erkennt
EuropeActive die LGBTIQ+-Gemeinschaft an und riickt sie im
Rahmen des «Pride Months» ins Rampenlicht. ILGA-Europe ist
die europaische Region der Internationalen Lesben-, Schwu-
len-, Bisexuellen-, Trans- und Intersex-Vereinigung, die Uber
600 Organisationen aus 54 Landern in Europa und Zentralasi-
en vereint. Deren «Rainbow Europe Map» ist ein Benchmar-
king-Instrument, das die Prioritdten der LGBTI-Bewegung
zum Ausdruck bringt und die Regierungen zur Verantwortung
zieht. Die Partnerschaftsmanagerin von ILGA-Europe, Anna
Shepherd, beflirwortet diese Initiative.

www.europeactive.eu
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Education News

?... Fravention, Fitness, Gesundheil
School for Health Management

w.

Fit und gesund mit
Ausdauertraining

Korperliche Aktivitat wie Step Aerobic, die einen hohen Kalorienverbrauch und
positiven kardiopulmonalen Effekt aufweist, wirkt sich positiv auf die Gesundheit aus.

Bewegungsmangel und Ubergewicht sind beeinflussbare
Risikofaktoren fur Erkrankungen wie arterielle Hypertonie und
Arteriosklerose. Eine Verhaltensanderung kann sich durchaus
positiv auf die genannten Ursachen und Folgen auswirken.
Hierzu zahlen vor allem gesundheitssportliche Aktivitaten,
die viel Energie verbrauchen und das Herz-Kreislauf-System
starken. Kurz und knapp: ausdauerorientiertes Training.

Gesundheit durch Ausdauersport fordern

Ca. 40 Prozent der Todesursachen in Europa sind Erkrankungen
des Herzorgans. Sport hat jedoch einen risikosenkenden
Effekt, den sich Menschen zunutze machen sollten. Bereits
150 Minuten Ausdauersport pro Woche fordern die Gesund-
heit (Bundesamt fiir Sport BASPO). Dadurch verringert sich
die Herzfrequenz, die Blutgefdsse werden elastischer und der
Blutdruck wird gesenkt. Ein weiterer positiver Effekt kann eine
begleitende Gewichtsreduktion sein, wodurch die Gelenke
weniger belastet werden und der Alltag «leichter» zu bewalti-
gen ist. Im Optimalfall wird das Ausdauertraining durch eine
gesunde Erndhrung und kraftbetonte Belastung erganzt. Ein
regelméssiges Ausdauertraining hat nicht nur in der Praven-
tion und Therapie von Herzerkrankungen einen besonderen
Stellenwert. Es hat zudem einen positiven Einfluss auf die
Lunge, das Gehirn, das Immunsystem und vieles mehr (Dietger,
2022,S. 117-145).
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Inaktiven Personen fallt es jedoch oft schwer, eine regelmassige
korperliche Aktivitat zu beginnen. Die Betatigung in einer Gruppe
kann den (Wieder-)Einstieg erleichtern. Die Kommunikation,
der Spass an der Musik und natlrlich auch das Wissen um
eine kompetente fachliche Betreuung durch den Trainer moti-
vieren die Kunden, regelmassig das Fitnesscenter und die
angebotenen Cardio-Kurse zu besuchen.

Mit der BSA-Akademie Kursleiter werden

Der Lehrgang «Kursleiter/in Cardio» qualifiziert Sie, selbststandig
die ausdauerorientierten und choreografischen Kurse Aerobic
und Step Aerobic zu planen, zu organisieren und diese moti-
vierend durchzufiihren. Nach Abschluss des Lehrgangs sind
Sie in der Lage, mit vorbildlicher Technik zu unterrichten und
professionell im Musikbogen zu arbeiten. Sie bauen lhre ge-
planten Choreografien nachvollziehbar auf und unterstiitzen
Ihre Kursteilnehmer durch klare Handzeichen.

Weitere Informationen zum Lehrgang:
www.bsa-akademie.de/klcardio
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Health News

Forschungsergebnisse im Fokus

Wissenschaft fiir die Trainingspraxis

Mehr mentale Gesundheit dank Fitnesstraining
Studie: «A review of the scientific evidence on the role of exercise and physical activity on mental health»

Der Report «Move Your Mental Health™» untersuchte anhand
der aktuellen Studienlage die Effekte von korperlicher Aktivi-
t&at und regelmdassigem Training auf die Psyche. Auf Basis der
Analysen von 1158 internationalen Studien entwickelten die
Forscher Leitlinien und Empfehlungen fiir die Pravention.

Die Analysen zeigten, dass 89 Prozent (1029) der Studien eine
signifikant positive Beziehung zwischen vermehrter korper-
licher Aktivitat und der mentalen Gesundheit aufwiesen. Ein
Mix aus drei bis finf 30- bis 45-minltigen moderat-intensiven
Trainingseinheiten pro Woche scheint das optimale Mass zu
sein, um bestmaglich von den gesundheitspositiven Effekten
zu profitieren.

Die neuen Guidelines unterstreichen die zentrale Rolle von ge-
zieltem Training bei der Pravention und Therapie von Depres-
sionen sowie zahlreichen weiteren psychischen Erkrankungen.
Die Center kdnnen bei den Kunden mit ihrem umfangreichen
Leistungsspektrum an Ausdauer-, Kraft- und Entspannungs-
angeboten punkten und sind der perfekte Ort, um sich korper-
lich und mental fit zu halten.

Wie fit macht kurzes HIIT?

|
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Studie: «<Low-volume high-intensity interval training for cardiometabolic health»

Der Review untersuchte die Effekte von kirzeren HIIT-Einheiten
auf die kardiorespiratorische Fitness und auf relevante Gesund-
heitsparameter. Im Rahmen der Analysen wurden insgesamt
elf relevante randomisierte Studien untersucht und daraus
aktuelle Erkenntnisse fur die Trainingspraxis abgeleitet.

Die bisherigen Forschungsergebnisse deuten darauf hin,
dass regelmassig durchgefihrte, kurze HIIT-Einheiten (< 15
Minuten) zu ahnlichen und teilweise sogar grosseren kardio-
metabolischen Verbesserungen (in Bezug auf u. a. Blutdruck,
Herz-Kreislauf-System und Blutzuckerkontrolle) fihren konnen
als klassische Formen des aeroben Trainings oder langere
HIIT-Einheiten mit hoherem Umfang.

Aus Sicht der Sportmedizin besteht hier noch weiterer For-
schungsbedarf. Aufgrund der positiven Effekte, der Zeiteffi-
zienz und der Aufwand-Nutzen-Relation sind kurze HIIT-Ein-
heiten flr spezifische Zielgruppen aber definitiv eine gute
Erganzung zum klassischen Centerangebot. Auch die Compli-
ance und Motivation werden durch diese Kursformate positiv
beeinflusst, weshalb solche Trainingsangebote in der Praxis
kinftig sicherlich deutlich haufiger anzutreffen sein werden.
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Event News

RiminiWellness 2022

Moving foRWard - ein positiver Blick in die Zukunft

Die 16. Ausgabe der RiminiWellness - Italiens grosster Messe
fur Fitness, Wellness, Sport und gesunde Erndhrung - fand
vom 2. bis 5. Juni in der Fiera di Rimini statt. In 20 Ausstel-
lungshallen konnten sich die Besucher Uber die neuesten
Innovationen und Trends auf dem Sport- und Fitnessmarkt
informieren und in den 1°500 angebotenen Trainingsstunden
selbst ausprobieren.

Unter dem Motto «Riparte il mondo fitness» («Die Fitnesswelt
startet neu») begriisste die Italian Exhibition Group als Veran-
stalter das Fachpublikum sowie Fitness- und Sportbegeisterte.
Der Neustartgedanke war auch allgegenwartig und wurde so-
wohl von den zehntausenden Besuchern als auch den Uber
500 Ausstellern getragen. Wahrend der vier Messetage konn-
te das Publikum neue Produkte aus den Bereichen Fitness,
Wellness und Erndhrung entdecken sowie neue Trainings-
disziplinen ausprobieren. Zudem stellten die Fachverbande
ANIF und Assosport gemeinsam mit branchenzugehdrigen
Unternehmen ein abwechslungsreiches Schulungsprogramm
mit 60 Konferenzen und Seminaren zusammen. Besondere
Highlights der Grossveranstaltung waren auch die zahlrei-
chen Wettbewerbe, die auf der RiminiWellness ausgetragen

Das war die IHRSA 2022
Inspirierend und kraftvoll

Vom 22. bis zum 24. Juni 2022 hiess es in Miami Beach, Flo-
rida: «Welcome to IHRSA 2022»! Die International Health, Rac-
quet and Sportsclub Association stellte fir die Teilnehmenden
ein abwechslungsreiches und inspirierendes Programm auf
die Beine. Die Besucher durften sich auf zahlreiche Schulun-
gen und die Vorstellung aktueller Produktinnovationen freuen.
Ausserdem prasentierten renommierte Top-Keynotespeaker
spannende Vortrage: Daymond John, einer der «Shark-Tank-
Haie» und Griinder von FUBU, teilte seine fiinf «SHARK-Punkte»
fur ein erfolgreiches Leben. Liz Bohannon, Mitbegrinderin
von Sseko Designs — einer Modemarke, die Bildungs- und Be-
schaftigungsmaglichkeiten flr Frauen in Entwicklungsléndern
bietet —, hielt einen inspirierenden Vortrag Uber die Akzeptanz
der eigenen Anfangermentalitat fir personliches Wachstum.
Und Carrie Kepple interviewte Amy und Ben Wright von Bitty &
Beau's Coffee. Das Ehepaar beschaftigt Menschen mit korper-
licher und geistiger Behinderung.

Im Rahmen der diesjahrigen Veranstaltung wies der Handels-
verband fur kommerzielle Fitnesscenter auf die Relevanz der
Interessenvertretung der Gesundheits- und Wellnessbranche
hin. Dabei illustrierte er, wie dies der Branche ein hdheres An-
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wurden. Unter anderem war sie Schauplatz des grossten ita-
lienischen Fitnesswettbewerbs «ltalian Showdown», der ins
Leben gerufen wurde, um Fitness und Gesundheit zu zelebrie-
ren. Trotz oder auch gerade wegen der schwierigen Gegeben-
heiten der letzten beiden Jahre war die positive Einstellung der
Fitnessbranche deutlich spurbar. Die RiminiWellness zeigte
ausdrucklich den Willen und das Selbstvertrauen, der Branche
neues Leben einzuhauchen und wieder neu anzufangen.

www.riminiwellness.com

sehen bei den Gesetzgebern sowohl auf Landes- als auch auf
Bundesebene verschafft hat.

IHRSA-Prasidentin Liz Clark thematisierte in einer packenden
Rede die aktuelle Lage der Gesundheits- und Wellnessbranche.
Mit Blick auf die pandemiebedingt schwierigen letzten zwei Jah-
re betonte sie, dass die Branche widerstandfahig sei und allen
Akteuren bessere Tage bevorstiinden. Dazu stellte Clark heraus,
dass die Beteiligten gemeinsam dafiir sorgen konnen, dass die
Bedeutung der Branche weiter wachst.

www.ihrsa.org
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Schweizer Abend 2.0

Die Fitnessbranche trifft sich am Ziirichsee

Der Schweizer Abend ist zurlick — in neuer Location und mit
zahlreichen Themen rund um Fitness und Gesundheit. Vor
Uber 15 Jahren spontan auf der Fitnessmesse FIBO entstan-
den, vereint der Schweizer Abend Jahr flr Jahr Entschei-
dungstrager, Partner sowie inspirierende Personlichkeiten der
Schweizer Fitnessbranche.

Zielist ein angeregter Austausch zu Neuigkeiten, Interessen und
Zielen in der Fitness- und Gesundheitsbranche. Daher heisst es:
Herzlich willkommen zu einem spannenden Abend vor traum-
hafter Kulisse! Die Veranstalter Soldeor und SAFS haben das
Konzept des Schweizer Abends komplett «<umgekrempelt» und
das erfolgreiche Format nicht nur in Schweizer Abend 2.0 um-
getauft, sondern das Happening an den Zirichsee verlegt!

Unvergesslicher Abend vor Traumkulisse
Die Gaste erleben gemeinsam wunderbare Momente und ein
tolles Programm in wunderschoner Umgebung — getreu dem

Motto «WE CONNECT — WE SHARE — WE CREATE»!

- 17.30—19.00 Uhr: Meet & Greet | Sundowner: entspanntes
Get-together bei Fingerfood und Drinks — powered by Porsche
Zentrum Zirich

+ 19.00-21.30 Uhr: Dine & Wine | Erlebnisdinner: extravagantes
Dinner, begleitet von erlesenen Weinen

+ 21.30-24.00 Uhr: Clubbing | Partylounge: feiern zu den
Sounds von DJane E*Star und weiteren Live-Acts!

Die Gastgeber des Schweizer Abends 2.0

Als Veranstalter und Partner haben sich das Porsche Zentrum
ZUrich, Technogym, milon, Sensopro, airex und RKS zusam-
mengetan, um ausgewahlten Gasten einen unvergleichlichen
Abend zu ermdglichen. Medienpartner ist die FITNESS TRI-
BUNE. In seiner neuen Form wird der Schweizer Abend am
Samstag, 27. August 2022 im Lake Side Zdurich stattfinden.

Anzeige

Smarte

wanzi

Zutrittssysteme
fur Fitnessstudios

Access Solutions
made by Wanzl

H Bieten Sie lhren Mitgliedern die
Maoglichkeit rund um die Uhr zu trainieren.
Unsere Zugangsanlagen ermdglichen
Offnungszeiten von 24h dank personal-
freier Nutzung. Mit modernem Design und
individuellem Branding integrieren sich
unsere Gates optimal in |hr Fitnessstudio.

Kontaktieren Sie unsere Access-Experten
und erfahren Sie mehr von unseren
smarten Zutrittslésungen.

Access Solutions
www.wanzl.com | access-solutions@wanzl.com
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Event News

Das Training der Zukunft -
Erlebnistag im milon & five
FORUM

Nach der Eroffnung des milon & five FORUMS im Marz 2022 veranstaltete die milon
Gruppe am 1. Juli 2022 einen Erlebnistag speziell fiir Schweizer:innen. Neben dem
neuen Screening-Tool milon YOU bot die Veranstaltung in Hiifingen unweit der
Schweizer Grenze inspirierende Vortrage, die Moglichkeit zum Austausch iiber das
Gesundheitstraining der Zukunft und Netzwerkmdoglichkeiten.

In dem neu errichteten Kompetenzzentrum der milongroup er-
hielten die Uber 60 angereisten Fitness- und Gesundheits-Pro-
fessionals aus der Schweiz praxisnahes Expertiinnenwissen
aus erster Hand. Das neue FORUM steht ganz im Zeichen der
neuen Trainingswelten der milongroup. Ein zentrales Element
bildet das vikomotorische Training in Kooperation mit mo-
vement concepts, das die Betreiber:innen auf der Trainingsfla-
che live vor Ort ausprobieren konnten.

Am Erlebnistag prasentierte die milongroup sein Schulungs-
und Erlebniszentrum exklusiv fur die Schweiz. Auf dem Pro-
gramm standen spannende Impulsvortrage von Wolf Har-
wath, Geschaftsfiihrer der milongroup, Beat Friedli, Betreiber
des «FRITZ bewegt mich» in Ilinau und Vertriebsleiter der Mi-
lon Alpine AG, und Christian Hasler von Skillcourt. Moderiert
wurde der Anlass von Paul Gubser, Geschaftsfihrer der Milon
Alpine AG. Nach einem leckeren und gesunden Mittagslunch
konnten die Besucher:iinnen die neuen Trainingswelten in
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Theorie und Praxis kennenlernen. Die Teilnehmenden konnten
zudem mittels der Muskelfunktionsanlayse testen ob sie sich
in der optimalen muskularen Leistungsfahigkeit befinden oder
ob es noch Luft nach oben gibt. Ausserdem bot sich die Ge-
legenheit, das neue Screening-Tool milon YOU ausprobieren,
welches kinftig fiir den perfekten Einstieg ins Training sorgt.
Das neue Hightech-Tool I6st den biometrischen Body-Scanner
milonizer ab, mit dem milon seinerzeit den Onboarding-Pro-
zess im Studio revolutioniert hat.

Nach diesen ganzen spannenden Einblicken und den damit
verbundenen Maoglichkeiten, Inspirationen zu tanken, bot sich
beim anschliessenden Networking die Gelegenheit, sich mit
anderen Betreiber:innen auszutauschen.

Der ereignisreiche Erlebnistag klang bei einem spektakularen
Live-Cooking und einer gemditlichen Lounge Party im neuen
Forum aus.
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Edy Paul Kolumne

Man muss lernen,
mit Veranderungen umzugehen

Vor Uber 15 Jahren habe ich das letzte Mal einen Bericht tber
Wandel geschrieben und schon damals war mir bewusst, dass
die einzige Konstante in unserem Leben der Wandel ist. Als
Coach und Berater in der Fitness- und Freizeitbranche ist es
seit Uber 40 Jahren eine meiner Hauptaufgaben, die Kunden
zu lehren, mit Veranderungen umzugehen — viele Menschen
lieben das bekannte Ungllck mehr als das unbekannte Gltck!
Veranderungen und NEUES I0sen bei den meisten Menschen
Angstgefiihle aus, welche meistens ihr Handeln blockieren.

Als Segler bin ich mir bewusst: Wir konnen den Wind nicht
verandern, jedoch kénnen wir immer die Segel anders setzen
und so unser Ziel erreichen — so ist es in allen Bereichen in
unserem Leben, ob privat oder in der Arbeitswelt.

Der Wandel ist Problem und Chance

«Die einzige Konstante im Universum ist die Veranderung»
(Zitat nach Heraklit) — dieses geflligelte Wort sagt bereits klar
aus: Will man im Leben Sicherheit, kann man sich nur an die
standige Veranderung, an den Wandel als einzigen Stabilitats-
faktor halten. Mit anderen Worten: Wenn man den Wandel nicht
mehr nur als Problem, als Bedrohung ansieht, sondern ihn als
einzigen Sicherheitsfaktor akzeptiert und auch nutzt, dann ist
der Wandel ebenso voller Chancen. Aber nur, wenn man diese
Chancen wahrnimmt und auch wahr macht! Wenn man eine
Strategie erlernt und anwendet, die man heute «Changema-
nagement oder Wandelkompetenz» (CP Seibt) bezeichnet.
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Die Vorgehensweise

«Die grosste Schwierigkeit der Welt besteht nicht darin,
Leute dazu zu bewegen, neue ldeen aufzunehmen, son-
dern alte zu vergessen», wusste schon John Maynard
Keynes.

1. Analyse der momentanen Situation
Das regelmassige Analysieren Ihres Marktes und der Firma
muss zum festen Bestandteil der Managementaufgaben wer-
den. Dabei sollte man beachten, dass man auch die Mitarbei-
ter und externe neutrale Meinungen (Achtung: «Betriebsblind-
heit») miteinbezieht.

- Mitgliederbefragung

- Kennzahlen

- Clubanalyse

- Markt- und Konkurrenzanalyse

- SWOT-Analyse

2. Abschied nehmen
Der zweite Schritt nach der Erkenntnis ist das notwendige Ab-
schiednehmen von den altgewohnten, vertrauten Denk- und
Handlungsweisen.
- In diesen Prozess sollten unbedingt Ihre Mitarbeiter mitein-
bezogen werden
- Gemeinsam Losungen suchen
- Mut gegentiber der Angst vor Veranderung entwickeln —
Wandel akzeptieren



Edy Paul Kolumne

Edy Paul

Coacht und berat Einzelpersonen und Firmen
mit eCoaching oder personlich vor Ort (Strategie,
Management, Neugriindungen, Analysen, Schu-
lungen, Konzeptentwicklungen, Raumplanung).
Fitness- und Clubanalysen sowie Verkauf &
Nachfolgeregelungen gehoren ebenfalls zu sei-
nen Leistungen.

Kontakt +41 79 601 42 66
edy.paul@paul-partnerag.com

www.edypaul.ch Lebensqualitat
beginnt im Darm

Das Power-Trio, das unsere

3. Aufbrechen - Tun! Ur-Kur ausmacht, hat alles,

Nach dem Abschiednehmen wird die Bereitschaft zum Aufbrechen zur
standigen Bewegung, zum Wandel geweckt und vertieft.
- Sie (Chef und Inhaber) und alle Mitarbeiter miissen hochmotiviert hin-

was es braucht, um als Rege-
nerator das Verdauungssystem
und dein Energielevel wieder

ter den Massnahmen und dem neuen Konzept stehen, damit die Ver-
anderungen erfolgreich umgesetzt werden kénnen
- Am besten erarbeitet man die Ideen gemeinsam im Team

auf Touren zu bringen!

4. Der erste Schritt in der Umsetzung
Nach dem gemeinsamen Erarbeiten der Massnahmen sollte man Aufga-
benlisten erstellen und innert drei Tagen mit der Umsetzung beginnen.

5. Sofortige Ergebnisse

Die Umsetzung der Massnahmen sollte man permanent Uberprifen und
eventuell auch korrigieren, damit man in kurzer Zeit den optimalen Nutzen
daraus ziehen kann.

Nach meiner Erfahrung liegt das Hauptproblem bei den Fiihrungsleu-
ten personlich. Die wenigsten konnen sich selbst und «ihr Baby» (die
Firma) infrage stellen und haben Angst vor Verdnderung. In den we-
nigsten Fallen liegt das Problem bei den Mdglichkeiten, sondern meis-
tens beim TUN!

In diesem Sinne wiinsche ich allen viel Erfolg fur die Zukunft unter dem
Motto «Just do it» Jetzt Vertriebspartner werden:

Wir suchen Studios, Trainer und
Fitnessbegeisterte, die unsere Werte-
Ihr Edy Paul haltung und unser Qualitatsdenken
teilen. Unser Businesskonzept ver-
spricht einen lukrativen Zusatzgewinn. [Els
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Eric-Pi Zurcher Kolumne
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In dieser Kolumne geht es um mentales Gewichtheben.

Wahre Fitness trainiert beides.

Physische als auch psychologische Muskeln.

Viel Spass beim neuronalen Schwitzen.

Anleitung fiir mehr Gliick

Zuerst ein Quiz: Nennen Sie drei Dinge, die Sie sich fur (lhre)
Kinder am meisten wiinschen! Zahlen Sie bitte drei Dinge auf.
Sie haben zehn Sekunden. Stopp! Nicht sofort weiterlesen.
Nehmen Sie sich bitte fir die Antworten kurz Zeit! Mogliche
Antworten sind: Gllck, Zufriedenheit, X-heit, gesundes Selbst-
vertrauen usw. Was wird nun an den Schulen primar gelernt?
Lesen, Schreiben, Rechnen, Leistung, Erfolg, Konformitat,
Tests bestehen usw. Man erkennt schnell: Auf den beiden Lis-
ten gibt es kaum Uberschneidungen. Was wir uns im Leben
winschen und was wir im Leben lernen, sind oft unterschied-
liche Dinge. Ich habe nicht im Geringsten etwas gegen Lesen,
Schreiben, Rechnen usw. Doch wie wichtig diese Dinge flrs
Leben auch sind. Eines haben sie gemeinsam. Sie warmen
unsere «Seele» nicht auf.

Jetzt folgt ein Gedankenexperiment: Nehmen wir an, Sie und
ich konnten mit einer Zeitmaschine 100 Jahre zurtick ins Jahr
1922 reisen und den Leuten dort folgendes erklaren: Wo wir
herkommen, ist die Kaufkraft fur alle mindestens dreimal so
hoch. Uberall hat es prall gefiillte Supermérkte. Alle haben
zuhause Kihlschranke, fliessendes Wasser und viel grossere
Wohnflachen. Jeder kann in die ganze Welt telefonieren und
mit diesem mobilen Gerat weltweites Wissen zu jeder Zeit ab-
rufen. Arbeitsvertrage mit bezahlten Ferien und Reisen in exo-
tische Lander sind ein Allgemeingut. Die Kindersterblichkeit
ist minimal, Infektionskrankheiten eine Randerscheinung, die
durchschnittliche Lebenserwartung ist um 30 Jahre auf Uber
80 gestiegen, altere Menschen erhalten alle eine Rente: Die
Menschen von damals wiirden sagen: Das muss das Paradies
sein. Doch Sie und ich wissen; das kollektive Glicksgefiihl ist
im 2022 keineswegs ausgebrochen!

Bitte beachten Sie meine Skizze klassische vs. positive Psy-
chologie. Dabei erkennen Sie: Die traditionelle Psychologie
betrachtet den Menschen durch die Brille der Pathologie. Das
Krankhafte, die Risikofaktoren und das Defizitare stehen im
Fokus. Doch im Leben bloss Defizite zu korrigieren, bedeutet,
nur die Halfte des Jobs zu machen. Wenn wir nur Defizite mi-
nimieren, dann tendiert der eigene Zustand bloss gegen Null.
Also von schwer krank zu nicht mehr krank. Auf die korperliche
Fitness bezogen: Von dekonditioniert bloss zu alltagstauglich.
Nochmals, weil es so wichtig ist: Die Abwesenheit von Traurig-
keit, Angst und Zorn bedeutet mitnichten bereits Glicklichsein.
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Ein gelungenes Leben bietet mehr als eine neutrale Null. Die
positive Psychologie beleuchtet Komponenten wie das eige-
ne Wohlbefinden, positive Gefihle, gelingende Beziehungen,
Selbstwirksamkeit und Sinn.* Beachten Sie: Will ich eigene
positive Gefiihle wecken, wertvolle Beziehungen pflegen,
Selbstwirksamkeit trainieren und personlicher Lebenssinn auf-
decken, dann sind andere Kompetenzen und andere Ubungen
gefragt, als wenn ich nur das Elend minimieren will. Denn jetzt
arbeitet man im Bereich von der neutralen Null zu schwer ge-
sund. Auf das Physische bezogen: Von alltagstauglich zur per-
sonlichen Top-Form. Hier geht es um das Muskeltraining mit
einer gezielten, regelmassigen und systematischen Anwen-
dung. Das Kerngeschaft jedes Fitnesscenters also. Wer clever
ist, der arbeitet an beiden Linien auf beiden Seiten. Also mit der
Linderung von Leiden, doch auch mit dem Aufbau von Wohlbe-
finden. Vor allem in der psychischen Fitness sollten wir nicht
im Leid stecken bleiben, nur weil es vielleicht moralischer sein
soll, als die eigene Freude oder das eigene Glick zu steigern.

Will ich meine korperliche Fitness verbessern, dann gilt es
regelmassig dafiir zu trainieren. Nur alltagstauglich zu sein
reicht dem gewohnlichen Fitness-Tribune Leser nicht aus. Mir
auch nicht. Wir nehmen uns also Zeit flrs korperliche Fitness-
training und suchen uns die passenden Ubungen dazu aus. So
weit, so klar. Wie sieht unser Training bzw. unsere Ubungen fr
die psychische Fitness aus? Es ist sehr naiv, zu denken, dass
uns das personliche Gllick oder seine abgeschwachte Form —
das eigene Wohlbefinden — im Alltag einfach so um die Ohren
fliegen. Der folgende Satz mag unsympathisch klingen: Wohl-
befinden, Gelassenheit und innerer Frieden sind nicht gratis
zu haben.

Jetzt beginnt der Workshop fiir Sie. Ich stelle Ihnen vier Ubun-
gen der positiven Psychologie vor: Mein Tipp: Nehmen Sie
sich Zeit daflr, denn es ist ein wichtiges Thema. Es geht um
Ihr Wohlbefinden oder gar um Gliicksgefiihle. Nicht alle Ubun-
gen miissen zu lhnen passen. Nur das zahlt, was Ihnen gefallt.
Es gibt kein richtig oder falsch. Sind Sie bereit? Das sollten Sie
sein, denn die erste Ubung wird bereits happig. Legen wir los:

Gliicksraketen
Zahlen Sie drei bis flinf Dinge auf, die Sie sehr glicklich ma-
chen! Sie haben zehn Sekunden!



Eric-Pi Zurcher Kolumne

Nun, falls Sie Mihe haben, Ihre personlichen Wohlbefinden-
oder Glicksraketen aufzuzahlen, dann gehdren Sie zur Mehr-
heit. Meist kdnnen wir alle sofort unsere korperlichen Lieb-
lingsfitnessiibungen aufzahlen, die uns in Topform bringen.
Aber geht es um die Ubungen der psychischen Fitness, dann
versagen wir oft. Wenn ich aber meine personlichen Glicksra-
keten nicht kenne, wie kann ich erwarten, dass ich glicklich im
Leben bin? Was ich nicht kenne, das kann ich nicht bewusst
einsetzen. Punkt. Ausrufezeichen!

Gliicksbooster
Glicksraketen sind nicht immer und Uberall verfligbar. Des-
halb brauchen wir individuelle Wohlbefinden- oder Gliicks-
booster. Diese kdnnen wir meist immer und tberall einsetzen.
Sie boostern unseren Alltag positiv auf. Und es ist ja der All-
tag, der uns im Leben meist begleitet. Damit Sie eine genaue-
re Vorstellung von mdglichen Boostern bekommen, habe ich
Ihnen meine personlichen Booster fiir den Alltag aufgelistet.

+ Gemiitlich eine Tasse Kaffee trinken.

- Eine Atmungs-Blitztherapie (1-2 Minuten) machen

+ Meine Top 5 Lieblingsbilder anschauen (Handy)

- Das Abspielen einer meiner Top 5 Lieblingslieder

(nochmals Handy)
- Die Visualisierung meiner Lieblingscode-Worter

Bei den Boostern geht es nicht um kolossale Dinge. Das mussen
sie auch nicht. Sie missen bloss praktisch sein. Oft sind es die
kleinen Dinge, die nitzlich sind und uns durchs Leben tragen.

Drei-Schone-Dinge-Ubung

Die Effekte dieser Ubung sind frappierend. Ich war selber tiber-
rascht. Probieren Sie es aus. Schreiben Sie eine Woche lang
jeden Abend drei schone Dinge auf, die tagsuber passiert sind.
Fragen Sie sich zusatzlich. Warum sind diese guten Sachen pas-
siert? Und wie kann ich in Zukunft noch mehr davon erleben?
Bei der ndchsten Ubung miissen Sie eventuell aus der Kom-
fortzone. Das ist immer gut, denn pulsierendes Leben (mit
seinen grossen Portionen an Unsicherheit und Unvorherseh-
barkeit) beginnt meist ausserhalb der Komfortzone.

Dankesbesuch mit Dankesbrief

Schreiben Sie auf einer A4-Seite ein Dankesschreiben fiir eine
Person, die sehr wertvoll fUr Sie ist. Sie erwahnen spezifisch
was der Mensch fiir Sie getan hat und wie er Ihr Leben berei-
chert hat. Anschliessend rufen Sie die Person an und treffen
sich mit Ihr. Sagen Sie nicht, worum es geht. Es soll eine Uber-
raschung sein. Dann lesen Sie den Brief vor. Achten Sie auf die
Reaktionen wahrend dem Lesen. Ich garantiere Ihnen. Diese
Begegnung wird alles andere als steril ablaufen. Gut so. Ich
habe eine Light-Version vom Dankesbrief fiir mich entdeckt.
Drei bis vier Menschen habe ich mit einer Dankes-Sprach-
nachricht «lberrascht». Es waren Menschen, die fir mich ei-
nen Unterschied im Leben gemacht haben. Ohne sie ware ich
nicht derjenige, der ich heute bin. Daflr habe ich ihnen aufrich-
tig gedankt. Die kontaktierten Menschen waren sehr gerthrt
und ich habe dabei eine Uberraschende Erfahrung fir mich
selber gemacht. Meine offenherzige Dankbarkeit an diese
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Menschen war auch fir mich ein bewegender und somit loh-
nender Moment. Wir Menschen sind Beziehungswesen. Und
solange wir leben, enden unsere Beziehungen nie. Sie andern
nur ihre Form. Sehr wenig was ausserst positiv ist, geschieht
allein. Einen Sonnenuntergang alleine ist schon, zu zweit ist er
oft schoner bis himmlisch. Es sind die Begegnungen mit ande-
ren Menschen, die uns tief bewegen. Wann haben Sie zum Bei-
spiel unbeschreibliche Freude gesplrt und herzhaft gelacht?
Alleine oder mit anderen? Eben! Wertvolles muss wachsen.
Das gilt auch fir Glick und Wohlbefinden. Wir sollten uns nicht
nur fragen: Wo fiihle ich mich gefangen? Sondern auch: Wo
flhle ich mich frei? Oder: Wo kann ich richtig Dampf ablassen?

Es geht nicht darum, permanent nach dem Gllck zu jagen, son-
dern darum, personliche Situationen zu ermaglichen, um damit
Glucksmomente einzuladen. Gliick stellt sich zudem oft als
Nebeneffekt ein, wenn man etwas mit Hingabe tut. Die Erkun-
dung dessen, was das Leben fir uns lebens- und liebenswert
macht, ist eine Entdeckungsreise. Jeder Mensch sollte seine ei-
gene Kompassnadel flr ein Mehr an Gliick oder Wohlbefinden
entdecken. Daflr brauchen wir auch andere, aber nicht nur.

Tun wir also Dinge, die uns gut tun. Und wenn sie uns gut tun,
dann einfach immer wieder und womaglich mehr tun. Verges-
sen wir nie: Unser Leben gehort uns. So schon und so einfach
kann das Leben manchmal sein..... [ |

*Flourish — Wie Menschen aufbliihen, Martin Seligman

Eric-Pi Ziircher

War friher Uber Jahre als Personal
Trainier tatig und arbeitet nun beim
FC Thun als Konditionstrainer.

E-Mail: eric-pi@bluewin.ch
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Priska Hasler Kolumne

Blahbauch oder

Schmetterlinge im Bauch?

Zuerst gebe ich euch ein paar Zahlen und Fakten zum Darm:

- Grosstes Organ des Menschen mit einer gewaltigen Ober-
flache von 300-500 m? (Oberflache der Haut: 2 m?)

+ Bis zu 7,5 Meter lang

- Ca. 100 Billionen Bakterien befinden sich im Darm

+ 70 Prozent der Abwehrzellen unseres Immunsystems sit-
zen in der Schleimhaut des Dickdarms

+ Bei einer Lebensdauer von 75 Jahren transportiert der
Darm 30 Tonnen Nahrung und 50 000 Liter Flissigkeit

Was flr Zahlen, man kann sich dies oft gar nicht vorstellen und
das ist nur eines der Organe in unserem Korper, welches Einfluss
nimmt auf unseren Stoffwechsel, ob er funktioniert oder nicht.
Viele Menschen werden von Verdauungsstorungen geplagt.
Gut ehrlich gesagt wundern tuts mich nicht. Was wir unserem
Darm so alles zumuten ist zum Teil grauenhaft. Viel zu viel
Zucker, Fertigprodukte, keine Bewegung, zu wenig Flissigkeit,
keine Ballaststoffe etc. Und da wundern sich die Menschen,
weshalb der Darm nicht optimal funktioniert.

Der Mensch kiimmert sich gerne um sein Aussehen. Die Haut
wird gepflegt, die Nagel werden gefeilt, die Haare werden ge-
stylt etc. Wenn jedoch der Darm nicht so tut wie er sollte, dann
nehmen wir Abfihrmittel oder sonstige ausleitende Mittel und
sind der Meinung es ist alles wieder in bester Ordnung. Da-
bei spielt gerade der Darm eine der wichtigsten Rollen, ob wir
schone Nagel haben oder dichtes Haar.

Abflihrmittel sollte man nicht Uber langere Zeit hinweg einneh-
men. Denn nebst dem Ausleiten wird die normale Darmfunkti-
on beeintrachtigt und die Aufnahme von Nahrstoffen wird ge-
hemmt. Abfihrmittel fihren dann oft zu Kaliummangel. Dieser
flihrt zu Muskeltragheit, was dann die Verstopfung wieder ver-
starkt. Und so ist dies immer ein Kreislauf, der sich wiederholt
und nicht besser wird, sondern am Korper immer mehr schadet.

Verstopfung ist bei den Menschen in Industrienationen sehr
haufig verbreitet. Etwa ein Drittel aller Menschen Uber 65
Jahren leidet darunter und ich bin Uberzeugt diese Zahl ist
steigend. Einige Staaten, die offiziell als Entwicklungslander
bezeichnet werden, scheinen viel weniger davon betroffen.
Dies ist klar darauf zuriickzufiihren, dass in diesen Landern
einigen Menschen das Geld fir raffinierte Produkte fehlt. Viele
kochen und essen z. B. Mais, wie er geerntet wird. Und was die
Bewegung angeht, laufen einige in Landern, die unter Wasser-
mangel leiden oder eine llckenhafte Infrastruktur aufweisen,
Kilometer um Kilometer, um an Wasser zu gelangen oder um
einkaufen zu konnen. Weitere Einflisse wie Stress und Uber-
flutung von westlichen Produkten ist praktisch kein Thema, da
diese Produkte zu teuer sind oder gar nicht vorhanden.
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Versuchen wir doch eine Beziehung zu unserem Darm aufzu-
bauen und beherzigen folgende Beziehungstipps:

« Futtern Sie lhren Darm mit naturlichen Lebensmitteln —
Natur pur

+ Spaziergange kommen immer gut an — regelmassige Be-
wegung

+ Lassen Sie sich Zeit beim Essen — es nimmt lhnen nie-
mand was weg

- Kauen Sie die Lebensmittel gut durch — Sie sind nicht auf
der Flucht

- Bringen Sie Abwechslung in lhren sitzenden Alltag und
stehen Sie zwischendurch auf und machen Sie ein paar
Ubungen — Langeweile macht krank

+ Bleiben Sie im Fluss — 2 Liter Fllssigkeit wie Wasser oder
Tee taglich

- Olen Sie ihren Darm mit guten Fetten — wie beim Auto

+ Sportliche Typen liebt der Darm — Wandern, Laufen, Wal-
ken und Schwimmen kommen gut an

- Betten Sie ihn auf Krautern — Bei Problemen und zur Un-
terstltzung

- Hande weg von Abflhrmitteln — da geht auch viel <GUTES»
in die Kloschissel Bauchmassage liebt der Darm — wer
schon nicht

+ Beruhigen Sie den Darm mit Warme

- Uberfordern Sie lhren Darm nicht mit riesigen Portionen
Essen — das fiihrt zu einem Burnout

+ Essen Sie nicht andauernd — Sie erledigen Ihre Arbeit auch
nach dem Motto eines nach dem anderen

Geben Sie lhrem Darm das was er braucht und setzen Sie sich,
nebst den Schonheitsprodukten, auch mal mit der Darmtatig-
keit auseinander. Setzen Sie richtige Krauter ein oder Pfefferar-
ten, die den Darm beruhigen, anregen und helfen die entspre-
chenden Enzyme zu bilden. Naturlich, ohne kinstliche Stoffe
und rein aus der Natur. Er wird sie lieben. Wenn auch Sie in Zu-
kunft lieber Schmetterlinge im Bauch haben mochten, anstelle
eines Blahbauches, dann versuchen Sie die Beziehung zu Ihrem
Bauch zu fordern und schenken ihm Aufmerksamkeit.

Priska Hasler

www.bt-coaching.ch
www.STOFFWECHSELKURschweiz.ch
priska.hasler@bt-coaching.ch
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Mit kreativem Denken und Handeln Wachstum erzielen

Innovationsgeist in der
Unternehmensfiihrung




Fachartikel Innovationsmanagement

Ein modernes Dienstleistungsportfolio und
fachkundige Mitarbeiter sind ein solides
Fundament fiir ein erfolgreiches Unter-
nehmen. Um sich jedoch dauerhaft am
Markt positionieren zu konnen, miissen
Unternehmer auf Innovationen setzen. Im
folgenden Artikel finden Sie Anregungen,
die Sie dabei unterstiitzen sollen, kreativ
sowie innovativ zu denken und zu handeln,
um dadurch Fortschritt in lhrem Unter-
nehmen zu ermdglichen.

Innovationsmanagement ist wohl eine der aktuellsten Heraus-
forderungen von Betreibern und Fihrungskraften der Fitness-
und Gesundheitsbranche. Steigender Wettbewerb, deutlich
komplexer werdende Geschéaftsmodelle und die immer dyna-
mischere Digitale Transformation der Branche (Rolli, 2020)
bringen viele Unternehmen in Zugzwang. Oftmals fehlt bei al-
lem «Innovationsenthusiasmus» dabei aber der richtige Fokus:

«Mit dem Thema Innovation ist es fast ein bisschen
so wie mit dem Gliick: Alle wollen es haben, aber
keiner weil3 so recht, wie es gelingen kann.»

(Seeger, 2017)

Definition Innovationsmanagement

Die systematische Forderung von Innovationen in Organisa-
tionen — das ist die Aufgabe des Innovationsmanagements.
Konkret geht es um die Koordination von Massnahmen, um
Innovationen und zukunftsorientierte Entwicklungsprozesse
im Unternehmen zu beglnstigen. Das lateinische Wort «inno-
vare» (Wortbasis flr Innovation) bedeutet Ubersetzt «erneu-
ern». Im wirtschaftlichen Sinne missen solche Erneuerungen
immer einen wahrnehmbaren Nutzen bringen (Graning, Hart-
lieb & Lerche, 2013). Das Ziel von Innovationen ist es, die ei-
genen Angebote und die eigene Dienstleistung zu verbessern,
indem gezielt auf die Probleme, Bediirfnisse und Wiinsche der
Zielgruppe eingegangen wird (Wordenweber, Eggert, GroRer &
Wickord, 2020). Die vereinfachte Formel dafiir lautet:

Innovation » bessere Leistung » hohere Zufriedenheit der
Zielgruppe » mehr Umsatz

Innovationen entscheidender Faktor im Mittelstand
In diesen publikumsgerechten Innovationsprozessen sieht
James M. Higgins, Autor von vielen Publikationen zum Thema
Management, schon seit geraumer Zeit ein zentrales Aufga-
benfeld von Flhrungskraften: «Zweifellos liegt der Schwer-
punkt der Fihrungsaufgabe im 21. Jahrhundert darin, mehr
kundenorientierte Innovationen entwickeln zu lassen und
diese konsequent im Markt durchzusetzen.» (1998, S. 31). Be-
starkt wird diese These durch aktuelle Forschungsergebnisse
und wachsende Herausforderungen im Rahmen der Unter-
nehmensfiihrung (Arenberg, 2020).

Wesentlich fiir Unternehmen ist der Ausbau der Aktivitaten
im Bereich der Innovationen sowie der zielgerichteten Kun-
den- bzw. Marktforschung. Gemass aktuellen Analysen unter-
scheiden sich in der Praxis namlich gerade hier erfolgreiche
von weniger erfolgreichen Unternehmen.

Die wirtschaftliche Starke der Schweiz beruht wiederum zu
einem grossen Teil auf der Innovationsfahigkeit ihrer Unter-
nehmen. Fir die kleinen und mittleren Betriebe besteht der
schwierigste Schritt oftmals darin, aus einer guten Idee ein
marktféhiges Produkt zu machen. Haufig fehlen die nétigen
Mittel, um gezielte Marktforschungsprojekte durchfihren zu
konnen. Flr eine wirksame Unterstltzung der Firmen bei die-
sen Prozessen steht dem Bund die Schweizerische Agentur
fur Innovationsférderung (Innosuisse) zur Seite.

Mut zur Kreativitat

Nie war es wichtiger als heute, erfinderisch zu sein und selbst
die Zukunft mitzugestalten. Schon Computerpionier Alan Kay
wusste: «Die beste Methode, die Zukunft vorherzusagen ist,
sie zu erfinden». Mut zur Innovation sowie neue Wege gehen
und vor allem kreative Losungen finden, das alles kann ein
wichtiger Schlissel sein. Ein Beispiel: 1968 hat der amerika-
nische Leichtathlet Dick Fosbury den Hochsprung revolutio-
niert und mit seiner neuen Sprungtechnik, dem sogenannten
Fosbury-Flop, die Sportart auf ein neues Level gehoben. Wie
bei so vielen anderen Innovationen davor und danach wurde
auch seine «Kreativitat» anfangs nur beldchelt — sein Weltre-
kord gab ihm jedoch Recht. Sein Stil wurde fortan kopiert und
ist bis heute «das Mass aller Dinge» im Hochsprung.

Chancen fiir Center

Als Haupttreiber flur erforderliche Innovationen sieht
Jean-Philippe Hagmann (2018) zum einen das Streben nach
Wachstum, zum anderen aber auch den exponentiellen Aus-
bau technologischen Fortschritts sowie die Steigerung der
Bediirfnisse der Zielgruppen. Branchenfachleute (Clubintel,
2020; Wang et al., 2021) sind sich einig, dass fir die innova-
tive Weiterentwicklung vor allem technologische Neuerungen
(Kinstliche Intelligenz, Big Data etc.) und die Digitalisierung
entscheidende «Innovationstreiber» sind, die zahlreiche neue
Potenziale, Chancen und Maglichkeiten fir die Center bieten
(Moustakas et al., 2021). Bei aller Digitalen Transformation
liegt die Chance fur die professionelle Gesundheitsdienst-
leistung aber besonders auf der Ebene des gesteigerten zwi-
schenmenschlichen Beziehungsbediirfnisses von Kunden.
Empathie (Betreuung) und Kreativitat (Innovationen finden)
sollten daher gezielt gefordert werden. Digitalisierung im Sin-
ne von technologischem Fortschritt (z. B. intelligente, smarte
Trainingsgerate und ein umfassendes Trainingserlebnis vor
Ort) ergéanzt diese empathische Beziehung, aber sollte diese
definitiv nicht ersetzen.

Ansatzpunkte fiir Innovationskultur im Betrieb

Die folgende Roadmap bietet mit ihren vier Wegweisern niitzliche
Impulse, um im eigenen Unternehmen dauerhaft eine offene,
kreative und motivierende Innovationskultur zu etablieren. P
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Fachartikel Innovationsmanagement

O Erkundungsphase
Zunachst sollte man immer die aktuellen Gegebenheiten be-
leuchten, um den innovativen Prozess zu starten:

+ Was sind die drangendsten Probleme und Engpasse
unserer Kunden?
Wie gut ist die Problemldsungsqualitat unserer
Dienstleistung flr unsere Zielgruppe?
+ Wie kdnnen wir den Nutzen (Problemldsung oder
Wunscherfullung) fir unsere Zielgruppe steigern?
Wie konnen wir unsere Kunden dabei unterstitzen, sich
weiterzuentwickeln und sich ganzheitlich, also physisch,
psychisch und sozial wohl(er) zu fiihlen?
Was mussen wir tun, damit unsere Zielgruppe unsere
Leistung als einzigartig wahrnimmt?
Hinter diesen Fragen steht die Uberzeugung, dass Unternehmen
dann erfolgreich sind, wenn sie die Probleme ihrer Kunden
einfacher, schneller und nachhaltiger 16sen als die Konkur-
renz. Gehen Sie dabei wie folgt vor:

Probleme analysieren » Engpasse erkennen » Unternehmens-
starken und Marktchancen bewusst machen

O Entdeckungsphase

Um konkrete Ideen und Chancen ausfindig zu machen bzw. neue
Zielgruppen heranzuziehen, sollten im Anschluss an die Erkun-
dung der aktuellen Situation Befragungen von Mitgliedern und
Team-Innovations-Workshops durchgefihrt werden. Das Inno-
vationsmanagement beinhaltet einen engen Dialog mit der Ziel-
gruppe und setzt sich u. a. mit folgenden Fragen auseinander:
Mit welchen neuen Dienstleistungen/Produkten konnen
neue Méarkte erobert werden (z. B. Gesundheits-Coaching-
Angebote fur Mitglieder)?

Welche zusatzlichen Qualifikationen brauchen die
Beschéftigten?

Wie konnen bestehende Dienstleistungen/Produkte an die
Bedrfnisse der Kunden angepasst werden, um sich von
der Konkurrenz abzuheben (z. B. Ergénzungen um digitale
Betreuung ausserhalb des Centers)?

Wie kdnnen interne Arbeitsprozesse im Hinblick auf einen
hoheren Kundennutzen angepasst werden (z. B. Moglich-
keiten, das korperliche/seelische Wohlbefinden direkt nach
dem Training zu messen)?

Welche neuen Geschaftsmodelle konnen einen einzigartigen
Kundennutzen bieten und stellen eine interessante
Ertragsquelle dar (z. B. Physiotherapie in das Unternehmen
integrieren)?

© Entwicklungsphase
Die konkreten Einzelheiten zu lhrer Innovationsidee arbeiten
Sie in der Entwicklungsphase aus. Eine Vision von der Zukunft
nimmt Gestalt an (= Visioning):
+ Wie sieht das neue Geschaftsmodell im Detail aus?
Welche Ressourcen sind elementar?
- Welche zusatzlichen oder neuen Problemldsungen
oder «Engpassinnovationen» sollen in die Umsetzung
gebracht werden und welche Wertschopfungsprozesse
werden benotigt?
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+ Wie sieht das Ertragsmodell der Innovation aus?

+ Wie stellen wir uns die konkrete Umsetzung vor?
Das Ziel der Entwicklung ist es, einen konkreten Zukunft-
Ziel-Entwurf zu erarbeiten, der sowohl fir das Unternehmen
als auch fir die Zielgruppe attraktiv und erstrebenswert ist.

O Implementierungsphase

Die erfolgreiche Implementierung im Markt sollte immer als
Ziel fur eine vielversprechende Innovation angestrebt werden.
Hierbei gilt es, die Unterstitzung des gesamten Unterneh-
mens zu aktivieren. Die eigene Innovationskultur, d. h. die Un-
terstitzung durch das Team, pragt v. a. die Implementierung.
Jaworski und Zurlino (2007) fihren als Merkmale einer In-
novationskultur u. a. die Offenheit und Wissensvernetzung
(Austausch mit Kundschaft, Lieferunternehmen etc.), die ins-
pirierende Fihrung und die Freirdume fir Kreativitat an.

Durch das Testen der Innovation in einem Pilotprojekt erho-
hen sich die Erfolgschancen. Risiken bei der Umsetzung der
Innovation kénnen somit minimiert werden. Die Innovation
kann z. B. zunachst nur flr eine begrenzte Zielgruppe angebo-
ten werden. Eine strukturierte Auswertung des Pilotprojektes
bringt Erkenntnisse, was gut und was nicht so gut funktioniert
hat. Diese Erkenntnisse werden dann fir eine eventuell notwen-
dige Konzeptanpassung und spater fiir das «Ausrollen» der
Innovation herangezogen.

Fazit

Mit diesen hilfreichen Innovationsimpulsen steht kreativen
Geschaftsideen jetzt nichts mehr im Weg. Scheuen Sie sich
nicht, haufiger out of the box zu denken, und beziehen Sie
Ihr Team aktiv mit ein, denn Innovationsmanagement be-
deutet, das Unternehmen gemeinsam immer wieder neu zu
erfinden. |

Nicolai Rolli

Der Diplom-Sportwissenschaftler und
Betriebswirt (IWW) ist Dozent an der
Deutschen Hochschule fir Pravention
und Gesundheitsmanagement (DHPG)
und Referent an der BSA-Akademie.
Er absolvierte nach seinem Studium
eine Ausbildung zum Heilpraktiker
und ein betriebswirtschaftliches Fern-
studium. Aktuell ist er als selbst-
standiger Coach und Unternehmens-
berater tatig.

www.dhfpg-bsa.de
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Kommentar Ernahrungscoaching

Kunden individuell und umfassend unterstitzen

Mit Ernahrungscoaching

zum Erfolg

Abnehmen, fitter werden, einen Ausgleich zum stressigen Alltag schaffen —
Menschen, die in Fitness- und Gesundheitscentern trainieren, haben vielfaltige Ziele.
Und um diese zu erreichen, kommt man in den allermeisten Fallen nicht um eine
nahere Betrachtung und Anpassung der Ernahrungsgewohnheiten herum. Der nachfol-
gende Artikel zeigt, wie ein professionelles Erndahrungscoaching den Kunden bei der

Verfolgung seiner Ziele unterstiitzt.

Egal ob Neukunde oder dauerhaftes Mitglied — eine Gemein-
samkeit teilen sich alle Besucher von Sport-, Fitness- und Ge-
sundheitsanlagen: Sie alle suchen die Center auf, um ein Ziel
oder mehrere zu verfolgen.

Als Trainer haben Sie zunachst die Aufgabe, diese/s Ziel/e
zu erfassen und konkret zu definieren, bevor Sie dann den
Kunden bei deren/dessen Erreichung unterstiitzen. Zu die-
sem Zweck flhren Sie Gesprache, halten Ziele schriftlich fest,
schreiben Trainingsplane und instruieren Ubungen. Aber wie
genau wird der Aspekt Ernahrung thematisiert?

Zuhoren und Potenzial erkennen

Viele Besucher eines Fitnesscenters sind Mitglied, weil sie
gern abnehmen mdchten. Die Bereitschaft, dafiir zu trainieren
und zu schwitzen, ist da. Doch als Trainer wissen Sie, dass es
damit allein noch nicht getan ist. Das grosste Potenzial, damit
die Absicht der Gewichtsreduktion erreicht wird, schlummert
im Essverhalten der Mitglieder. An dieser Stelle sind Sie ge-
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fragt: Es gilt, dieses Potenzial zu wecken und den nachsten
Schritt zu gehen.

Trainingsplan mit Erndhrungscoaching verbinden

Doch leider endet es meistens mit dem Erstellen des Trai-
ningsplans und der Instruktion der Ubungen. Uber das Thema
Erndhrung wird sich hochstens beildufig unterhalten. Als Fach-
kraft wissen Sie jedoch, dass das nicht ausreicht, da die Ka-
lorienbilanz der Schlisselfaktor bei der Gewichtsreduktion ist.

Als Trainer haben Sie und Ihr Team die Aufgabe, die Wiinsche
und Ziele Ihrer Klientel ernst zu nehmen und ihnen ein Ange-
bot zu kreieren, das die Zielerreichung maximal untersttzt.
Daher sollte ein Trainingsplan zusatzlich an ein individuelles
Erndhrungscoaching gekoppelt sein, das die Festlegung von
Zielen, die Erstellung von Handlungsplanen, die Vermittlung
von Selbstvertrauen sowie die Befahigung zum selbstbe-
stimmten Handeln umfasst. Denn Coachingstrategien, die
auf die Anderungen des gesamten Ermnahrungsverhaltens ab-




Kommentar Ernahrungscoaching

zielen, stellen eine vielversprechende Maoglichkeit und einen
hochwirksamen, nachhaltigen Ansatz zur Gewichtsreduktion
dar (Dayan, Sforzo, Boisseau, Pereira-Lancha & Lancha, 2019).

Sie sollten daher gemeinsam mit |hrem Kunden die indivi-
duellen kurz-, mittel- und langfristigen Ziele besprechen
und festlegen. Geben Sie keine Ziele vor, sondern erarbeiten
Sie diese gemeinsam mit der abnehmwilligen Person. Die
SMART-Formel (= spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch,
terminiert) kann dabei von grossem Nutzen sein (Whitmore,
1997).

Bei der Gespréachsfiihrung ist es wichtig, dass Sie eine wert-
schéatzende Atmosphaére schaffen: Zeigen Sie der gecoachten
Person positive Aspekte ihres aktuellen Verhaltens auf und
was sie schon richtig umsetzt. Sie sollte dazu motiviert wer-
den, an die bisherigen Erfolge anzuknlpfen, um weitere Opti-
mierungen durchzufihren. Loben Sie auch kleine Schritte, die
zum Erfolg beitragen.

Individuell abgestimmtes Konzept
Wenn Sie lhrem Kunden kein Massenangebot unterbreiten
wollen, investieren Sie Zeit und flhren Sie eine konkrete Ver-

haltensanalyse durch, um ihm ein individuell zugeschnittenes
Konzept zu erstellen. Mit dem Konzept sollten folgende As-
pekte berlicksichtigt werden, um sich gegentber der Konkur-
renz abzuheben:

- Alltag/Arbeitszeiten

- Lieblingslebensmittel

+ Abneigungen

+ Essgewohnheiten (z. B. kein Friihstiick vor 11 Uhr)

- Erndhrungsformen (z. B. vegetarisch, Low Carb)

+ Individuelle Bedirfnisse (z. B. Mikronahrstoffversorgung)

- Individuelle Anpassbarkeit, wenn es die Situation erfordert

(z. B. Einladung zu Kaffee und Kuchen)

Ilhre Kunden konnen nur dann ihre Ziele erreichen, wenn sie
keine Zweifel daran haben, dass ihr Vorsatz gut erreichbar ist.

Ebenso missen sie Freude an der Umsetzung empfinden, »
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was gewahrleistet wird, wenn ihre Neigungen und Abneigun-
gen mitbertcksichtigt werden.

Es ist zudem wichtig, die Essmotive lhres Kunden herauszu-
arbeiten. Sind diese rational oder emotional? Isst die Person
einfach immer das, was in der Kantine angeboten wird? Oder
isst sie aus Gewohnheit?

Welchem Esstyp lasst sich die Person zuordnen? Finden Sie
ein «gelbtes, aber gestresstes Alltagsmanagement-Ass» vor
sich, das sich nach Work-Life-Balance sehnt und hohe Anspri-
che an die optimale Ernahrung seiner Familie hat? Oder ar-
beiten Sie mit einem «freudlosen Gewohnheitstier», das stark
an Routinen und Traditionen festhalt und eher zur &lteren Ziel-
gruppe gehort? Esstypen sind stark abhangig vom Alter und
von der Generation. Beachten Sie dies bei der individuellen
Beratung.

Gestaltung des Coachings

Eins ist ganz wichtig: Der Erndhrungsplan wird nicht von lhnen
vorgegeben, sondern Sie unterstitzen Ihren Kunden fachlich
bei der eigenen Erarbeitung. Denn Coaching bedeutet Hilfe
zur Selbsthilfe. Ein richtiges Coaching wird heute noch zu sel-
ten umgesetzt bzw. angewendet. Nutzen Sie dies also als Ihr
Alleinstellungsmerkmal und seien Sie anders als die Konkur-
renz, die z. B. Massenprodukte anbietet!

Fragen stellen ist im Coaching wichtiger als die Anleitung des
Kunden. Sie geben also keine Massnahmen vor, die umgesetzt
werden sollen. Stattdessen erklaren Sie die Hintergriinde und
lassen daraus Schlussfolgerungen ziehen und eigene Mass-
nahmen ableiten. Vermitteln Sie also beispielsweise einer
Person, die ihr Gewicht reduzieren mochte, wie viele Kalorien
sich summieren, wenn sie die vielen kleinen Zwischenmahl-
zeiten zusammenrechnet. Mit diesem Hintergrundwissen wird
sie ihre aktuellen Erndhrungsgewohnheiten hinterfragen und
motivierter sein, ihr Verhalten zu andern. Fordern Sie sie an-
schliessend dazu auf, Ideen zu entwickeln, wie zukiinftig mit
aufkommendem Hunger zwischendurch umgegangen werden
kann. Aus den eingebrachten Vorschlagen erstellen Sie einen
gemeinsamen Massnahmenkatalog. Dabei greifen Sie als Trai-
ner und Coach nur dann ein, wenn es fachlich notwendig ist
und Ideen erganzt werden sollten. Nehmen Sie sich selbst sehr
zurck und lassen Sie Ihr Gegentber ausreden und den Lo6-
sungsweg gehen. Seien Sie empathisch und versetzen Sie sich
in die Situation der gecoachten Person. Ein klientenzentrierter
Beratungsstil zeichnet sich durch die Echtheit, die wertschat-
zende Einstellung und die Empathie gegenuber sich selbst und
den Kunden aus (Rogers, 1991).

Aktionsplane und ein praventives Barrierenmanagement er-
arbeiten Sie in einem weiteren Schritt. So wird Ihr Coaching
nach dem GROW-Modell (Modell zur Zielsetzung und Pro-
blemldsung, Whitmore, 1997) vervollstandigt. Legen Sie inner-
halb des Aktionsplans fest, wann was wie wo umgesetzt wer-
den soll, was dafiir organisiert werden muss und wer hierbei
unterstutzend einwirken kann.
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Ein Barrierenmanagement bestarkt die gecoachte Person da-
rin, ihren Plan zu realisieren und diesen durchzuziehen, sobald
das Vorhaben konkretisiert ist. Hierflr setzt sich der Klient mit
maoglichen Hindernissen (z. B. Lieblingsschokolade im Ange-
bot) auseinander, auf die er bei der Umsetzung seines Plans
stossen konnte und Uberlegt sich entsprechende Gegenstra-
tegien. Auch das Thema «Innerer Schweinehund» kann hier
neben Zeitmangel und Ablenkung bzw. Versuchung themati-
siert werden.

Auswertung und weiteres Vorgehen

Mit der Evaluation sollten Sie beginnen, wenn Ihr Klient einige
Wochen nach Betreuungsbeginn eine starke Bindung zu hnen
und dem Unternehmen aufgebaut hat. Hierfir Gberprifen Sie
die Zielerreichung und besprechen das Ergebnis mit lhrem
Kunden. Sind Ziele nicht erreicht worden, erortern Sie gemein-
sam mogliche Grinde. Vielleicht stellen Sie dabei fest, dass
diese Ziele neu definiert oder modifiziert werden missen. Blei-
ben Sie individuell!

Abseits dessen ist es empfehlenswert, sich Zeit fiir Gesprache
mit Ihrem Kunden zu nehmen und weiterhin auf individuelle
und personliche Ansprachen zu achten. Da Ernahrungscoa-
ching ein wirksames Instrument fiir eine dauerhafte Anderung
von Erndhrung und Lebensstil ist (Aparicio et al., 2021), kann
Ihre Wertschatzung zu einer langfristigen Bindung fihren.

Fazit

Nutzen Sie das Wissen lhrer Fachkréafte im Unternehmen und
betreuen Sie lhre Klientel individuell statt nur pauschal. Mit ei-
nem kundenspezifischen Coaching, das Ernghrung, Training
und Verhaltenstraining einschliesst, werden Ihre Kunden ihre
Ziele besser erreichen und langfristiger halten. Das fihrt zur
Anerkennung und Wertschatzung von Ihnen und Ihrem Unter-
nehmen und einer Stabilisation der Mitgliedszahlen. |

Nik Paulenz
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Fachartikel High-Intensity Interval Training

Kurzes Training, grosse Wirkung

Fithesstrend HIIT

Das effektive High-Intensity Interval Training (HIIT) stosst zunehmend auf grosses
Interesse. Diese Popularitat kommt nicht von ungefahr — schliesslich werden dem
HIIT neben der Zeitersparnis auch viele positive Auswirkungen auf die Fitness und
Gesundheit nachgesagt. Ob HIIT immer gleich HIIT ist, was die Wissenschaft zu dem
beliebten Fitnesstraining sagt und worauf geachtet werden sollte, wenn man selbst
die Trainingsvariante ausiiben mochte, wird im folgenden Artikel dargelegt.

Schon seit Jahren gehort das High-Intensity Interval Training
(HIIT) oder auch «hochintensives Intervalltraining», dessen
trainingsmethodischer Ansatz sich vom klassischen Inter-
valltraining unterscheidet, zu den beliebtesten Fitnesstrends.
Kennzeichen dieser Trainingsvariante, die sowohl im Fitness-
als auch im Leistungs- und Praventionssport Anwendung fin-
det, sind kurze Trainingszeiten, geringe Belastungsumfange
mit sehr hohen bis maximalen Belastungsintensitaten.

Wirkungen von HIIT

Im HIIT werden abweichend vom klassischen Intervalltraining
keine «lohnenden Pausen» zwischen den Intervallen eingelegt.
Die Intervallpausen sind hier deutlich kirzer. Bei Intervallbelas-
tungen von bis zu 95 Prozent der maximalen Leistungsfahig-
keit stellt das HIIT somit eine hochgradig laktazide, anaerobe
Belastungsform dar (Wanjek, 2018).

Fir die meisten Trainierenden ist jedoch nicht nur die Zeit-
ersparnis durch HIIT ein grosser Anreiz, sondern auch die
positiven Effekte, die sich dadurch erzielen lassen: z. B. Maxi-
mierung der Korperfettreduktion, Steigerung der aeroben sowie
anaeroben Ausdauerleistungsfahigkeit. Des Weiteren zeigen
sowohl moderates als auch intensives Training signifikant
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positive Einflisse auf das Wohlbefinden. Somit kann hochin-
tensives Intervalltraining als eine Erganzung im Gesundheits-
sport eingesetzt werden (Thienes, Randl & Glage, 2021).

Deutliche Studienergebnisse

Diverse Studien haben die praventiven Effekte des HIIT
bestatigen konnen. Trainierende, die 15 Wochen lang HIIT
absolvierten, erzielten einen deutlich hoheren subkutanen
Fettverlust als die Vergleichsgruppe, die 20 Wochen nach
der kontinuierlichen Dauermethode trainierte (Tremblay,
Simoneau & Bouchard, 1994). Eine Erklarung fur diesen Wir-
kungsmechanismus findet sich in der erhohten Sympathi-
kusaktivitat und der daraus resultierenden gesteigerten Ver-
brennung (erhohte Sauerstoffaufnahme nach Belastung =
«Excess Post-Exercise Oxygen Consumption», kurz EPOC)
nach solchen hochintensiven Trainingseinheiten. Eine durch
HIIT hervorgerufene Verbesserung des Lipidprofils im Blut
junger Manner konnten Musa, Adeniran, Dikko und Sayers
(2009) nachweisen. Astorina et al. (2012) haben signifikante
Verbesserungen der VO,max und des O,-Puls festgestellt.
Auch Ziemann et al. (2011) beobachteten signifikante Verbes-
serungen der VO,max durch HIIT, wahrend Greeley, Martinez
und Campbell (2013) sowie Mancilla et al. (2014) die gesund-
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heitsfordernden Effekte des HIIT im Kontext des metaboli-
schen Syndroms betonen.

Minimaler Umfang mit grosser Wirkung

Unmittelbar nach einer einzigen HIIT-Einheit steigen die Hor-
mone Testosteron und Cortisol an, fallen unter die Ausgangs-
werte und normalisieren sich erst nach 24 Stunden wieder —
so die Resultate einer Untersuchung von Dote-Montero,
Carneiro-Barrera, Martinez-Vizcaino, Ruiz und Amaro-Gahete
(2021). Die Ergebnisse jingster Studien deuten darauf hin,
dass HIIT mit geringem Umfang dhnliche und manchmal gros-
sere Verbesserungen der kardiorespiratorischen Fitness, der
Glukosekontrolle, des Blutdrucks und der Herzfunktion bewir-
ken kann als traditionelle Formen des aeroben Trainings. Diese
Effekte konnten beobachtet werden, obwohl kurze HIIT-Einheiten
mit weniger Zeitaufwand verbunden sind und einen geringeren
Energieverbrauch verursachen als Trainingseinheiten mit
hohem Umfang (Sabag, Little & Johnson, 2021).

Flexibilitat bei der Trainingssteuerung

Trainer und Trainierende geniessen im HIIT einen grossen
Handlungs- und Interpretationsspielraum, da im Unterschied
zu klassischen Intervalltrainingsmethoden die Belastungs-
gestaltung nicht exakt standardisiert ist. Die Belastungsin-
tensitdt kann Uber die Herzfrequenz, das subjektive Belas-
tungsempfinden oder ber die komplexe Leistung gesteuert
werden. Die Gesamtbelastungsdauer umfasst vier bis 45 Minu-
ten. Ein Standard-Workout gibt es nicht. HIIT kann grundsétz-
lich in jeder Sportart absolviert werden.

HIIT-Varianten

HIIT lasst sich ausgezeichnet ohne Hilfsmittel und Geréte,
durch die Ausfihrung maximaler Sprints umsetzen, da es an-
fanglich aus dem Laufsport kommt. Diese besondere Variante
des HIIT wird aufgrund der Tatsache, dass sie die Absolvie-
rung hochintensiver Sprintintervalle vorsieht, auch Sprint-In-
tervalltraining (SIT) genannt.

Lediglich vier Minuten dauert Tabata, eine Sonderform des
HIIT. Es umfasst acht Intervalle mit jeweils 20 Sekunden
Belastung und zehn Sekunden Pause.

Athletiktraining und HIIT

In das HIIT lassen sich im Zuge des Athletiktrainings auch al-
ternative Trainingsformen integrieren: teilweise als Ubungen
zur Verbesserung der Kraftausdauer (Kdrpergewichtstraining)
oder als plyometrische Ubungen. Im HIIT werden diese Ubun-
gen mit moderater Kraftakzentuierung (z. B. deutlich einge-
schrankte Sprunghdhe bei plyometrischen Ubungen), aber mit
deutlich hoherer Wiederholungszahl ausgefihrt.

Ein beispielhaftes Belastungsgeflige fur einen HIIT-Parcours
ist in Tabelle 1 zu sehen. Die Intensitat wird hier primar Uber
die Dauer der Intervalle bzw. Giber die Belastungsdichte (= Ver-
haltnis der Intervalldauer zur Pausendauer) gesteuert, da bei
den zum Einsatz kommenden Trainingsformen ein Abschat-
zen der subjektiven Belastungswahrnehmung schwierig ist.

Insgesamt werden drei verschiedene Trainingsformen kombi-
niert und nacheinander mit kurzen Intervallpausen durchge-
flihrt. Der Zirkel wird in diesem Beispiel zweimal durchlaufen.

Fazit

HIIT stellt einen beliebten und zeitékonomischen Trainings-
ansatz dar, um Trainierenden zu zahlreichen angestrebten
Trainingseffekten zu verhelfen. Da HIIT bezlglich der Belas-
tungskomponenten nicht exakt standardisiert ist und viel
Handlungsspielraum zuldsst, ist es wichtig, erfahrenes Trai-
nerpersonal an seiner Seite zu haben. HIIT stellt eine hohe
anaerob-laktazide Belastung dar, die entsprechend langere
Regenerationszeiten erforderlich macht als beispielsweise
eine Trainingseinheit im extensiven Bereich. Somit ist die opti-
male Abstimmung von Belastung und Erholung entscheidend.
Gut ausgebildetes Trainerpersonal und eine individuelle Trai-
ningsplanung sind ein Garant fir effektives Training und kon-
nen Uberlastungen friihzeitig entgegenwirken.

Tab. 1: Belastungsgestaltung HIIT-Parcours (eigene Darstellung)

Intervall Trainingsform Belastungs-/Pausendauer
1. Kettlebell Swings 60 Sek.
Pause - 30 Sek.
2. Jump Squats 60 Sek.
Pause - 30 Sek.
3. Mountain Climbers 60 Sek.
Pause - 30 Sek.
4. Kettlebell Swings 60 Sek.
Pause - 30 Sek.
5. Jump Squats 60 Sek.
Pause - 30 Sek.
6. Mountain Climbers 60 Sek.
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Fachartikel Hypertonie

Lebensstil und Hypertonie

Bluthochdruck mit Training
therapieren

Grosse Teile der schweizerischen Bevolkerung sind von der Zivilisationskrankheit
Bluthochdruck (Hypertonie) betroffen. Doch konnen Betroffene aktiv zur Reduzierung
ihres Bluthochdrucks beitragen: Ein gesundheitsorientiertes Training in Fitness- und
Gesundheitseinrichtungen kann als wirksames «Medikament» eingesetzt werden. Um
eine gute Betreuung in den Centern zu gewabhrleisten, ist es wichtig, dass sich diese
auf die aktuellsten wissenschaftlichen Erkenntnisse und die daraus abgeleiteten
Empfehlungen zur Planung und Umsetzung eines Trainings stiitzt.

Liegt bei einer Blutdruckmessung der systolische Wert bei >
140 mmHg und/oder der diastolische Wert bei = 90 mmHg,
spricht man von Hypertonie. Hochnormaler Blutdruck ist
definiert als ein Wert von 130 bis 139/85 bis 89 mmHg
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(Williams et al., 2018, S. 3030). Herz-Kreislauf-Erkrankun-
gen stellen die haufigste Todesursache in der Schweiz dar
und Hypertonie ist wiederum ein wesentlicher Risikofaktor
hierfar.
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Alarmierende Studienergebnisse

Laut Bundesamt fir Statistik waren 2019 bei den Mannern
27,8 Prozent und bei den Frauen 30,8 Prozent aller Todesfél-
le auf Herz-Kreislauf-Erkrankungen zurlckzufihren. Im Jahr
2017 litten ca. 18 Prozent der Bevolkerung an Bluthochdruck,
bei den 65- bis 74-Jahrigen lag dieser Anteil bei ca. 40 Prozent
(Bundesamt fiir Statistik, 0. J.). Dies sind alarmierende Zahlen,
zumal es sich hier nur um die bekannten Félle von Hypertonie
handelt. Hinzu kommt eine enorm hohe Dunkelziffer, denn vie-
le Betroffene wissen nicht, dass sie daran leiden.

Doch ist Hypertonie keine Krankheit, die nur altere Menschen
betrifft, wie Daten aus einer Studie der Universitat Leipzig
belegen: Blutdruckmessungen bei tber 1000 Studierenden
im Alter von 18 bis 30 Jahren — darunter ca. 50 Prozent aus
der sportwissenschaftlichen Fakultat — fihrten zu folgendem
Ergebnis: 14,2 Prozent der weiblichen und 31,2 Prozent der
mannlichen Studierenden wiesen hypertone Messwerte auf
(Fikenzer et al., 2006).

Eigener Lebensstil entscheidender Faktor
Bluthochdruck steht zum einen im Zusammenhang mit nicht

.

beeinflussbaren Risikofaktoren wie Genetik, Alter und Ge-
schlecht. Zum anderen spielen die beeinflussbaren Risikofak-
toren — vor allem ungiinstige Erndhrungsgewohnheiten, Uber-
gewicht, Bewegungsmangel und Stress — bei der Entstehung
von Hypertonie eine Rolle (Neuhauser, Kuhnert & Born, 2017).
Diese Risikofaktoren sind Uiberwiegend lebensstilbedingt und
somit kann eine Umstellung von Lebensgewohnheiten den
Blutdruck entscheidend beeinflussen.

Blutdruck senken mit Anpassung
des Lebensstils
Bei hochnormalem Blutdruck sowie bei Hypertonie werden
folgende wirksame Lebensstilanderungen aktuell empfohlen
(Williams et al. 2018, S. 3054-3056):
+ Einschrankung der Salzzufuhr auf weniger als finf Gramm
pro Tag
+ moderater Alkoholgenuss
+ Raucherentwohnung
+ erhohte Zufuhr von Obst, Gemlise, Fisch, Nissen und un-
gesattigten Fettsauren
+ Reduktion von Ubergewicht bzw. Adipositas (anzustrebender
Taillenumfang bei Mannern < 94 cm, bei Frauen < 80 cm) »
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« korperliche Aktivitat: mindestens 30 Minuten Ausdauer-
training bei moderater Intensitat an finf bis sieben Tagen
pro Woche (z. B. Walking, Jogging, Radfahren, Schwimmen),
ebenso empfehlenswert sind zwei bis drei Tage pro Woche
Krafttraining

Training gehort also nachweislich zu den wirksamen Mass-
nahmen zur Blutdrucksenkung. Um ein gesundheitswirksa-
mes Training fur Kunden planen zu konnen, werden im Fol-
genden konkrete Belastungsparameter zur Gestaltung eines
Ausdauer- und Krafttrainings vorgestellt.

Wirksames Krafttraining gegen Hypertonie

Die Resultate von ber 90 Studien, die sich mit dem Einfluss
verschiedener Trainingsarten auf den Blutdruck befassen,
wurden in der Metaanalyse von Cornelissen und Neil (2013)
zusammengefasst.

Um bis zu 8,3/5,2 mmHg konnte der Blutdruck in Abhangig-
keit von der Hypertoniestufe durch Ausdauertraining gesenkt
werden. Die grossten Effekte zeigten sich in den ersten zwolf
Wochen und unter Beachtung der folgenden Belastungspara-
meter:

- Haufigkeit: finf bis sieben Mal pro Woche

+ Trainingsdauer pro Einheit: 30 bis 45 Minuten

- wochentlicher Trainingsumfang: bis 210 Minuten

- Intensitat: Uber 55 Prozent der maximalen Herzfrequenz

(bzw. > 40 % der Herzfrequenzreserve)

Der Blutdruck konnte in Abhangigkeit von der Hypertoniestufe
um bis zu 4,3/3,8 mmHg durch dynamisches Krafttraining
gesenkt werden. Die grossten Effekte zeigten sich bei einer
Trainingsdauer von mehr als 12 bis 24 Wochen. Auch ein kom-
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biniertes Ausdauer- und Krafttraining fihrte nachweislich zu
Blutdrucksenkungen (Cornelissen & Neil, 2013).

Eine Metaanalyse von McDonald et. al. (2016), in der mehr als
60 Studien zum Thema «Krafttraining als lebensstilandern-
de Therapie zur Blutdrucksenkung» zusammengefasst sind,
liefert konkrete Angaben zu Belastungsparametern im Kraft-
training. Das Training wurde Uberwiegend in Form eines Ganz-
korpertrainings durchgefihrt. Abhangig von der Hypertonie-
stufe konnten signifikante Senkungen des Ruheblutdrucks um
bis zu 5,7/5,2 mmHg nachgewiesen werden.

Unter Berticksichtigung der folgenden Parameter zeigen sich bei
der Durchflihrung des Krafttrainings besonders positive Effekte:
- Haufigkeit: drei Mal pro Woche
- Séatze: drei
+ Wiederholungen: zehn bis zwolf
- Ubungen: insgesamt acht (3—4 fir den Oberkdrper, 4-5
fur den Unterkorper)
+ Intensitat: niedrig bis moderat (60-65 % 1-RM)

Fazit

Sport ist ein wirksames «Medikament» bei Hypertonie und
kann bei richtiger Dosierung den Blutdruck signifikant sen-
ken. Werden die aktuellen Empfehlungen zur Gestaltung des
Trainings beachtet, fiihren Krafttraining, Ausdauertraining und
ein kombiniertes Training zu positiven Effekten. Um die emp-
fohlene Trainingshaufigkeit zu gewahrleisten, ist folgendes
Ziel erstrebenswert: Ein Kunde besucht drei Mal pro Woche
die Fitnesseinrichtung, um dort ein betreutes gesundheits-
orientiertes Kraft- und Ausdauertraining unter Beachtung der
genannten Belastungsparameter zu absolvieren. Zusatzlich
sollte an mindestens zwei Tagen pro Woche ein Ausdauer-
training in den Alltag integriert werden, beispielsweise in Form
von Walking, Jogging, Radfahren, Schwimmen. So kann ein
erhdhter Blutdruck und somit ein wesentlicher Risikofaktor fur
Herz-Kreislauf-Erkrankungen gesenkt werden. [ |
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Fachartikel Sarkopenie

Diagnostik und Therapie von Muskelschwund

Alterskrankheit Sarkopenie

Eine altersbedingte Abnahme von Muskelmasse und der damit einhergehende Verlust
von Muskelkraft und -leistung — dies kennzeichnet die Volkskrankheit Sarkopenie, die
nicht nur die Gesundheit, sondern auch die Lebensqualitat dlterer Menschen einschrankt.
Der vorliegende Artikel legt dar, wie anhand strategischer Trainingsplanung und gesteigerter
Muskelkraft dem Voranschreiten der Erkrankung entgegengewirkt werden kann.

Der Begriff «Sarkopenie» kommt aus dem Griechischen und
ldsst sich mit «Fleischarmut» Ubersetzen. Die Erkrankung
ist neben dem Masseabbau der kontraktilen Elemente in der
Muskulatur durch eine Verschlechterung des Zusammen-
spiels zwischen Nerven und Muskulatur gekennzeichnet.
Die daraus resultierende Verschlechterung der intra- und
intermuskulédren Koordination kann bei Betroffenen im fort-
geschrittenen Stadium der Erkrankung zu einem Verlust der
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korperlichen Selbststandigkeit fihren. Alltagsarbeiten kdnnen
somit nur noch eingeschrénkt durchgefiihrt werden (Schaupp,
Martini, Schmidmaier & Drey, 2021).

Anstieg von Korperfett bei gleichzeitiger
Reduktion der Muskelmasse

Die Zusammensetzung des menschlichen Korpers verandert
sich bereits ab einem Alter von 30 Jahren: Wahrend anteilig die
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Korperfettmasse zunimmt, reduziert sich die korperfettfreie
Masse. Diese Veranderung zeigt sich im Laufe des weiteren
Lebens immer deutlicher: Ab dem 50. Lebensjahr verringert
sich die Muskelmasse um ca. ein bis zwei Prozent pro Jahr
(Eglseer, 2016, S. 3). Dieser Wert steigt mit jedem weiteren Le-
bensjahr und betrifft alle Muskeln — auch die Herzmuskulatur.
Die Stoffwechselsituation wird ebenfalls durch den reduzier-
ten Muskelmasseanteil beeinflusst. Neben steigenden Prava-
lenzen fur Begleiterkrankungen wie Diabetes mellitus Typ 2 ist
dadurch auch die Wahrscheinlichkeit fir eine Zunahme des
Korperfettanteils, insbesondere des Viszeralfetts, erhdht. Dies
ist unter anderem darin begriindet, dass die schwindende
muskulare Arbeitsleistung zu einer Senkung des kalorischen
Gesamtumsatzes flhrt. Zwar sinkt aufgrund der homoo-
statischen Regulation mit geringerer Muskelmasse auch der
kalorische Gesamtbedarf, dieser Mechanismus greift jedoch
verspatet und nicht im gleichen Ausmass. Zusatzlich kon-
nen Gewohnheiten oder gezielt appetitanregende Effekte in-
dustriell verarbeiteter Nahrungsmittel gegen den tatsachlich
wahrgenommenen Nahrungsbedarf der Betroffenen spielen
(Marzetti, 2009). Uberschiissige Energie, die sich durch diese
Mechanismen ansammelt, wird verstoffwechselt, ins Fettge-
webe eingelagert und begunstigt somit den erhohten Korper-
fettanteil.

Friih erkennen, friih handeln

Nicht selten wird Sarkopenie erst dann festgestellt, wenn eine
erhebliche korperliche Leistungsminderung bereits eingetre-
ten ist. Betroffene sind dann schon nicht mehr vollstandig in
der Lage, Alltagsaktivitaten selbststandig durchzufiihren. Fir
eine Verlangsamung des Krankheitsfortschritts oder gar eine
Ruckgewinnung der urspriinglichen korperlichen Leistungsfa-
higkeit kann es dann bereits zu spét sein. Demnach leiden die
Betroffenen unter dem Verlust der Lebensqualitat sowie der
Eigenstandigkeit. Sie befinden sich in einer Abwartsspirale,
durch die sie selbst auf immer mehr Pflege angewiesen und
ihre Angehdrigen mit erheblichen Mehrkosten konfrontiert
sind. Eine moglichst frithzeitige Feststellung der Erkrankung
ist also von grosser Bedeutung, um wirksame Gegenmass-
nahmen umsetzen zu kdnnen.

Im Rahmen der Diagnostik — dem Sarkopenie-Screening —
wird beispielsweise die Gehgeschwindigkeit festgestellt. Liegt
sie unter 0,8 m/s, erfolgen die nachsten Messungen. Unter
anderem findet die Muskelmassebestimmung statt, oftmals
mittels DEXA-Messung (DEXA = Dual Energy X-Ray Absorptio-
metry), die auch in der Osteoporose-Diagnostik angewendet
wird. Hier kann auch die korperliche Gesamtmasse bestimmt
und differenziert analysiert werden. Weitere Diagnostikinstru-
mente sind die dynamo-metrische Muskelkraftmessung mit-
tels Handkrafttest und der sogenannte Chair-Stand-Test, bei
dem die Zeit gemessen wird, die die Testperson braucht, um
funf Mal ohne Armhilfe von einem Stuhl aufzustehen und sich
wieder hinzusetzen (Buess et al,, 2013). Werden in allen drei
Untersuchungen die vordefinierten Grenzwerte unterschritten,
muss laut leitlinienbasierter Handlungsempfehlung eine The-
rapie erfolgen.

Doch kann diese im Zuge des Sarkopenie-Screenings durch-
gefiihrte Diagnostik in der Tat kritisch hinterfragt werden.
Auch wenn beispielsweise keine Ganggeschwindigkeitsmin-
derung festgestellt werden konnte, da ein Patient schneller
als 0,8 m/s voranschreitet, schliesst das keinesfalls aus,
dass der Muskelmasseschwund und der damit einhergehen-
de Kraftverlust bereits begonnen hat. Auch die dynamome-
trische Muskelkraftmessung mittels Handkrafttest und der
Chair-Stand-Test haben nur eine begrenzte Aussagekraft.
Darlber hinaus ist eine DEXA-Messung zwar diagnostisch
ein Goldstandard, jedoch auch mit nicht unerheblicher Strah-
lenbelastung sowie mit viel Aufwand und hohen Kosten ver-
bunden.

Pravention und Therapie von Muskelschwund
Korperliche Veranderungen wie die muskulédre Atrophie, der
Muskelschwund, widerfahren gewiss jedem mit steigendem
Alter. Schliesslich sind Alterungsprozesse nicht aufzuhalten
und ein normaler korperlicher Vorgang. In welcher Geschwin-
digkeit und in welchem Ausmass diese meist natirlichen Pro-
zesse stattfinden, kann jedoch nicht verallgemeinert werden.
Denn hier spielen viele Einflisse eine Rolle.

Neben dem Einfluss genetischer Faktoren stellen auch Un-
gleichgewichte in den Proteinsynthese- und -abbauwegen,
hormoneller, oxidativer Stress und mitochondriale Dysfunkti-
on, Dysbiose des Darmmikrobioms sowie abnormale Skelett-
muskelreparatur und Denervation der Skelettmuskulatur Risi-
ken dar (Feike, Zhijie & Wei, 2021).

Der Risikofaktor Lebensstil spielt gerade fir Fachkrafte in
Fitness-, Sport- und Gesundheitseinrichtungen eine grosse
Rolle. Da auch der sedentére («sitzende») Lebensstil, Bewe-
gungsmangel, Fehlernahrung und Stress massgeblich an
einer verfriihten Prévalenz der Sarkopenie beteiligt sind (Be-
audart et al., 2017; Smith et al., 2020; Yanagita et al.,, 2019),
bilden diese Faktoren besonders gute Ansatzpunkte, um dem
Verlust von Muskelmasse und -leistung entgegenzuwirken.

Zudem ist die 2018 vorgenommene Revision medizinischer
Bewertungsindikatoren der Sarkopenie fir den Umgang mit
Betroffenen relevant. Demnach wird Sarkopenie nicht mehr
als reiner Muskelmasseverlust, sondern vielmehr als mess-
barer Kraftverlust bewertet (Cruz-Jentoft et al, 2019). Das
hat Konsequenzen fir die Therapie der Erkrankung, in der der
Fokus nun starker auf den Erhalt bzw. den Aufbau der Muskel-
kraft gelegt werden sollte.

Auch aktuelle Studien, die sich mit dem strategischen Um-
gang mit Sarkopenie auseinandersetzen, belegen, wie wich-
tig gesteigerte Kraft ist (Chen, He, Feng, Ainsworth & Liu,
2027). Demnach bestehen die Hauptindikatoren zur Vermei-
dung und Pravention des altersbedingten Muskelschwundes
nicht nur, wie bisher angenommen, im extensiven Muskel-
aufbautraining, sondern vielmehr im Maximalkraftbereich.
Der reine Muskelmasseverlust ist nun nicht mehr im Vor-
dergrund der Betrachtung, sondern vielmehr ein Teilfak- P
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tor neben der hauptséachlich die Alltagsfunktionalitat beein-
trachtigenden Reduzierung der Kraftfunktion der Muskulatur.
So tragt eine funktionale Kraftleistung im maximalkraftigen
Bereich deutlich mehr zur Sicherheit und Sturzrisikopro-
phylaxe bei als isoliertes und submaximales Muskelaufbau-
training. Diese Trainingsform dauerhaft und intensiv sowie
funktionsorientiert durchzufiihren, minimiert signifikant die
Symptomatik.

7

Sarkopenie mit Training entgegenwirken

Der Fortschritt der Sarkopenie wird durch die altersbedingte
Reduktion der Muskelproteinsynthese unterstitzt. Neuere Un-
tersuchungen belegen in diesem Kontext, dass ein Maximal-
krafttraining die Proteostase positiv beeinflusst (Calamini &
Morimoto, 2012; Hohfeld et al, 2021). Durch eine trainings-
induzierte Steigerung der Muskelproteinsynthese werden
muskelaufbauende bzw. -erhaltende Effekte beglinstigt und
sarkopenische Prozesse gehemmt. Bei bereits zu stark ver-
ringerter Muskelproteinsynthese kann die Wirksamkeit einer
alleinigen konservativ-medikamentosen oder auf Nahrungs-
erganzungsmittel basierenden Therapie eingeschrankt sein,
da zugeflhrte Proteine, Hormone und sonstige Medikamente
vom Korper nicht mehr oder nur noch eingeschrankt zum Auf-
bau der Muskulatur genutzt werden konnen. In solchen Fallen
ist es moglich, ein angepasstes Krafttraining, das beispiels-
weise im Rahmen der sporttherapeutischen Trainingspraxis
umgesetzt wird, als vielversprechende Erganzung zur konser-
vativen Therapie einzusetzen.

Die Wichtigkeit einer strategischen Trainingssteuerung wird
auch durch neueste pharmakologische Entwicklungen deut-
lich. So sind neu entwickelte Medikamente vorhanden, die
Uber verschiedene Signalwege auf die Proteostase einwirken.
Allerdings sind diese ohne entsprechende mechanische Reize
nahezu wirkungslos (Feike et al., 2021). Das bedeutet, dass
die Einnahme von Medikamenten ohne intensives Aufbautrai-
ning zu keinem nennenswerten Erfolg fiihren kann.
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Damit bei vorliegender Sarkopenie eine frihzeitige Interven-
tion maglichist, sollte eine Diagnostik mittels Ganzkdorperkraft-
testung und Analyse der Kdrperzusammensetzung regelmas-
sig durchgefihrt werden. Hier kdnnen Bioimpedanzanalysen
(z. B. Korperfettanalysen) und klassische Maximalkrafttestun-
gen Abhilfe schaffen.

Dem Muskelschwund wird durch mechanische Reize auf die
Muskulatur entgegengewirkt. Wurden diese nicht in Form von
lebenslanger, harter korperlicher Arbeit gesetzt, konnen sie
mittels Krafttraining erzeugt werden. Bei Letzterem sollte der
Fokus auf intensiven Trainingsmethoden liegen, da das Sturz-
risiko vor allem aufgrund des Verlusts von Kraftleistung und
der funktionalen Einschrankungen im Alltag gefordert wird. ®

Karl Kiihne

Karl Kihne verfligt Uber langjahri-
ge Erfahrung als Coach von Wett-
kampfsportlern und Therapeut von
Patienten verschiedener Sportarten
und medizinischer Fachbereiche.
Er ist als Dozent und Tutor an der
DHfPG sowie als Referent fiir die
BSA-Akademie tatig. Seine Aufgaben-
bereiche umfassen die Trainingsleh-
re, Gesundheitsforderung und Sport-
therapie.

www.dhfpg-bsa.de
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Wachsende Kundenanspriche an die Centermitgliedschaft

Nachhaltige Fitness-
dienstleistungen im Fokus
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Um sich im Markt zu behaupten und Mitglieder langfristig zu binden, werden
nachhaltige kundennahe Dienstleistungen fiir Fitness- und Gesundheitscenter immer
wichtiger. Doch was verstehen Fitnesskunden iiberhaupt unter nachhaltigen
Dienstleistungen und welche konkreten Erwartungen haben sie an das Center bzw.

die Mitgliedschaft?

Auch in der Fitness- und Gesundheitsbranche ist das Thema
«Nachhaltige Dienstleistungen» zunehmend prasent. Dabei
beurteilen Fitnesskunden erbrachte Dienstleistungen heutzu-
tage immer ganzheitlich und ziehen die unterschiedlichsten
Aspekte zur Bewertung heran. Hierfiir wird in der Praxis im
Rahmen der Kundenzufriedenheit hdufig unter anderem un-
terschieden zwischen sogenannten ...

- Basisfaktoren: werden implizit erwartet; Nichtvorhanden-
sein sorgt flr Unzufriedenheit

- Nice-to-have-Faktoren: Kunden stehen diesen Aspekten
eher neutral gegentber; sie fihren weder zu grosser Zu-
friedenheit noch zu Unzufriedenheit

« Leistungs-/Qualitatsfaktoren: erzeugen umso mehr Zu-
friedenheit, je starker sie vorhanden sind

- Begeisterungsfaktoren: werden nicht erwartet; sorgen fir
Kundenbindung und Uberraschung

Die hohe Nachfrage nach gesundheitsorientierten Fitness-
dienstleistungen, der zunehmende Wettbewerb im Markt
sowie die kontinuierlich wachsenden Kundenanspriiche
an Service- und Betreuungsqualitat (die je nach Zielgruppe
deutlich variieren konnen) stellen Betreiber vor wachsende
Herausforderungen. Der Grund: Mit der Professionalisierung
der Branche werden viele Dienstleistungsangebote, die noch
vor ein paar Jahren als innovativ und kundenorientiert galten,
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zunehmend als feste Bestandteile des Centerportfolios wahr-
genommen — umso schwieriger wird es, Kunden langfristig
zufriedenzustellen und zu begeistern.

Um diesen Anforderungen in der Praxis gerecht zu werden,
muss zuallererst geklart werden, welche Dienstleistungsfak-
toren fir die eigenen Mitglieder von Relevanz sind und wel-
chen Einfluss diese auf die Kundenzufriedenheit haben. Was
erwarten Kunden? Was sind beispielsweise Basisfaktoren, die
heute als Must-haves einfach dazugehoéren? Und was sind
Leistungs-/Qualifikationsfaktoren, die Mitglieder langfristig
Uberzeugen, motivieren und die Kundenzufriedenheit steigern?

Genau diesen Fragen ging eine Master-Thesis der Deutschen
Hochschule fur Pravention und Gesundheitsmanagement
(DHfPG) nach und untersuchte ausgewahlte Nachhaltigkeits-
faktoren im Rahmen einer Mitgliederbefragung.

Methodik

Mittels eines standardisierten Fragebogens wurden 141 Cen-
termitglieder (82 weiblich und 59 mannlich; Durchschnittsalter
49 Jahre) eines mittelstandisch gefiihrten Fitness- und Ge-
sundheitscenters zu aktuellen Kundenbedirfnissen sowie kon-
kreten Erwartungen in Sachen nachhaltige Fitnessdienstleis-
tungen befragt. Unter anderem identifizierte die Master-Thesis
auf Basis der umfangreichen Befragungsergebnisse mithilfe
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Untersuchte Dienstleistungsfaktoren
und deren Einfluss auf die Kundenzufriedenheit

Begeisterungsfaktoren
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Abbildung 1: Kano-Matrix zu ausgewahlten Dienstleistungsfaktoren

des Kano-Modells (= systematisches Managementinstrument
zur Erfassung von Kundenwiinschen sowie deren gewichteten
Einfluss auf die Kundenzufriedenheit) die unterschiedlichen
Dienstleistungsangebote der Anlage.

Ergebnisse

Die Kano-Matrix (vgl. Abb. 1) fasst die komplexen Zusammen-
hange zwischen der jeweiligen Dienstleistung und der damit
verbundenen Kundenzufriedenheit in einem vereinfachten
Koordinatensystem zusammen und stellt die wesentlichen
Dienstleistungsfaktoren (bersichtlich in einem Gesamtkon-
text dar.

Die exemplarischen Ergebnisse verdeutlichen, dass empa-
thische, fachkompetente Trainer sowie eine umfassende
zeitgeméasse Centerausstattung (vgl. jeweils unterer rechter
Quadrant) von den Befragten als elementare Must-haves an-
gesehen werden und den Mitgliedern entsprechend wichtig
sind. Gleichzeitig zeigt der Blick auf den oberen rechten Qua-
dranten, dass das Thema Individualisierung fir die Kunden
eine immer wichtigere Rolle spielt. Dies gilt ebenfalls fir die
personliche Betreuung vor Ort und fiir massgeschneiderte
Trainingskonzepte. Ebenfalls wiinschen sich die Kunden auch
im Rahmen der Mitgliedschaft mehr Wahlmdglichkeiten und
Flexibilitat.

Im unteren linken Quadranten sind die relevanten Nice-to-have-
Faktoren ersichtlich. Vonseiten der Mitglieder sichern eine
fortlaufende Betreuung und die Nahe zum personlichen Trai-
ner langfristig die Motivation und sorgen flr eine optimale
Erreichung der eigenen Trainingsziele. Fir eine noch personli-
chere Dienstleistung ware die Mehrzahl der Befragten deshalb
auch bereit, kiinftig mehr zu investieren.

Leistungsfaktoren

Basisfaktoren

Herz-Kreislauf-Training
Gruppentraining
Funktionales Training
Zirkeltraining
EMS-Training

Personal Training
Vibrationstraining

orore

Gastronomie
Qualitatssiegel/Zertifizierung
Lifestyle-Angebote
Gesundheitsschwerpunkt
Entspannungsangebote
fortlaufende Betreuung
vorkonzipierte Programme
individuelle Programme
personliche Betreuung

[
o>o>o)r o)

Fachkompetenz Personal
Sozialkompetenz Personal
motiviertes Personal
modernes Ambiente

[ ] 2

modernes Equipment

1 Erreichbarkeit durch OPNV
ausreichend Parkplatze
Beschwerdemanagement
flexible Vertrage

o)

Fazit

Um Fitnesskunden langfristig eine qualitativ hochwertige
Dienstleistung zu bieten, missen deren Bedirfnisse regel-
massig evaluiert werden. Nur wenn die einzelnen Dienstleis-
tungsbausteine gezielt ineinandergreifen, konnen Center —
«analog» wie auch digital — ein umfassendes Service- und
Trainingserlebnis bieten.

Um in der Praxis nicht nur zu Uberzeugen, sondern auch zu
begeistern, mussen die Unternehmen hier fortwahrend neue
Mehrwerte bieten und sich als professionelle Gesundheits-
dienstleister gezielt weiterentwickeln. Die Mehrheit der Mit-
glieder erwartet heute mehr denn je eine nachhaltige Dienst-
leistung, die bestmadglich auf die personlichen Bedirfnisse
abgestimmt ist. Qualifizierte und empathische Mitarbeiter
sind die elementare Basis, um solche massgeschneiderten
Dienstleistungspakete auch anbieten zu kdnnen. Je professio-
neller und kundennaher die Center hier agieren, umso eher er-
flllen sie auch die stetig wachsenden Anforderungen.

Sandra Freymann
Alter: 26

Duales Studium: PRAVENT Fitness- &
Gesundheitszentrum Zorneding

Abschluss: M. A. Prévention und
Gesundheitsmanagement

Aktuelle Tatigkeit: Leitung
Rezeption/Trainingsbetreuung

Deutsche Hochschule

S PR Lo ST U

University of Applied Sciences
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Ganzkorper-Elektromyostimulation

Grosse Effekte innerhalb kirzester Zeit — daflr steht EMS-Training. Die Trainingsform hat
}esse ntia IS{ sich in den letzten Jahren von einem Trend zu einer fest etablierten Grosse auf dem Fitness-
markt entwickelt, die eine Vielzahl hierauf spezialisierter Center hervorgebracht hat. Auch die

Corona-Pandemie tat dieser Entwicklung keinen Abbruch.
Ganzkﬁrper- Mit diesem Positivtrend steigt gleichermassen der Informationsbedarf zu Ganzkorper-
Elektromyostimulation Elektromyostimulation (WB-EMS), dem Wolfgang Kemmler, Michael Frohlich und Christoph
ffekte, Limitationen; Per i Eifler mit ihrem Nachschlagewerk «Ganzkorper-Elektromyostimulation — Effekte, Limitatio-
nen, Perspektiven einer innovativen Trainingsmethode» Abhilfe schaffen.

Neben einer Einfiihrung in das WB-EMS-Training liefert das kompakte Taschenbuch unter
&) SpringerSpektrum anderem Informationen Uber Methoden und Verfahren, wissenschaftliche Evidenzen fur die
Effekte der WB-EMS sowie Handlungsempfehlungen und Sicherheitsaspekte.

Wolfgang Kemmler, Michael Frohlich, Christoph Eifler: Ganzkorper-Elektromyostimulation - Effekte, Limitationen,
Perspektiven einer innovativen Trainingsmethode; Springer Spektrum; ISBN: 978-3-66265-205-3

Erfolgreich in die Fiihrungsposition

Nachwuchskrafte, die zum ersten Mal Fihrungsverantwortung dbernehmen, handeln oft
intuitiv und setzen sich durch eine zu hohe Selbsterwartung unter Druck. Doch es geht
auch anders: In unserem Buchtipp — dem Ratgeber «Erfolgreich in die Fiihrungspositi-
on — Die wichtigen Kompetenzen fiir Fihrungskrafte» — zeigt Personalexperte Prof. Dr.
Reiner Brockermann, worauf es in der Fihrungspraxis ankommt und wie man Fallstricke
vermeidet.

Erfolgreich in die
Fithrungsposition

Der Management-Ratgeber wartet mit jeder Menge nutzlicher Praxistipps fiir Nachwuchs-
flhrungskrafte auf. Neben hilfreichen Ratschlagen und Denkanstossen gibt der Autor dem
Managementnachwuchs vor allem auch nitzliche Fihrungswerkzeuge an die Hand, um Un-
ternehmen und Mitarbeiter erfolgreich und effektiv zu managen. Dabei spielen Themen wie
Kommunikation, Planung, Delegation, Zusammenarbeit und Forderung ebenso eine Rolle,

wie das eigene Fiihrungsverstdndnis und eine zielfihrende Selbstreflexion. Tt S

Reiner Brockermann: Erfolgreich in die Fiihrungsposition —
Die wichtigen Kompetenzen fiir Fiihrungskrafte; Schéffer-Poeschel Verlag, ISBN: 978-3-7910-5526-8

Praxishandbuch Betriebliches Gesundheitsmanagement

Wachsende Herausforderungen stellen Unternehmen und BGM-Fachkréafte vor neue Aufga-
ben: Im Haufe-Ratgeber «Praxishandbuch BGM» liefern drei erfahrene Experten fundiertes

. Praxiswissen, hilfreiche Tools und innovative Strategien um diese Mammutaufgabe erfolg-
gg::ggﬂgﬁg:m reich zu meistern. Digitales Know-how, individuelle Gesundheitskompetenzen, personelle
Gesundheitsmanagement Ressourcen und Agilitdt sind nur einige ausgewahlte Herausforderungen, die es in einem
ro e Ayl et modernen betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) zu integrieren gilt. Doch wie kann
dies in Zeiten von New Work, Fachkraftemangel, demographischen Veranderungen und der
zunehmenden Digitalisierung bestmaglich gelingen?

Mit dem «Praxishandbuch BGM — Grundlagen — Standards — Trends» bieten die BGM-Exper-
ten Martin Lange, David Matusiewicz und Oliver Walle (DHfPG) einen fundierten und praxis-
nahen Uberblick tber alle wissenschaftlichen Grundlagen, Massnahmen und Tools, um ein
modernes BGM-Konzept im Unternehmen zu implementieren. Der Ratgeber greift Aspekte
des klassischen BGM auf und verzahnt sie mit neuen Denkanséatzen einer unbestandigen und
komplexen Arbeitswelt.

Martin Lange, David Matusiewicz, Oliver Walle: Praxishandbuch Betriebliches Gesundheitsmanagement — Grundlagen - Standards - Trends;
Haufe Verlag, ISBN: 978-3-648-15880-7

98 FITNESS TRIBUNE NR. 198 | www.fitnesstribune.com



Media News

Management Coaching und Positive Psychologie

Wo Trainer im Sport vollig normal sind, sind Coaches fir Flihrungskrafte langst noch nicht

HICo RosE Usus. Dabei liegen auch im Austausch tber Herausforderungen und Ziele berufliche Potenzi-
MANAGEMENT ale. Der Psychologe und Autor Nico Rose zeigt in unserem Buchtipp «Management Coaching
COACHING und Positive Psychologie», warum gerade die positive Psychologie hierbei Mehrwert stiftet.

uHg Den Grundton des Buchs macht schon der Untertitel klar: «Starken starken, sinnvoll wach-
P O S I T l VE sen». Daflr sind gleichermassen Coaching, als auch positive Psychologie hilfreich. Wahrend
PSYCHOLOGIE sich das Coaching in einer Trainer-Analogie noch schnell erschliesst, ist die positive Psycho-
EZARBENETARERN CHNNAC L AR HERN logie noch weniger landlaufig.

Verkdiirzt beschaftigt sich die normale Psychologie mit den menschlichen Problemen und
sucht Ansétze, belastende Gedanken oder negative Gefuihle zu mindern. Die positive Psycho-
y % logie hingegen blickt auf das Erstrebenswerte. Sie erganzt damit die klassische Psychologie

um eine zusatzliche Perspektive, ndmlich um die Beschaftigung mit dem Positiven, durch
das wir aufbliihen und — beruflich wie privat — besser werden und uns besser fihlen.

Nico Rose: Management Coaching und Positive Psychologie; Haufe Verlag, ISBN: 978-3-648-15580-6

Beweglich und gesund ein Leben lang

RUstig statt rostig: Altern muss nicht zur Belastung werden, wenn man frihzeitig gezielt in

Dv. med. Christisn Schaeider | Dr. Theee Hasg

seine Fitness und eine gesunde Lebensflhrung investiert: «Beweglich und gesund ein Leben Dle

lang» unterstreicht, warum es nie zu friih ist, um mit Pravention, einem bewussten Lebensstil ¥ 'Y=

und Training zu beginnen. Von wegen altes Eisen: Die Fitness-Docs sagen dem Alter, Uber- } e i)

gewicht, Schmerzen und Bewegungsmangel mit ihrem Gesundheitsratgeber «Beweglich und la‘!*"*9“:*'"““9"&‘-"“"DOCS
™

ein Leben lang

gesund ein Leben lang» aktiv den Kampf an.

Der Facharzt fir Orthopadie Dr. med. Christian Schneider und der promovierte Sportwissen-
schaftler Dr. Thore Haag liefern in ihnrem Ratgeber, der im Riva Verlag erschienen ist, mehr als
70 verschiedene Praxisiibungen und Tipps, wie Sie korperlich und geistig bis ins hohe Alter
fit, mobil und gesund bleiben. Anhand vieler Beispiele und Ubungen zeigen die beiden Autoren
praxisnah, wie man diesen negativen Entwicklungen bereits vor der zweiten Lebenshalfte
mit einem gesunden Lebensstil und gezieltem Fitnesstraining effektiv entgegenwirken kann.

Dr. med. Christian Schneider, Dr. Thore Haag: Die Fitness-Docs — Beweglich und gesund ein Leben lang. Mit effektiven Minimalprogrammen
fiir Riicken, Hiifte, Knie & Co.; Riva Verlag, ISBN: 978-3-7423-1510-6

HWPO: Hard work pays off

Harte Arbeit zahlt sich aus! Mit der HWPO-Formel zu mehr Kraft, Ausdauer, Schnelligkeit
und Motivation. CrossFit-Legende Mat Fraser liftet nach seinem Ricktritt vom aktiven Wett-
kampfsport seine ganz personlichen Trainingsgeheimnisse und gibt zusammen mit Co-Autor
ﬁ ) Spenser Mestel wertvolle Praxistipps fur die richtige Motivation.

MAT FRASER

In seinem spannenden Buch «<HWPO: Hard work pays off» bietet CrossFit-Legende Mathew
Fraser authentische Einblicke hinter die Kulissen seiner erfolgreichen Trainingsphilosophie.

™ M\
4 y “% Mit finf gewonnenen CrossFit World Games Siegen in Folge (2016 bis 2020) ist Mathew Fra-
= ser der unangefochtene Konig der CrossFit-Athleten und hat jede Menge zu erzahlen.

HARD WORK
PAYS OFF

Nach seiner aktiven Karriere als Universal-Athlet ist er endlich bereit, sein Erfolgsgeheim-
nis mit der Welt zu teilen und zeigt, worauf es wirklich ankommt. In seinem Trainingsgrat-

geber enthillt der Ausnahmesportler jetzt seine individuellen Workouts, Trainingshacks,
Erndhrungsplane und mentalen Erfolgsstrategien, die ihn zum CrossFit-Champion ge-
macht haben.

Mat Fraser, Spenser Mestel: HWPO: Hard work pays off — Das ultimative Mindset fiir mehr Kraft, Ausdauer und Schnelligkeit;
Finanzbuch Verlag, ISBN: 978-3-95972-526-2
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Svizzera italiana

HINESS

Riconoscere le opportunita

del nuovo

Da un giorno all'altro, per molte persone € cambiato prati-
camente tutto: i centri fitness svizzeri hanno dovuto chiu-
dere sui due piedi, elaborare il piu rapidamente possibile
nuove offerte per i clienti rimasti a casa e lottare improv-
visamente per la sopravvivenza imprenditoriale. Solo mesi
dopo e stato possibile riaprire, anche se adottando severe
norme igieniche sullo sfondo delle mutate aspettative dei
clienti.

Problemi sconosciuti fino a due anni fa e che gli operatori dei
centri svizzeri hanno dovuto affrontare da un giorno all'altro.
Nel frattempo, la situazione si & calmata: le nuove varianti del
coronavirus sembrano meno pericolose, allo stato attuale non
sono previsti nuovi lockdown e la gente si sta gradualmente
abituando alla «nuova normalita.

Tuttavia, resta da chiedersi come sia cambiato il settore
sulla scia della pandemia. | «Eckdaten der Schweizer Fit-
ness-Wirtschaft 2022» (Dati chiave dell'industria svizzera
del fitness 2022) intendono fare luce proprio su questo
aspetto per poter mettere a punto raccomandazioni di in-
tervento per l'intero settore come pure per i singoli centri.
Da pagina 42, potete leggere i retroscena del sondaggio di
quest'anno condotto.

|| settore puo trarre qualche insegnamento positivo dalla cri-
si? E come percepiscono la «nuova normalita» gli operatori
dei centri fitness e le autorita svizzere? Lo abbiamo chiesto
a Tung Karapalanci, proprietario e amministratore delegato di
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well come FIT AG, e a Roy Salveter, capo della Divisione Pre-
venzione malattie non trasmissibili dell'Ufficio federale della
sanita pubblica in Svizzera. Trovate le interessanti interviste
da pagina 10.

E indiscutibile che la pandemia abbia innescato un cambia-
mento in molti ambiti della nostra vita, che non pud essere
arrestato né invertito, cio che di per sé non & un male. Gli ope-
ratori dovrebbero sfruttare 'opportunita per riposizionarsi in
modo nuovo e orientato all'innovazione, al fine di promuovere
la propria azienda con successo in modo durevole. Solo chi e
disposto a lasciare il sentiero conosciuto e a scoprire nuove
strade avra successo a lungo termine. Il consiglio € quindi: ri-
conoscere le opportunita del nuovo.

Per aiutarvi nell'intento, cari operatori, i nostri esperti hanno
raccolto importanti indicazioni. Tra le altre cose, nell'articolo
dedicato «Innovationsgeist in der Unternehmensfihrung»
(Spirito innovativo nella gestione aziendale) da pagina 78, tro-
vate consigli aggiornati per pensare e agire in modo creativo
e innovativo. Anche la SAFS Fitness Convention e la Serata
Svizzera mettono a disposizione ulteriori spunti e riscontri per
la vostra pratica quotidiana. Per saperne di piu, consultate le
pagine 44 e 69.

Auguriamo buona lettura.

Il team della FITNESS TRIBUNE



Suisse romande

HINESS

Saisir les opportunités
d’'un monde nouveau

Le changement fut aussi abrupt que radical pour bon nombre
d’entre nous, avec la fermeture subite des salles de sport, de
nouvelles offres a proposer d'urgence aux clients cloitrés chez
eux et la soudaine nécessité de se battre pour la survie de
son entreprise. La réouverture, plusieurs mois plus tard, s'ac-
compagna de son lot d'exigences sanitaires et de nouvelles
attentes de la part des clients.

Tels sont les problemes auxquels les exploitants de centres
suisses se retrouverent tout d'un coup confrontés, pour la pre-
miere fois, il y a deux ans. Depuis, la situation s'est quelque
peu améliorée: les nouveaux variants du SARS-CoV-2 se ré-
velent moins dangereux, aucun nouveau confinement n‘est a
prévoir en 'état actuel des choses et les gens s'habituent peu
a peu au monde d'apres.

Reste a déterminer 'ampleur des changements qu'a connus le
secteur du fait de la pandémie. Les «Eckdaten der Schweizer
Fitness-Wirtschaft 2022» (chiffres clés de 'économie suisse
du fitness en 2022) apportent des éléments de réponse sur le
sujet, dont le secteur dans sa globalité, mais aussi des centres
individuels, pourront déduire des recommandations d'action.
A partir de la page 42, vous découvrirez les dessous de I'en-
quéte de cette année.

Cela étant, le secteur sera-t-il en mesure de retirer quelque
chose de positif de cette crise? Et comment les exploitants
de centres de fitness et les autorités suisses pergoivent-ils
vraiment cette «nouvelle normalité»? C'est ce que nous avons

demandé a Tung Karapalanci, propriétaire et gérant de well
come FIT AG, et a Roy Salveter, responsable de la Division Pré-
vention des maladies non transmissibles de I'Office fédéral de
la santé publique (OFSP). Les entretiens passionnants qu'ils
nous ont accordés sont consultables a partir de la page 10.

S'il est indéniable que la pandémie de Covid-19 a amorcé un
changement aussi inéluctable que définitif dans nombre de
facettes de nos vies, le tableau n'est pas aussi sombre qu'il y
parait. De nouvelles opportunités soffrent aux exploitants des
centres, autant d'occasions de se repositionner et se renou-
veler, afin d'assurer la réussite a long terme de leur entrepri-
se. A une condition toutefois: savoir sortir des sentiers battus
pour s'ouvrir a de nouveaux horizons. Le mot d'ordre est donc
le suivant: saisir les opportunités d'un monde nouveau.

Afin de vous y aider, nos experts ont rassemblé des informa-
tions importantes a votre attention. Dans l'article «Innovations-
geist in der Unternehmensfihrung» (Lesprit d'innovation dans
la gestion d'entreprise) en page 78, vous trouverez ainsi, entre
autres, des conseils d'actualité pour étre créatif et novateur dans
votre fagon de penser et d'agir. La SAFS Fitness Convention et la
Soirée suisse vous fourniront par ailleurs des informations com-
plémentaires qui vous aideront dans votre pratique quotidienne.
Pour en savoir plus, rendez-vous aux pages 44 et 69.

Nous vous souhaitons une agréable lecture!

'équipe de FITNESS TRIBUNE

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 198
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ACISO

ACTIV FITNESS / movemi AG
best4health / InBody
BESTWIPES / RKS
Deutsche Sportakademie
DHfPG

EGYM

fit interiors

gym80

Himmelbach

Himtec / Raiser

HWS Huber Widemann Schule
Matrix

milon

Morgenroth Spezialbelage
Mountain Move

Neogate / Gantner
Porsche Zentrum Zirich
QualiCert

Qualitop

ratio

SAFS

seca

Sensopro

sidea

Soledor

Starpool

Technogym

TUM Sports

Wanzl
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Termine und Adressen

Messe- & Event-Termine Schulen & Verbande

Deutschland

6. bis 8. Oktober 2022
Aufstiegskongress, Mannheim

14. bis 17. November 2022
MEDICA, Diisseldorf

28. bis 30. November 2022
FitnessConnected, Miinchen

28. bis 30. November 2022
ISPO, Miinchen

Osterreich
Siehe www.fitness.at

Schweiz

27. August 2022
SAFS Convention, Zirich

6. September 2022
Webinar: Prasentation der Ergebnisse der Eckdaten-Studie

21. bis 23. Oktober 2022

Mountain Move Physio Days Netzwerktreffen, Arosa

Internationale Messen

6. bis 9. Oktober 2022
MEET THE TOP, Palma de Mallorca

Anzeige

Kraftsportfldchen +

Relaxzonen

Durch die Puzzle-Platten mit Kunstrasen
und Gummi werden Fldchen fiir Kraftsport
mit Relaxzonen libergangslos ausgelegt.
Eine vielseitige Farbpalette ermdoglicht zudem
die individuelle Gestaltung lhrer Sportanlage.
Die prdzisionsgeschnittenen Kraftsportplatten werden lose
verlegt. Die Verarbeitung ist in Eigenleistung moglich.

www.sportbelag.eu

> 20. Kraftsportplatte Puzzle Color
> 17. Kraftsportfidchen info

Prospekte + Preise

'&' 5PEZ|AL- unter:
BELAGE

Hofer Str. 13

D 95632 Wunsiedel Unser e sportbeldde
MOoraenroth . o0s 99154 Elastische S0 fur
J in?g@morgenrofh.eu 'rmai':lirlgs'v Kurz- und

Langhant
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BSA-Akademie

Pravention, Fitness, Gesundheit
Schoal far Health Management

University of Applied Sclences

O Deutsche Hochschule
L) memmmuw—r

www.dhfpg-bsa.de

IDSSV ’

Arbeitgeberverband deutschar
Fitness- und Gesundheits-Anlagan

www.dssv.de

H|W|S

Huber Widemann Schule

www.hws.ch

www.ig-fitness-schweiz.ch

MIGROS

www.klubschule.ch

QC| |

QualiCert

CERTIFIED QUALITY

www.qualicert.ch

SAFS

www.safs.com

SFGV

www.sfgv.ch

&}

.

www.sptv.ch

K>

nahool for trakving and recredlion

www.star-education.ch

Swiss
Pravensana
Akndemis

Fucimchuis lin Gomidinitatos sy

Www. swisspraevensana.ch

U P DT EX
o kodemie

www.update-akademie.ch



QualiCert

CERTIFIED QUALITY

QualiCert ist das fuhrende Schweizer Prifinstitut
fur gesundheitsférdernde Bewegung und Training.

Normen und Anforderungen

QualiCert Uberpriift ab 2021 die Konformitdt folgender anerkannter Normen
und Anforderungskataloge:

e SN EN 17229 die offizielle Schweizer Norm fiir Fitnesscenter
Die Sicherheitsnorm Fit[Safe] von QTB fiir hochste Sicherheit beim Training
Die Totalbetreuungsnorm Digital[Fit] von QTB fiir standige Betreuung bei langen
Offnungszeiten
Die Vibrationstrainingsnorm von Wellwave
EMS-Norm EMS][Safe] von QTB fiir Sicherheit beim EMS-Training
Course[Active] von QTB fiir Kursangebote

siber 25 Jabre Erfahrung

iiber 30000 Uberpriifungen vor Ort
siber 25 Jabre fiibrender
Know-how-Tréger in

Zertifizierung und Normung

QualiCert AG

Aepplistrasse 13 . CH-9008 St. Gallen

Telefon +41 71 246 55 33 . Telefax +41 71 246 55 39
info@qualicert.ch . www.qualicert.ch
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Anzeige

IHR PARTNER FUR Py
SPA UND WELLNESS

i

SweetSteam Pro — SweetShower — SweetSauna Pro

Schaffen Sie in Ihrer Einrichtung eine Wellness-Oase mit der Starpool Sweet Collection.
Fimex Distribution AG | Werkstra 6 0 L 2 387 05 05 | info@fimex.ch | www.starpool.com
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Bereits seit vielen Jahren in Kliniken

und Arztpraxen bewahrt, tragt die

seca TRU als einzige ihrer Art mit
medizinisch validierter Korperzusammen-
setzungsanalyse zum gezielten
Trainingserfolg Deiner Mitglieder bei.

Mach jetzt Dein Studio zum Vorreiter
der Medical Fitness:
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Biostrength.”
Schneller bessere Resultate.

AKTIVIERUNG UND
MOTIVATION

Biofeedbgfk und KI fiir
Anieitugg in Echtzeit

@ -

<

P OPTIMALE BELASTUNG

Maximale

Biostrength™ hilft lhnen, die haufigsten
Fehler beim Krafttraining zu vermeiden,
um bis zu 30% mehr Ergebnisse beim
Training zu erzielen. Dank des
patentierten Biodrive-Systems

konnen Sie einfach und automatisch:

BIODRIVE SYSTEM

kontraktion

NEUROMUSKU'LME
STIMULATION s,

ohte
uromuskulare

Aktivitat .
% E 1 .
:

|

PATENTED /

7

» Das Ziel ausvtiaih!en und die

timalen
Widerstande und Biofeedback dafiir erhalten

= Mit der angemessenen Arbeitslast trainieren

= Den korrekten Bewegungsumfangﬁﬁgen

= Das richtige Tempo und die richtige
Wiederholungszahl einstellen

= Die passenden Ruhephasen erhalten

Entdecken Sie mehr auf
technogym.com/fitnesstribune
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