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Editorial

FITNESS

TRIBUNE

SEIT GENERATIONEN
FUR GENERATIONEN

Liebe Entscheiderinnen und Entscheider der Fitnessbranche,

was in den 70er-Jahren in einer Nische begann, hat sich langst
zu einem festen Bestandteil unserer Gesellschaft entwickelt. Seit
Generationen begleiten wir Menschen verschiedener Generatio-
nen auf ihrem Weg zu mehr Gesundheit und Lebensqualitat.

Ob Babyboomer, Gen X, Y, Z oder nun Alpha — jede Generation
bringt ihre eigenen Werte, Bedurfnisse und Gewohnheiten mit.
Unsere Trainingsflachen sind ein perfekter Spiegel fur diese In-
dividualitat. Aber was uns bei allen Unterschieden verbindet, ist
der Wunsch nach Gesundheit, Sinn und Gemeinschaft.

Nie zuvor waren die Altersgruppen in unseren Studios so viel-
faltig wie heute. Die Alteren trainieren fir Vitalitat, Mobilitat und
Lebensqualitat. Die Jiingeren suchen Ausgleich, Challenge und
Community. Dazwischen liegt ein breites Spektrum, das taglich
zeigt: Fitness ist zu einem generationentbergreifenden Binde-
glied geworden.

Die Herausforderung dabei? Unterschiedliche Erwartungen un-
ter einen Hut zu bringen — egal, ob bei den Kunden, im Team
oder mit Blick auf die Unternehmensnachfolge. Unser Ziel muss
sein, Brlcken zu bauen, statt Schubladen zu bedienen.

Was macht ein Fitnesskonzept heute erfolgreich? Neben Be-
treuungs- und Trainingsqualitat geht es um Erlebnis, Emotion
und Gemeinschaft. Unternehmerin Julia Rothlisberger bringt
mit Barry’s dieses Zusammenspiel von Marke und Community
nach Zirich (ab S. XY).

Buzz Fitness in Wien steht flr Korperbewusstsein und Gesund-
heit — eingebettet in eine Umgebung, die Training und Komfort ver-
bindet. Das Angebot folgt einer visiondren und klaren Handschrift.
Geschaftsfiihrerin Mira Knopf und Inhaber Alexander Knopf spre-
chen ab Seite XY tber ihr in Osterreich einzigartiges Konzept.

Freeskiing lebt von spektakularen Spriingen, scheinbarer Leich-
tigkeit und Momenten, die mihelos wirken. Doch hinter diesen

Bildern steckt weit mehr als Talent oder Mut. Es sind Struktur,
Disziplin und ein tiefes Verstandnis fir den eigenen Korper, die
eine solche Hochstleistung erst ermoglichen. Ab Seite XY gibt
Fabian Bosch, Weltmeister im Slopestyle und Big Air, Einblicke
in sein Training und die Vorbereitung auf die Olympischen Spiele
2026 in Mailand und Cortina d’Ampezzo.

Die Generationen Z und Alpha verandern den Arbeitsmarkt und
das Konsumverhalten grundlegend. Im Interview zeigt Generati-
onenforscher Yannick Blattler, warum Fitnessunternehmen die-
sen Wandel nicht flirchten miissen — sondern ihn strategisch fur
Wachstum und Arbeitgeberattraktivitat nutzen kdnnen (ab S. XY).

Wie ein Ubergang zwischen den Generationen gelingen kann,
zeigen Renzo und Nico Kressig im Gesprach ab Seite XY. Vater
und Sohn sprechen Uber ihre personliche Herangehensweise an
die Unternehmensnachfolge, die Balance zwischen Bewahrtem
und Neuem und die gemeinsame Vision fur die Zukunft ihres
Unternehmens.

Naturlich dirfen Sie sich auch in dieser Ausgabe auf informative
Fachartikel freuen: Kathrin Buff befasst sich mit dem zyklusge-
rechten Training fir Frauen (ab S. XY) und Solana Dietrich be-
leuchtet ab Seite XY das Thema Biohacking. Ausserdem analy-
sieren Florian Schmidt und Alexander Kistner, wie Fitnesscenter
Performance Members begeistern kdnnen (ab S. XY).

Unsere Branche hat ein grosses Privileg: Sie bringt Menschen
zusammen, die im Alltag oftmals wenig Bertihrungspunkte ha-
ben. Doch auf der Trainingsflache zahlt nicht das Geburtsjahr,
sondern das gemeinsame Ziel. Hier begegnen sich Generatio-
nen auf Augenhdhe — nicht gegeneinander, sondern miteinan-
der. Und genau das macht uns so besonders.

In diesem Sinne viel Spass beim Lesen.
Herzlichst
Ihre Yvonne Albers

Chefredakteurin, FITNESS TRIBUNE
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Titelstory gym80

Neue Massstabe

DER AUSBAU VON GYMS8O0 -
MEHR RAUM FUR STARKE

gym80 erweitert seinen Standort in Gelsenkirchen auf 60.000 Quadratmeter und setzt
mit innovativen Fitnessmaschinen ,Made in Germany“ neue Massstabe. Modernste
Technik, Nachhaltigkeit und eine gezielte Ausbildungsoffensive sichern die Zukunft

und starken die globale Marktposition.

In Gelsenkirchen wachst derzeit der Standort von gym80 —
und mit ihm entstehen neue Maoglichkeiten fur Produktion,
Logistik, Mitarbeiter und Kunden. Dieser Ausbau ist weit mehr
als eine Flachenerweiterung: Er ist ein eindeutiges Bekennt-
nis zur Zukunftsfahigkeit, zu Innovation und zu dem Anspruch,
die weltweite Fitnessindustrie mit Premiumqualitat ,Made
in Germany" zu versorgen.

Mit dem Ausbau wachst die Gesamtflache von gym80 auf
tber 60.000 Quadratmeter. Hier entstehen Maschinen, die fiir
ihre Robustheit, Ergonomie und Langlebigkeit bekannt sind. Vom
prazisen Gewichtsstapel Uber individuelle Polsterungen bis
zu Sonderanfertigungen: Jede Maschine wird in Gelsenkirchen
gefertigt — mit modernster Technik und handwerklichem
Kdnnen. Biomechanische Priifungen, kreative Losungen und

FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www.fitnesstribune.com

jahrzehntelange Erfahrung garantieren, dass gym80 den
hohen Ansprichen seiner Kunden gerecht wird.

Die Produktserien Sygnum, PURE KRAFT, 80ATHLETICS und
MEDS8Q profitieren direkt von den neuen Flachen. Kiirzere
Lieferzeiten, mehr Flexibilitat in der Anpassung und eine
hohere Produktionskapazitat werden gewahrleistet.

Im Team KING OF MACHINES arbeiten bereits tber 300 Mit-
arbeiter im Headquarter in Gelsenkirchen — verteilt auf rund
30 verschiedene Berufsfelder aus dber 26 Nationen. Das
Unternehmen setzt auf eine Verbindung von automatisierter
Préazision und handwerklichem Feinschliff. Modernste Anlagen
sorgen flr Effizienz und hochste Genauigkeit. Gleichzeitig
bleibt die manuelle Fertigung essenziell fiir den letzten Schliff
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Titelstory gym80

und die perfekte Haptik. Erst im September wurde eine neue
Laseranlage geliefert — ein weiterer Schritt in die technologi-
sche Zukunft. Doch gym80 investiert nicht nur in Technologie,
sondern auch in Menschen: Mitarbeiter und Auszubildende
stehen im Mittelpunkt.

Trotz der Expansion verliert gym80 das Thema Nachhaltigkeit
nicht aus den Augen. Digitale Prozesse optimieren die Nut-
zung der Materialien. Pulverreste aus der Pulverbeschichtung
werden Uber eine Rickfihrungsanlage erneut genutzt. Unver-
meidbare Reste werden recycelt, Lieferwege werden verkirzt,
und lokale Lieferanten bevorzugt.

Ein weiterer Bestandteil ist das Refurbishment von Altgeréaten.
Kunden konnen ihre Maschinen generaliiberholen lassen und
ihnen ein zweites Leben geben — ressourcenschonend und
wirtschaftlich zugleich.

Von Gelsenkirchen aus beliefert gym80 weltweit fiihrende Fit-
nessketten und Flagship-Studios. Uber 70 Lander werden mit
Maschinen aus Deutschland versorgt — darunter Markte in
Europa, Nordamerika, Sidkorea, Australien und der Golfregion.

Die Logistik spielt eine Schlitisselrolle: Mit dem Ausbau wurden
die Lagerhallen modernisiert, neue Laderampen geschaffen und
die Lagertechnik auf den neuesten Stand gebracht. Ziel ist es,
Geréte schneller, flexibler und zuverldssiger weltweit zu liefern.
So stellt gym80 sicher, dass jede Bestellung in hochster Qualitat
beim Kunden ankommt — egal ob im Ruhrgebiet oder weltweit.

gym80 ist nicht nur als Maschinenbauer, sondern auch als
umfassender Partner seiner Kunden tatig. Der Service reicht
von der Erstellung eines Geratestellplans Uber die Gestaltung
der Maschinen und das passende Marketingmaterial bis hin
zur finalen Abwicklung und weltweiten Lieferung und Schulung.
Genau deshalb entscheiden sich Fitnessstudios weltweit fiir
gym80: Individualisierung, hochste Qualitat und das deutli-
che Versprechen ,Made in Germany”.

Ab 2026 werden am Standort Gelsenkirchen zahlreiche neue
Ausbildungsberufe angeboten. Damit 6ffnet gym80 jungen
Talenten die TUr zu einer sicheren beruflichen Zukunft. Diese
Ausbildungswege sind ein wichtiger Baustein in der langfristi-
gen Nachwuchsforderung.

Die Partnerschaft mit dem FC Schalke 04 verbindet zwei Tradi-
tionsmarken aus Gelsenkirchen und schafft ausserdem eine
Plattform zur Forderung von Nachwuchstalenten und beruf-
lichen Chancen in der Region.

Seit Uber 45 Jahren entwickelt gym80 Premium-Fitnessgerate
,Made in Germany". 24/7/365 trainiert und arbeitet irgendwo
auf der Welt jemand an unseren Maschinen: driickt Stahl,
kampft und wachst. gym80 liefert Fitnesslosungen an fih-
rende Studios und Fitnessketten weltweit und steht immer fiir
Qualitat und Zuverlassigkeit.

Die gym80-Gruppe blickt auf ein Rekordjahr 2024 mit einem
Umsatz von ber 60 Millionen Euro zuriick. Der positive Trend
setzte sich 2025 nahtlos fort — allein im ersten Halbjahr wur-
de ein Plus von rund 20 Prozent erreicht. Am Jahresende
konnte ein neuer Rekord von rund 70 Millionen Euro erzielt
werden. Jede neue Halle, jede neue Maschine und jeder zu-
satzliche Arbeitsplatz ist ein sichtbares Zeichen des Wachs-
tums. Hinzu kommen rund 40 Veranstaltungen, die die Nahe
zu Partnern, Kunden und Interessierten starken und die Marke
gym80 noch sichtbarer machen.

Der Ausbau in Gelsenkirchen ist mehr als ein Bauprojekt.
Es ist ein klares Signal: fir die Mitarbeiter, fir den Standort
Deutschland, fur die weltweiten Kunden und fir die Marke
gym80 selbst. Premiumqualitat ,Made in Germany", gelebte
Verantwortung flir Umwelt und Team sowie die Kraft, weltweit
Massstabe zu setzen: gym80 lebt den Anspruch, der KING
OF MACHINES zu sein — jeden Tag mit dem Ziel, die Welt ein
bisschen starker zu machen.
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Die Generation Z, kurz Gen Z, pragt den Fitnessmarkt wie keine Generation zuvor.

Ein globaler Bericht von Les Mills zeigt, wie junge Erwachsene trainieren, durch welche
Hiirden sie gebremst werden und warum hybride Angebote und starke Gruppen-
erlebnisse zum Erfolgsfaktor fiir Clubs werden konnen.

Die Generation Z wird den Fitnessmarkt langfristig verandern
wie keine Generation zuvor. Sie ist nicht nur die grosste Al-
terskohorte weltweit, sondern entwickelt sich auch zur nachs-
ten relevanten Kaufkraft. Fir Fitnessclubs bedeutet dies kei-
nen kurzfristigen Trend, sondern einen strukturellen Wandel
mit langfristigen Folgen. Laut McKinsey & Company (2024)
zeichnet sich die Gen Z, also die Jahrgange 1996 bis 2010,
durch hohe digitale Vernetzung, ein starkes Bediirfnis nach
Authentizitat, Nachhaltigkeit und eine pragmatische, gesund-
heitsorientierte Lebensweise aus. Sie erwartet transparente
Kommunikation, echte Werte und personalisierte Erlebnisse
auch im Fitnesskontext. Der globale Bericht Gen Z Fitness:
Cracking the Code von Les Mills International (2023) liefert
eine breit abgestltzte, datenbasierte Grundlage zum Trai-
ningsverhalten junger Menschen. Er basiert auf quantitativen
und qualitativen Daten von Uber 4000 Personen im Alter von
16 bis 26 Jahren aus Nordamerika, Europa und Asien.

FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www.fitnesstribune.com

Holistisches Fitnessverstandnis

Vier der funf wichtigsten Trainingsmotiven stehen im Zusam-
menhang mit Gesundheit und Wohlbefinden. Genannt werden:
fitter werden, sich besser fiihlen, Stress reduzieren und gestn-
der leben. Gleichzeitig geben 47 Prozent an, ihr Aussehen ver-
bessern zu wollen. Fitness ist flir Gen Z weder rein leistungs-
orientiert noch ausschliesslich asthetisch, sondern Teil eines
ganzheitlichen Gesundheitsverstandnisses. Die Studie von
Azimi Nojadeh et al. (2025) bestétigt dieses Bild. Bewegungs-
verhalten entsteht aus einem Zusammenspiel korperlicher,
mentaler, sozialer und alltagsbezogener Faktoren, was die
hohe Nachfrage nach regenerativen und achtsamkeitsbasier-
ten Angeboten erklart. Auch der Future of Wellness Report von
McKinsey & Company zeigt, dass die Gen Z Wellness als all-
taglichen, personalisierten Lebensbereich versteht. Bewegung,
mentale Gesundheit, Schlaf, Ernahrung und Aussehen nehmen
sie als zusammenhangendes System wahr (Pione et al., 2025).
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Hybrid als neuer Status quo

72 Prozent der regelmassig trainierenden Gen Z nutzen hybri-
de Trainingsformen — sowohl im Studio als auch ausserhalb.
Diese Gruppe behalt langer ihre Mitgliedschaft und trainiert
deutlich haufiger als Menschen, die ihr Workout nur im Stu-
dio absolvieren. Digitale Angebote ersetzen das Studio nicht,
sondern stabilisieren Trainingsroutinen und ermdglichen Kon-
tinuitat.

Gemeinschaft verbindet

Trotz wachsender digitaler Angebote bleibt das Fitnessstudio
flr Gen Z ein zentraler sozialer Ort. 82 Prozent der regelmés-
sig aktiven Gen Z trainieren im Fitnesscenter, 81 Prozent neh-
men an Gruppentrainings teil. Innerhalb der Gruppenangebote
hat Krafttraining eine Schliisselrolle inne: 50 Prozent der Kur-
steilnehmer aus der Gen Z nutzen kraftorientierte Formate.
Gleichzeitig sind Mobilitats- und Mind-Body-Formate stark
verbreitet — mit 35 Prozent bei Stretch/Mobility und 33 Pro-
zent bei Yoga. Diese Werte sind nicht als isolierte Kategorien,
sondern als tberlappende Nutzungsformen zu verstehen. Die
Daten legen nahe, dass die Gen Z mehrere Formate parallel
nutzt und Krafttraining haufig mit Mobilitats- oder Mind-Body-
Angeboten erganzt. Diese Befunde werden durch Azimi

Nojadeh et al. (2025) gestiitzt, die korperliche Aktivitat eng
mit sozialer Einbindung, positiven Emotionen und Selbstwirk-
samkeit verkniipfen.

Gesichter schaffen Bindung

Ein zentrales, haufig unterschatztes Ergebnis des Les-Mills-
Berichts betrifft den Einfluss sogenannter Influencerinnen und
Influencer auf das Trainingsverhalten der Gen Z. Dabei geht es
nicht um klassische Social-Media-Stars, sondern um glaubwir-
dige Bezugspersonen im unmittelbaren Umfeld. 71 Prozent
der regelmassig trainierenden Gen Z nutzen kostenlose
digitale Inhalte von Fitness-Influencerinnen und Fitness-
Influencern im Club, 76 Prozent orientieren sich beim Training
zu Hause an diesem Content.

Als Influencerin oder Influencer gilt jede Person, die eine Mar-
ke authentisch verkorpert und Orientierung bietet. Genau hier
liegt ein zentrales Potenzial fur Fitnessclubs. Instruktorinnen
und Instruktoren Ubernehmen diese Rolle bereits durch ihre
Prasenz, ihre Sprache und ihre Haltung zu Training und Ge-
sundheit. Der Bericht zeigt, dass 55 Prozent der Befragten die
gezielte Positionierung von Trainerinnen und Trainern als lo-
kale Influencerinnen und Influencer als wirksamen Hebel P
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Schweiz Anzeige Les Mills

10

fir Gemeinschaft und Bindung betrachten. Instruktorinnen
und Instruktoren werden zu Orientierungspersonen in einem
fragmentierten Fitnessmarkt. Clubs, die diese Rolle bewusst
starken, investieren weniger in Marketing und mehr in nach-
haltige Mitgliederbindung.

U Tipps fiir die Praxis

Die Ergebnisse des Gen-Z-Berichts zeigen, dass ein moder-
nes Kursportfolio allein nicht ausreicht. Entscheidend ist, wie
sichtbar, verlasslich und alltagstauglich Gruppentraining im
Club umgesetzt wird. Gerade im Schweizer Markt liegt hier
grosses ungenutztes Potenzial.

Programme nutzen statt nur anbieten

Viele Clubs verfiigen Uber hochwertige Programme, nutzen
diese jedoch zu wenig. Werden Formate wie BODYPUMP®,
BODYATTACK® oder BODYCOMBAT® nur ein bis zwei Mal
pro Woche angeboten, entsteht fiir die Gen Z weder Ver-
lasslichkeit noch echte Auswahl. Programme sollten konse-
quent Uber Woche und Tag verteilt werden. Mehrere Slots
zu unterschiedlichen Tageszeiten, erganzt durch kirzere
Formate wie BODYPUMP® 30' oder 45', senken Einstiegshir-
den und machen Training planbar. So werden Programme
zu stabilen Trainingsankern statt zu gelegentlichen Einzele-
reignissen.

Kurze Formate gezielt einsetzen

Zeitlich kompakte Formate wie LES MILLS GRIT® oder LES
MILLS SPRINT® sprechen die Gen Z besonders an. Sie lassen
sich gut in Pausen integrieren, vermitteln schnelle Erfolgser-
lebnisse und eignen sich sowohl fir den Einstieg als auch als
Ergénzung zu bestehenden Kraftformaten. Entscheidend ist,
dass diese Angebote sichtbar im Gesamtstundenplan veran-
kert sind und nicht isoliert laufen.

Kraft, Cardio und Regeneration gleichwertig abbilden
Krafttraining ist der wichtigste Treiber fir die Gen Z im Stu-
dio. Gleichzeitig sind Mobilitat, Regeneration und Achtsam-
keit feste Bestandteile ihres Fitnessverstandnisses. Diese
Balance sollte sich klar im Kursplan widerspiegeln. Nicht die
Anzahl einzelner Programme ist entscheidend, sondern ihre
sichtbare Gleichwertigkeit. Regenerative Formate sollten be-
wusst auch zu attraktiven Zeiten stattfinden und nicht nur
Randzeiten fillen.

Instruktorinnen und Instruktoren als Aushangeschild
Instruktorinnen und Instruktoren sind einer der wirksamsten
Hebel fir Bindung bei Gen Z und zugleich oft der am wenigs-
ten strategisch entwickelte. lhre Wirkung entsteht nicht nur
durch fachliche Kompetenz, sondern durch Haltung, Sprache
und Beziehung. Clubs sollten Instruktorinnen und Instruktoren
deshalb gezielt fordern, weiterbilden und in ihrer Rolle starken.
Regelméssige Feedbackformate, Austausch im Team und
Raum fur personliche Stérken unterstitzen eine authentische
Prasenz. Gleichzeitig lohnt es sich, Instruktorinnen und Instruk-
toren nicht als austauschbare Kursleiterinnen und Kursleiter,
sondern als wiedererkennbare Gesichter des Clubs zu positio-
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nieren. Sichtbarkeit im Studio, Kontinuitat im Stundenplan und
eine klare programmatische Zuordnung schaffen Vertrauen.

Kritische Einordnung

Trotz der klaren Muster sollte der Les-Mills-Bericht als das ver-
standen werden, was er ist: eine gross angelegte Branchenstu-
die mit starkem Praxisbezug. Die Ergebnisse liefern wertvolle
Orientierung, ersetzen jedoch keine unabhangigen Langzeit-
studien zum tatsachlichen Trainingsverhalten Uber mehrere
Jahre hinweg. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die Gen Z
keine homogene Gruppe darstellt. Unter anderem beeinflussen
soziobkonomische Faktoren, Bildungsniveaus, Urbanitat und
kultureller Kontext den Zugang zu Fitnessangeboten erheblich.
Die Ubertragbarkeit auf den Schweizer Markt erfordert daher
eine bewusste Anpassung an lokale Strukturen, Ausbildungs-
standards und Angebotsdichte. Offenbleibt, wie stabil hybride
Trainingsgewohnheiten langfristig sind und wie sich digitale
Nutzungsmuster mit zunehmendem Alter entwickeln. Hier be-
steht weiterer Forschungsbedarf, insbesondere zur nachhalti-
gen Bindung junger Erwachsener an Fitnessclubs.

Die Gen Z ist keine Herausforderung, sondern eine Chance.
Sie ist motiviert, gesundheitsorientiert und gemeinschaftsbe-
zogen. Sie erwartet jedoch Flexibilitat, Glaubwurdigkeit und
Orientierung. Clubs, die die Extrameile gehen und Kraft, Car-
dio, Regeneration und digitale Angebote sinnvoll verbinden
sowie ihre Instruktorinnen und Instruktoren als zentrale Bezie-
hungspersonen starken, schaffen die Grundlage fir nachhalti-
ges Wachstum im Schweizer Markt. [ |

André Zimmerli

Der Autor ist seit fast zehn Jahren
als Dozent bei der SAFS tatig und
lebt seine Faszination fiir Gesund-
heit und Bewegung auf vielfaltige
Weise aus. Er verflgt Uber einen
MSc in Pflege und studiert aktuell
Medizin in Fribourg. Parallel dazu
befindet er sich in der Weiterbildung
fur Akupunktur/TCM.
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Mit Kompetenz und Leidenschaft

Rashid Erdogan arbeitet im Fitnesstreff
Niklaus AG als Spezialist fiir Bewegungs- und
Gesundheitsforderung. Die Ausbildung zum
Experten ermoglicht dem 27-Jahrigen, die
Fitness- und Gesundheitsbranche ganzheitlich
zu verstehen, interdisziplinar zu arbeiten und
seine fachliche wie personliche Entwicklung
gezielt voranzutreiben.

FITNESS TRIBUNE: Rashid, was hat dich dazu motiviert, die Aus-
bildung zum Experten fiir Bewegungs- und Gesundheitsforderung
zu beginnen?

Ich wollte die Fitness- und Gesundheitsbranche
besser verstehen, nicht nur das Training an sich, sondern auch das,
was dahintersteckt. Mich interessieren die Ablaufe im Fitnesscenter,
die Zusammenarbeit im Team und wie sich die Branche insgesamt
entwickelt. Diese Ausbildung gibt mir genau diesen Einblick und er-
maoglicht den Austausch mit anderen Fachpersonen. Diese fachliche
und personliche Weiterentwicklung war fir mich ein wichtiger Grund,
den nachsten Schritt zu machen.

Wie sieht dein Arbeitsalltag im Fitnesstreff Niklaus aktuell aus und
welche Aufgaben machen dir besonders Freude?

Als Spezialist fiir Bewegungs- und Gesundheitsforderung tberneh-
me ich verschiedene Aufgaben. Auf der Trainingsflache arbeite ich
als Trainer, sei es im Rehatraining nach einer Operation, bei allge-
meinen Fitnesszielen oder bei konkreten sportlichen Leistungszielen.
Daneben bin ich auch beratend tatig, zum Beispiel in Kennenlern-
gesprachen mit Interessenten oder bei Fragen zu Erndhrung und
Regeneration unserer Mitglieder. Ein wichtiger Teil meiner Arbeit ist
die Zusammenarbeit im Team. Ich lerne viel von Kollegen und gebe
mein Wissen auch an unsere Lernenden weiter. Der Austausch mit
unseren Physiotherapeuten hat dabei deutlich zugenommen und
bietet einen Mehrwert fiir alle Beteiligten. Am meisten Freude macht
mir die direkte Zusammenarbeit mit unseren Mitgliedern. Vertrauen
aufzubauen und Fortschritte mitzuerleben, ist fir mich ein zentraler
Antrieb im Berufsalltag.

Was gefaillt dir an der Ausbildung bisher am besten?
Am meisten schatze ich die Nahe zur Praxis. Vieles aus der Ausbil-
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dung kann ich direkt im Berufsalltag anwenden. Das gibt mir
Sicherheit, hilft mir, Situationen besser einzuordnen und die
Qualitat meiner Arbeit weiterzuentwickeln.

Welche neuen Fahigkeiten oder Kenntnisse hast du durch
die Ausbildung bereits gewonnen?

Durch die Ausbildung habe ich ein besseres Verstandnis fir
die gesundheitlichen Herausforderungen gewonnen, mit denen
viele Menschen heute konfrontiert sind. Ausserdem habe ich
erkannt, was wir als Branche heute und kiinftig leisten kdnnen.
Gleichzeitig gehe ich mit Situationen im Berufsalltag routinierter
um. Dazu zahlt der Umgang mit Mitarbeitenden und Lernenden
sowie grundlegende Themen rund um den Betrieb eines Fitness-
centers, zum Beispiel organisatorische und wirtschaftliche
Aspekte. Diese Kenntnisse helfen mir, meine Rolle im Fitness-
center bewusster und verantwortungsvoller wahrzunehmen.

Inwiefern hilft dir die Ausbildung dabei, Mitglieder im Fitness-
center besser zu unterstiitzen?

Die Ausbildung hilft mir, Mitglieder ganzheitlicher zu betrach-
ten und ihre Situation praziser einzuschatzen. Durch die
vertiefte Auseinandersetzung mit Anatomie, verschiedenen
Krankheitsbildern sowie die Zusammenarbeit mit Physio-
therapeuten kann ich Trainingseinheiten gezielter planen. Ich
bin in der Lage, die Belastung im Training besser zu dosieren
und praziser auf individuelle Bedirfnisse einzugehen, sei es
im Reha-, Fitness- oder Leistungsbereich.

Welche Herausforderungen gab es bisher in der Ausbildung,
und wie bist du damit umgegangen?

Die Herausforderung besteht fir mich darin, das Gelernte in
der direkten Zusammenarbeit mit unseren Mitgliedern so zu
vermitteln, dass es flr die jeweilige Person nachvollziehbar und
zielfiihrend ist. Jeder Mensch bringt unterschiedliche Erfahrun-
gen und Erwartungen mit. Dieser personliche Umgang ist fur
mich fordernd und bereichernd, da er mich immer wieder dazu
bringt, flexibel zu bleiben und meine Arbeit situativ anzupassen.

Warum ist deiner Meinung nach Bewegungs- und Gesund-
heitsforderung heute wichtiger denn je?

Bewegungs- und Gesundheitsforderung ist heute wichtiger
denn je, weil viele gesundheitliche Beschwerden, wie Be-
wegungsmangel und Stress, mit dem modernen Lebensstil
zusammenhangen. Das betrifft langst nicht mehr nur altere
Menschen, sondern alle Altersgruppen. Ich erlebe im Alltag,
wie bereits kleine Veranderungen im Training oder im Verhal-
ten einen spurbaren Unterschied machen konnen. Genau dar-
in sehe ich die grosse Bedeutung unserer Arbeit.

Fiir wen wiirdest du diese Ausbildung besonders empfehlen
und warum?

Ich empfehle die Ausbildung allen Spezialisten fir Bewe-
gungs- und Gesundheitsforderung, die den nachsten Schritt
gehen und mehr Verantwortung tbernehmen mochten. Be-
sonders passend ist sie flir diejenigen, die die Fitness- und Ge-
sundheitsbranche besser verstehen und ihre Weiterentwick-
lung aktiv mitgestalten wollen.

Welche beruflichen Ziele hast du nach Abschluss der Aus-
bildung?

Nach dem Abschluss der Ausbildung mdchte ich meine Arbeit
im Berufsalltag weiter vertiefen, indem ich Menschen differen-
zierter begleite und Trainings sowie Beratungen bewusster auf
ihre jeweilige Situation abstimme. Gleichzeitig sehe ich mich
in einer Rolle, in der ich im Team Verantwortung Ubernehme
und Lernende in ihrer Ausbildung unterstiitze. Langfristig ist
es mir wichtig, zu einer professionellen Weiterentwicklung der
Fitness- und Gesundheitsbranche beizutragen.

Wo siehst du dich in fiinf Jahren? Eher im Coaching, in der
Gesundheitspravention oder in einer leitenden Funktion?

In finf Jahren sehe ich mich weiterhin in der direkten Zusam-
menarbeit mit Mitgliedern auf der Trainingsflache. Gleichzeitig
mochte ich mich fachlich weiterentwickeln und zuséatzlich die
Ausbildung zum Athletiktrainer absolvieren. Daneben mochte
ich mein Wissen weitergeben, etwa als Prifungsexperte.
Langfristig ist es mein Ziel, ein eigenes gesundheitsorientiertes
Fitnessstudio aufzubauen und mich nachhaltig in der Fitness-
und Gesundheitsbranche einzubringen.

Die SAFS AG unterstitzt bereits seit tber 35 Jahren Fit-
nessbegeisterte und Gesundheitsbewusste auf ihrem
Karriereweg. Als fihrender Schweizer Bildungsexperte
im Zukunftsmarkt Fitness und Gesundheit bietet die
SAFS ein innovatives sowie bewahrtes Bildungskon-
zept. Dies Uberzeugt mit den neuesten Lerninhalten
und Lernmethoden. Des Weiteren bietet das SAFS Bil-
dungskonzept durch die Kombination aus geflihrtem
und selbstgesteuertem Lernen vollige Flexibilitat und
somit die Maoglichkeit, Ausbildungsdaten sowie Ausbil-
dungstempo individuell anzupassen. Die Absolvierung
von Ausbildungstagen ist auch digital moglich.

Flr eine personliche Beratung rufen Sie uns jetzt an

unter Tel.: +41 44 404 50 70 oder be-
suchen Sie uns unter Www.safs.COM.  Suss acaoem or rmuess & srorrs
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MEET THE BEST 2026

Das exklusive Branchenerlebnis
geht in die zweite Runde

Vom 26. bis 28. Marz 2026 verwandelt sich das stilvolle Hotel Pratschli in Arosa
erneut in den Treffpunkt fiir iiber 100 fiihrende Kopfe der Branche. Drei Tage lang
treffen Know-how, Austausch und alpines Erlebnis aufeinander — in einem Format,
das einzigartig in der DACH-Region ist.

Arosa, Schweiz — 26. bis 28. Marz 2026 Begleitperson: CHF 399.-

Nach dem grossartigen Erfolg der Premiere im letzten Jahr  Inklusive:

ladt MEET THE BEST auch 2026 wieder Entscheidungstra- - zwei Ubernachtungen mit Halbpension
ger:innen, Inhaber:innen, Expertinnen sowie sportbegeisterte + Teilnahme am Aktivprogramm ,Active Days"
Personlichkeiten aus der Fitness- und Physiobranche zum + Zugang zu allen Abendveranstaltungen

exklusiven Netzwerkevent nach Arosa ein.
Was MEET THE BEST besonders macht

Das Programm: + Exklusive Teilnehmerzahl fir echtes Networking
Business, Begegnung und Berge « Business trifft auf alpines Lebensgefunhl
Vormittags: + Personlicher Austausch statt oberflachlicher
- hochkaratige Fachvortrage zu Zukunftsthemen der Branche Massenmesse
+ Tischgesprache a 20 Minuten mit spannenden Industrie- + Menschen, die wirklich bewegen wollen
partnern — personlich, kompakt und effizient + Wer hier ist, denkt weiter und vernetzt sich klug
Nachmittags:
+ raus in die Natur: Skifahren, Hiittengaudi, Schnee- Jetzt bewerben und dabei sein!
schuhwandern oder einfach Sonnenbaden auf Die Teilnehmerzahl ist limitiert.
1800 m U. M. — begleitet von Sound, Drinks und Inspiration
Abends: Einfach QR-Code scannen oder das PDF-Formular  [m]4%E, [5]
- gemeinsames Abendessen im alpinen Ambiente auf www.mountainmove.ch/meet-the-best herunter- s
- Partynights mit internationalen Musicacts und DJs — laden und an rolf@mountain-move.ch senden. & O

mitreissend, emotional, verbindend

r — - - — — — — —

Teilnahmebedingungen und Leistungen | Kontakt und Veranstalter

Inhaber:innen und Entscheidungstrager:innen: CHF 199.—
Mountain Move — das innovative Netzwerk-

InkIusive}:A | format fiir die Fitness- und Gesundheitsbranche
- zwei Ubernachtungen im Viersternehotel )
+ Halbpension (Friihsttick und Abendessen) Eizfaﬁfrgﬁn@b;?ﬁ;ain_movelch /
+ Fachvortrage, Tischgesprache und Rahmenprogramm Website: mountainmove.ch/meet-the-best
+ Zutritt zu allen Partynachten und Networking-Angeboten L -

— — — — — — —
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Praxis trifft Studium

FITNESS TRIBUNE: Tatiana, du bist seit vielen Jahren als
Fitnesstrainerin tatig und studierst aktuell an der SAFS
Hochschule Fitnessokonomie (B. A.). Was hat dich dazu
bewegt, dich nochmals fiir ein Studium zu entscheiden?

Tatiana Dobriian: Durch meinen Umzug in die Schweiz vor
funf Jahren war fir mich klar, dass ich mich auch hier beruflich
weiterentwickeln und langfristig ankommen mdchte. Ich wollte

meinen Weg im Fitnessbereich nicht einfach fortsetzen, son-
dern mich bewusst hier vor Ort weiterqualifizieren. Die SAFS
Hochschule gilt fir mich als eine der flihrenden Ausbildungsin-
stitutionen im Fitness- und Gesundheitsbereich. In meiner bis-
herigen Laufbahn lag der Fokus stark auf der Praxis. Mit dem
Studium der Fitnessokonomie machte ich mein Wissen gezielt
erweitern, vor allem im wirtschaftlichen und strategischen Be-
reich, um fir zukiinftige Projekte gut vorbereitet zu sein.

FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www:.fitnesstribune.com

,ES ISt eine grosse Chance, von
erfahrenen Profis zu lernen”

Seit liber 15 Jahren arbeitet Tatiana
Dobriian in der Fitnessbranche. In der
Ukraine schaffte sie es bis zur Regi-
onaldirektorin. Mittlerweile arbeitet
sie in der Schweiz u. a. als Gruppen-
fitnessmanagerin im Sportcenter
Schumacher in Diibendorf. Um sich
qualifiziert weiterzubilden, studiert
die 42-Jahrige aktuell den dualen
Bachelor Fitnessokonomie an der
SAFS Hochschule fiir Bewegungs-
und Gesundheitsmanagement. Mit
der FITNESS TRIBUNE sprach sie
tiber das Studium und ihre Ziele.

bsolvierst dein Studium dual. Warum war dir diese
bination aus Theorie und Praxis besonders wichtig?

ist diese Kombination besonders wichtig, weil ich das
rnte direkt in meiner taglichen Arbeit umsetzen kann. Da-
h setze ich mich viel intensiver mit den Inhalten auseinan-
nd sehe schnell, was funktioniert. Diese Entwicklung wird
von meinem Umfeld sowie von Kundinnen und Kunden
rgenommen — und genau dieses direkte Feedback moti-
mich sehr, kontinuierlich weiterzulernen.

Wie erlebst du den Spagat zwischen Studium, Beruf und
Trainingsalltag — und was nimmst du personlich daraus mit?
Ganz ehrlich: Es ist oft sehr herausfordernd. Mit einem kleinen
Kind ist Zeit immer knapp, und nicht alles funktioniert perfekt.
Gerade deshalb habe ich gelernt, wie wichtig Disziplin, Orga-
nisation und klare Strukturen sind. Mit jedem Modul merke
ich, dass ich strukturierter werde und meinen Alltag effizienter
gestalte. Davon profitiere ich nicht nur beruflich, sondern auch
personlich.

Gibt es Inhalte oder Vorlesungen im Studium Fitnessokonomie,
die dich besonders begeistern?

Grundsatzlich finde ich viele Inhalte spannend, vor allem, weil
sie sehr praxisnah vermittelt werden. Selbst Themen wie wis-
senschaftliches Arbeiten oder Betriebswirtschaftslehre, die
auf den ersten Blick eher trocken wirken, sind interessant auf-
bereitet. Besonders wichtig fir mich sind die Themen rund um
den Fitnessmarkt und die betriebswirtschaftlichen Inhalte, da
sie eine zentrale Grundlage fiir meine weitere berufliche Ent-
wicklung bilden.

)4
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Welche Vorlesung hat dir bisher einen ganz neuen Blick auf
die Fitness- und Gesundheitsbranche eroffnet — und warum?
Besonders pragend waren fir mich die Module Fitnessmarkt
und Betriebswirtschaftslehre. Ich bringe viel Erfahrung aus
meiner Heimat mit und kannte dort den Markt sehr gut. In der
Schweiz musste ich vieles neu lernen. Diese Module haben
mir geholfen, den Schweizer Fitnessmarkt besser zu verste-
hen — seine Strukturen, Regeln und wirtschaftlichen Zusam-
menhange. Dieses Wissen gibt mir Orientierung und hilft mir,
meine beruflichen Schritte hier bewusster zu planen.

Die Fitnessbranche befindet sich im Wandel. Welche Themen
aus dem Studium empfindest du als besonders zukunfts-
relevant?

Die Fitnessbranche entwickelt sich sehr dynamisch, und um
langfristig erfolgreich zu sein, miissen Angebote standig wei-
terentwickelt werden. Besonders zukunftsrelevant sind fir
mich die Themen Kommunikation und Servicemanagement
sowie Fitnessmanagement und Marketing. Kommunikation
schafft Vertrauen und Bindung, gutes Servicemanagement
sorgt fir Qualitat und Zufriedenheit. Fitnessmanagement und
Marketing sind entscheidend, um den Markt zu verstehen,
Nachfrage richtig einzuschatzen und Angebote gezielt zu po-
sitionieren. Wer diese Bereiche miteinander verbinden kann,
hat aus meiner Sicht die besten Voraussetzungen, sich auch
in Zukunft erfolgreich im Fitnessbereich zu entwickeln.

Wie beeinflusst das Studium deine langfristigen beruflichen
Ziele?

Fur mich ist das Studium ein sehr wichtiger Schritt in Richtung
Zukunft. Es gibt mir Sicherheit, starkt mein Selbstvertrauen
und lasst mich insgesamt professioneller auftreten und han-
deln. Gleichzeitig bin ich mir bewusst, dass sich meine Ziele
im Laufe des Studiums noch verdndern werden. Ich weiss
heute noch nicht im Detail, wie ich mich langfristig beruflich
verwirklichen werde. Aber ich bin Uiberzeugt, dass mir das Stu-
dium die notigen Werkzeuge, die Klarheit und die Orientierung
gibt, um meinen Weg bewusst zu gestalten und Ziele bei Be-
darf anzupassen.

Welchen Rat wiirdest du Trainerinnen und Trainern geben,
die iiberlegen, an der SAFS Hochschule ein duales Studium
in Fitnessokonomie zu beginnen?

Aus meiner eigenen Erfahrung kann ich nur sagen: Habt keine
Angst und z6gert nicht. Bleibt offen, geniesst und saugt alles
auf, was das Studium bietet. Es ist eine grosse Chance, von
erfahrenen Profis zu lernen, sich inspirieren zu lassen und sich
fachlich wie personlich weiterzuentwickeln. Ahnlich wie im
Training gilt auch hier: Wir sollten nicht stehen bleiben. Nicht
nur korperlich, sondern auch mental. Weiterbildung bedeutet,
sich selbst weiter zu ,trainieren” — und genau das macht lang-
fristig den Unterschied.

Jetzt in die akademische Zukunft starten!
Sie mochten mehr Uber das Studienangebot der SAFS
Hochschule erfahren oder wiinschen sich eine indivi-
duelle Beratung?

Rufen Sie uns gern an unter Tel.: +41 44 404 80 20. Wir
sind montags bis freitags zwischen 8.00 und 17.00
Uhr fir Sie erreichbar. Unter www.safs-hochschule.ch/
kontakt kénnen Sie auch eine Rickrufbitte hinterlas-
sen und Infomaterial anfordern.

Ob als potenzieller Ausbildungsbetrieb oder Studien-
interessierter — wir stehen Ihnen bei all Ihren Fragen

zur Seite.
www.safs-hochschule.ch

ASAFS

HOCHSCHULE

FUR BEWEGUNGS- UND
GESUNDHEITSMANAGEMENT
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Rotes Licht, harte Beats, starke Community

BARRY’S
EROBERT
ZURICH

Text: Yvonne Albers
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Mit dem ersten Barry's Studio der
Schweiz bringt Unternehmerin Julia
Rothlisberger ein international
etabliertes Boutique-Konzept nach
Ziirich. Im Gesprach mit der FITNESS
TRIBUNE spricht sie iiber Community,
Markenfiihrung und operative Heraus-
forderungen - und zeigt, warum Barry's
weit mehr ist als ein schweisstreibendes
Workout. Ein Studioportrat mit
Einblicken hinter die Kulissen und
einem Erlebnisbericht aus dem

Red Room.

Barry's ist mehr als ein Ort fur schweisstreibende Wor-
kouts. Die Marke steht flr ein Trainingserlebnis, das Ener-
gie, Tempo und Gemeinschaft in den Mittelpunkt riickt.
Was Ende der 1990er-Jahre in Los Angeles als ambitio-
niertes Trainingsformat begann, entwickelte sich zu einem
internationalen Boutique-Fitness-Konzept mit Uber 80
Standorten weltweit, darunter Metropolen wie Stockholm,
Paris, Dubai oder Sydney.

VOM GEHEIMTIPP ZUM GLOBALEN KULT
Die Geschichte von Barry's liest sich wie ein klassischer
Aufstieg vom Insidertipp zur Kultmarke. Urspriinglich als
personliches Trainingsangebot gedacht, zog das intensive
Gruppenformat schnell eine treue Community an. Entschei-
dend war nicht nur das Training selbst, sondern das Ge-
flhl, Teil von etwas Besonderem zu sein. Mit wachsender
Nachfrage wurde aus dem von Barry Jay, John und Rachel
Mumford gegriindeten lokalen Konzept ein international er-
folgreiches Franchise-Modell. Jeder Standort transportiert
den gleichen Spirit — ob Kursaufbau, Musikauswahl oder
zeitliche Taktung. Diese Wiedererkennbarkeit schafft Ver-
trautheit, ohne monoton zu wirken. Ein gelungener Balan-
ceakt zwischen Standardisierung und Erlebnis.

DER RAUM ALS BUHNE UND

EIN TRAINING, DAS VERBINDET

Das Herzstlick jedes Barry’s Studios ist der ikonische Red
Room - kein Tageslicht, dafir eine tief rote Beleuchtung.
Energiegeladene Musik und eine bewusst reduzierte Um-
gebung lenken den Fokus auf Bewegung und Rhythmus.
Das Training kombiniert Laufbandsequenzen mit funkti-
onellen Kraftibungen. Der stetige Wechsel sorgt flir Dy-
namik und halt die Spannung lber das gesamte Workout
hoch. Die klare Dramaturgie des Trainings und die Anlei-
tung durch charismatische Coaches, die Motivation und
Atmosphare massgeblich pragen, schaffen ein Er-

lebnis, das fur die Community-Mitglieder weit

Uber klassische Kursformate hinausgeht.

Eine Trainingseinheit dauert in der Re-
gel 60 Minuten und folgt dem Prinzip des
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High-Intensity-Intervalltrainings (HIIT). Kurze, hochintensive
Belastungsphasen wechseln sich mit gezielten Erholungsin-
tervallen ab. Trotz des Gruppenformats bleibt Raum fir indivi-
duelle Intensitdtsanpassungen. Am Ende entsteht ein starkes

Gemeinschaftsgefihl, getragen von Musik, Licht und kollekti-
ver Anstrengung. Vermutlich macht genau diese Verbindung
Barry’s flr viele zu einem festen Bestandteil des urbanen
Lifestyles.

INTERVIEW MIT

JULIA ROTHLISBERGER

Dank des Engagements von Julia Rothlisberger erreicht die internationale Geschichte
von Barry’s nun auch die Schweiz. Mitte November 2025 o6ffnete das erste Barry's
Studio in Ziirich seine Tiiren. Im Interview mit der FITNESS TRIBUNE spricht die junge
Unternehmerin iiber ihre personliche Motivation, das Erfolgsrezept von Barry’s und
die besonderen Herausforderungen eines Boutique-Fitnesskonzepts auf Topniveau.

FITNESS TRIBUNE: Julia, mit der Eroffnung des ersten
Barry’s in der Schweiz, genauer gesagt in Ziirich, gehorst du
sozusagen zu den Pionierinnen der Schweizer Fitnessbran-
che. Wie ist die Idee damals bei dir entstanden?

Julia Rothlisberger: Der Ausloser war Kopenhagen. Ich war
beruflich dort fUr ein paar Monate, hatte natdrlich kaum Kon-
takte — und wie findet man am besten Anschluss in einer neu-
en Stadt? Uber Community. Freunde hatten mir zuvor schon
haufig von Barry's erzéhlt. Ich kannte es nur von Instagram
und aus Metropolen wie London oder New York — also bin ich
hin, habe mein erstes Workout gemacht und war sofort total
angefixt. Es war brutal anstrengend, aber diese Clubatmo-
sphére — laute Musik, rotes Licht, volle Energie — hat nach der
Covid-Zeit einfach extrem gutgetan. Und das Faszinierende:
Nach der Class laufen alle mit einem riesigen Lacheln raus,
reden miteinander, connecten. Dieses ,gemeinsam leiden", auf
eine absolut gute und positive Art, hatte ich so noch nie erlebt.

Wann entstand aus dem Fandasein der Entschluss, Barry's
nach Ziirich zu bringen?

Als ich zurlck in Zurich war, habe ich es wirklich vermisst.
Ich kenne die Stadt, bin hier aufgewachsen, kenne die Leute,
habe ein Netzwerk. Ich habe mir gedacht: Ich will Barry’s auch
hier! Ich weiss es noch ganz genau: Es war der vierte Juli, ich
lag auf dem Sofa und habe auf Instagram recherchiert. Dabei
bin ich auf meinen heutigen Geschaftspartner Johan Nilsson
gestossen. Er hat enorme Erfahrung und war schon in mehre-
ren Regionen auf der Welt am Aufbau von Barry's Studios betei-
ligt. Ich habe ihm geschrieben: ,Ich bin der grosste Barry’'s Fan
und will Barry’s in die Schweiz bringen — telefonieren?” Drei
Stunden spater kam seine Antwort. Wir haben gesprochen —
und ich habe sofort gemerkt: Das ist dieser Barry's Vibe. Sup-
portive, offen, unkompliziert.

Wie lief der Start in Ziirich?
Extrem gut. So gut, dass wir nach nur wenigen Wochen wei-
tere Classes einrichten mussten, weil wir immer komplett b

Julia Rothlisberger begann ihre berufliche Laufbahn im Marke-
ting und war international flir verschiedene Agenturen tatig. Mit
der Eréffnung des ersten Barry’s Studios in der Schweiz hat die

Zlrcher Unternehmerin Karriere und personliche Leidenschaft
miteinander verbunden. Abseits des Red Rooms findet sie am
liebsten Ausgleich auf dem Pferderiicken — und in der Zeit mit
ihrem Hund.
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ausgebucht waren. Im Moment bieten wir 45 Classes pro Wo-
che an. Von allen Barry’s Clubs haben wir den bisher erfolg-
reichsten Start Uberhaupt hingelegt.

Wo lagen fiir dich die grossten Herausforderungen?

Ganz klar beim Umbau. Viele denken: ,Boutique, kleiner Raum,
das geht schnell.” Aber der Red Room ist technisch hoch-
komplex — eine Box in der Box. Aufgrund von Vibrationen und
Schalllbertragung dirfen keine Elemente direkt auf Wande
oder Saulen wirken. Dazu kommen die klassischen Knack-
punkte im Boutique-Business: Location, Prozesse — und vor
allem das Team. Am Ende steht und fallt alles mit dem Stand-
ort und den Menschen.

Was zeichnet das Konzept von Barry’s konkret aus?

Bei uns dauert eine Class 60 Minuten. Effektiv sind es 48 Mi-
nuten Training: halb Treadmill, halb Floor. Dadurch ist es nicht
nur Cardio, sondern eine echte Kombination aus Ausdauer
und Kraft — mit genug Zeit, um im Strength-Part eine echte
Wirkung zu erzielen. Wer nicht laufen kann oder will, hat die
Maoglichkeit Double Floor zu buchen. Wir haben 21 Laufbander,
21 Floor-Platze plus drei zusétzliche Optionen fir reinen Floor-
Fokus. Unter der Woche liegt der Fokus jeweils auf spezifi-
schen Muskelgruppen (z B. Arms & Abs, Abs & Ass oder Lower
Body Focus). Am Wochenende werden Full-Body-Workouts
angeboten — mit wechselnden Schwerpunkten wie Upper oder
Lower Body.

Barry’s wird oft mit Spirit und Community gleichgesetzt. Ist

das einfach da — oder muss man es aktiv gestalten?
Beides. Die Brand hat eine enorme Anziehungskraft, und die
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Community war in Zurich gefihlt schon da, bevor wir getffnet
haben - als ob sie nur darauf gewartet hatten. Das haben wir
im Vorverkauf und Uber Social Media gemerkt. Aber natdrlich
musst du es aktiv leben — und das beginnt bei der Personal-
auswahl. Du willst Menschen, die nicht einfach einen Job erle-
digen, sondern diese Energie leben und ausstrahlen.

Barry’s Coaches gelten als Schliissel zum Erlebnis. Nach
welchen Kriterien rekrutierst du?

Fachlich erforderlich sind mindestens eine Personal-Trai-
ner-Zertifizierung sowie fundierte Praxiserfahrung. Danach
zahlt vor allem die Personlichkeit: Du stehst vor Uber 40 Leuten,
musst Energie geben, motivieren, aber auch sauber coachen.
Und du musst musikalisch liefern — wie ein DJ, der Spannung
aufbaut. Alle unsere Coaches waren fiir zwei Wochen in New
York zum Onboarding und wurden von Barry's Global geschult.
Bei neuen Coaches arbeiten wir zusatzlich mit Auditions: kurze
Slots im Red Room - in den ersten Minuten muss der Funke
Uberspringen. Ich hore dabei stark auf mein Bauchgefihl: Ist
das ein Mensch, mit dem man gern Zeit verbringt? Bringt er
oder sie Warme, Prasenz und Drive?

Wie unterscheidet sich die Schweiz als Boutique-Markt?
Schweizer — und speziell die Zurcher — haben hohe Erwartun-
gen, vor allem bei der Infrastruktur und dem Look & Feel. Viele
Gaste, die Barry's aus anderen Stadten kennen, sagen: ,Das
ist das schonste Studio, das ich bisher besucht habe." Beim
Coaching muss der Standard Uberall gleich hoch sein — das
ist ja ein Kernversprechen von Barry's.

Wer trainiert bei euch — und wie generationeniibergreifend
ist die Community?

Der Altersdurchschnitt liegt bei etwa 35 Jahren, aber die Ran-
ge ist grosser: Wir haben auch viele um die 60 Jahre hier. Sehr
junge Menschen, unter 20, eher weniger. Die Boutique-Preise
spielen da naturlich eine Rolle. Und ja: alle trainieren zusam-
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men. Das ist Teil des Konzepts — Tempo, Gewichte, Intensitat
lassen sich individuell steuern.

Mit welchen Zielen kommen die Members?

Es ist eher Lifestyle im positiven Sinn: fit sein, stark sein, gutes
Cardio — und dieses spezielle Gefiihl nach einer Class. Die
meisten bringen schon eine gewisse Trainingsbasis mit, weil
im Format schlicht wenig Zeit flr technische Grundlagen
bleibt. Es ist nicht ungewohnlich, dass viele parallel auch noch
ein klassisches Gym-Abo haben.

Wie ist euer Abomodell aufgebaut?

Wir arbeiten mit Class Packages nach dem Pay-as-you-go-
Prinzip und mit Memberships. Packages gibt es u. a. als 5er-,
10er-, 30er- und 50er-Paket. Memberships umfassen zwolf,
16 oder 30 Classes pro Monat oder sind unlimited mit drei-
monatigem Commitment.

Wie sieht deine Zukunftsplanung aus? Wird es noch weitere
Barry's in der Schweiz geben?

Allerdings! Wir schauen bereits Richtung Romandie — Genf
ist als nachstes geplant und wird unsere neue Challenge.

EINE CLASS
IM RED ROOM

Ein Studioportrat Uber Barry's zu schreiben, ohne selbst eine
der legendaren Classes besucht zu haben, ware ungefahr so
glaubwirdig wie ein Restauranttest, ohne ein Gericht zu pro-
bieren. Direkt im Anschluss an das Gesprach mit Julia geht es
also fur mich in die Umkleide — und wenig spater hinein in den
berihmten Red Room.

Wer mich kennt, weiss: Mein Herz schlagt eher fir Eisen als
fur Pulsfrequenzzonen. Entsprechend gemischt sind meine
Geflhle, als ich mich gemeinsam mit 45 eingeschworenen
Barry's Fans in die sprichwortliche Hohle des Lowen begebe.
Oder in diesem Fall: in die Hohle der Lowin. Mein Coach ist
Chloe Bardos aus Kanada, seit tiber sieben Jahren Teil der P

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 219

21



Schweiz Studioportrat Schweiz

22

Barry’s Family. Als First Timer darf ich den Raum etwas friiher
betreten. Gemeinsam mit den anderen Neulingen bekomme
ich eine kurze, prazise Einfihrung — Laufband, Wechsel, Floor,
Tempo, Gewichtsempfehlungen. Alles klar. Theoretisch zu-
mindest.

Dann geht es auch schon los. Ich starte zum Glick auf dem
Laufband — das Unangenehmste zuerst hinter mich bringen,
lautet meine Strategie. Und dann passiert es: Bang! Die Musik
setzt ein, das rote Licht, die Stimme von Chloe, die Energie im
Raum. Ich bin sofort drin. Komplett gecatcht.

Es macht riesigen Spass. Trotz der vielen Menschen auf en-
gem Raum bin ich automatisch ganz auf mich fokussiert —
und spire gleichzeitig diese kollektive Energie. Chloe coacht
mit Klarheit und Prasenz, gibt Tempo-Ranges flirs Laufband
vor und koordiniert parallel die Gruppe auf dem Floor. Zugege-
ben: Zur Sicherheit fir mich und mein Umfeld schummele ich
bei der Geschwindigkeit ein wenig. Aber genau das ist Teil des
Konzepts. Jeder wahlt seine Intensitat selbst. Motivation ja,
aber kein Druck, kein Vergleich — nur Anstrengung im eigenen
Rahmen.

Die erste Laufeinheit vergeht erstaunlich schnell. Dann der
Wechsel auf den Floor. Endlich. Runter von meinem person-
lichen Foltergerat — rein in meine Komfortzone. Lower Body:
Squats, Sidesteps, Lunges, Deadlifts — mit Mini-Bands und
Kurzhanteln, in standig wechselnden Variationen. Anspruchs-
voll, aber vertraut.

Und dann: zuriick aufs Laufband. Wider Erwarten freue ich
mich sogar darauf. Die zweite Runde ist intensiver, aber mit
dem Wissen, dass danach ,nur noch” Floor folgt, beisse ich
mich durch. Das letzte Viertel auf dem Boden hat es in sich —
die Beine sind schwer, die Reserven Uberschaubar. Aber Chloe,
das wahrnehmbare Mitgehen der anderen und die treibenden
Beats lassen ohnehin keine andere Option als durchziehen!
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Die letzten Jump Squats und Burpees verlangen noch einmal
alles an Willenskraft. Dann ist es vorbei. Die Stunde ist wie im
Flug vergangen. Ich bin gleichzeitig komplett ausgepowert
und erstaunlich energetisiert.

Chloe verabschiedet jede und jeden personlich beim Verlas-
sen des Red Rooms. An der Theke wartet bereits mein Pro-
teinshake — mit meinem Namen drauf, vor der Class ausge-
wahlt. Im Loungebereich sitze ich verschwitzt und happy mit
meinen Mitstreitern, wir lachen, tauschen Eindrlicke aus, ver-
gleichen Puls und Muskelzittern. Community, ganz real.

Wahrend Chloe bereits die nachsten First Timer auf ihre
Premiere vorbereitet, ist mir auf dem Heimweg in der Tram
eines klar: Heute werde ich hervorragend schlafen. Und
mehr noch — ich habe das Erfolgsrezept von Barry’s nicht
nur verstanden, sondern gespurt. Das Konzept kannte ich
seit Jahren. Heute Abend habe ich es erlebt. u
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Schweiz Mensch, Schweiz

FABIAN BOSCH ist Freeskiing-

Weltmeister im Slopestyle

und im Big Air sowie
Goldmedaillengewinner bei
den Winter X Games. Der
28-jahrige Engelberger ist
aktuell in der Vorbereitung auf
die Olympischen Winterspiele
2026 in Mailand und Cortina
d’Ampezzo. Ausserdem ist er
der Initiator und kreative Kopf
von ,Circus Bosch” — einem
Snowpark-Projekt, das nach
seinen Ideen geplant und
gebaut wurde.

@buhsch

AM ENDE
ENTSGHEIDET
NIGHT DER
MUT, SONDERN
DIE KONTROLLE

Text: Yvonne Albers

Fabian Bosch ist einer der besten Freestyle-Skier der Welt. Er ist
Weltmeister im Slopestyle sowie im Big Air, und er hat an Gold an
den X Games gewonnen. Aktuell ist Fabian in der Vorbereitung auf die
Olympischen Winterspiele 2026 in Italien. Mit der FITNESS TRIBUNE
spricht der 28-Jahrige iiber die Balance zwischen Kreativitat und
Kontrolle, mentale Stiarke unter Wettkampfdruck und seine
Trainingsprinzipien hinter den spektakularen Spriingen.
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FITNESS TRIBUNE: Fabian, du bist zuletzt viel unterwegs
gewesen - Europa, China, USA. Wie hast du den Start in
die Saison bisher erlebt?

Fabian Bosch: Es war vor allem intensiv. Eigentlich sollte die
Saison am Stubai Gletscher mit dem ersten Slopestyle-Wett-
kampf starten. Der wurde aber wegen schlechten Wetters
erst verschoben und dann abgesagt. In dem Moment ist das
natlrlich frustrierend, weil man im Kopf voll im Wettkampf-
modus ist. Im Nachhinein war es aber fast ein Geschenk, weil
ich dadurch eine kurze Erholungsphase hatte, bevor es dann
direkt weiter nach China und anschliessend nach Colorado
ging. Drei grosse Wettkampfe, drei Kontinente, drei komplett
unterschiedliche Bedingungen. Das ist nicht nur korperlich
anstrengend, sondern auch mental enorm fordernd.

Was macht solche Wettkampfphasen besonders schwierig?
Im Wettkampf selbst ganz klar das Wetter und der Umgang
damit. Oft wird von den Organisatoren auch bei schlechter
Wetterlage sehr lange versucht, einen Wettkampf irgendwie
durchzuziehen — was naturlich vollkommen verstandlich ist.
Fur uns Athleten bedeutet das aber gleichzeitig: stundenlanges
Warten, immer wieder Aufwarmen, wieder rein, wieder raus,
Fokus halten, dann wieder Pause. Korperlich ist das schon
anstrengend, psychisch aber fast noch mehr. Du weisst irgend-
wann nicht mehr, ob du heute wirklich fahrst oder nicht.
Hinzu kommen nattrlich die haufigen Ortswechsel, andere Zeit-
zonen, andere Hotels. Das macht es schwieriger, die eigenen
Routinen beizubehalten und fokussiert zu bleiben.

Wie zufrieden bist du mit deinen bisherigen Ergebnissen?
Wenn man die reinen Platzierungen betrachtet, wirde ich
ligen, wenn ich sage, ich bin super happy. Ich war meist
irgendwo zwischen Platz zwalf und 20, bei etwa 60 Startern.
Das ist solide, aber naturlich nicht da, wo ich als Wett-
kampfsportler landen mdchte. Gleichzeitig bin ich mit meiner
Leistung an sich zufrieden. Ich habe meine Runs gestanden,
keine Totalausfalle gehabt, bin konstant gefahren. Und manch-
mal muss man akzeptieren, dass genau das fiir den Moment
das Maximum ist, das moglich war.

Aktuell steht fiir dich die Olympiaqualifikation im Fokus.
Wie ist der Stand?

Fix qualifiziert bin ich noch nicht, aber ich bin gut im Rennen.
Es zahlen mehrere Wettkdmpfe, auch aus der vergangenen
Saison. Dort war ich zweitbester Schweizer, was mir jetzt
natirlich hilft. Es stehen noch zwei entscheidende Wett-
kampfe an, danach wird festgelegt, wer das Schweizer Team
stellt — und ob ich Teil davon bin.

Olympia ist der Traum vieler Athleten — was bedeuten dir
die Olympischen Winterspiele 2026 personlich?

Olympia ist ohne Frage der grosste Wettkampf, den es gibt.
Das ist mir absolut bewusst. Aber ich versuche, mir kein extra
Podest dafir zu bauen. Fir mich ist jeder Wettkampf wichtig.

Ich will immer mein Bestes zeigen — egal, ob es ein Weltcup,
die X Games oder Olympia ist. Diese Haltung hilft mir, den
Druck nicht zu gross werden zu lassen.

Spiirst du aktuell mehr Motivation oder mehr Druck in der
Vorbereitung?

Beides. Olympia gibt definitiv einen zusatzlichen Push. Vor
allem, weil es nur alle vier Jahre stattfindet. Gleichzeitig muss
man sehr strategisch bleiben. Es bringt nichts, in einem Wett-
kampf alles zu riskieren. Wichtig ist, Uber mehrere Events
hinweg konstant gute Leistungen zu zeigen. Das ist mental
anspruchsvoll, weil man Geduld braucht.

Wie strategisch planst du deine Saison?

Teilweise sehr bewusst, teilweise ergibt es sich. Athleten, die
bereits fir Olympia qualifiziert sind, kdnnen Wettkampfe aus-
lassen oder gezielt auswahlen. Ich habe diesen Luxus nicht —
ich muss fahren, um meine Chancen zu wahren. Gleichzeitig
ist das flr mich aber auch ein Vorteil, weil ich im Wettkampf-
rhythmus bleibe. Gerade vor Olympia ist das sehr wichtig. P
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Freestyle wirkt von aussen spielerisch, ist aber Hochleis-
tungssport. Wie sieht dein Training aus?

Mein Training ist sehr vielseitig aufgebaut, weil der Sport extrem
komplex ist. Es gibt nicht den einen Trainingsschwerpunkt,
sondern mehrere Bausteine, die ineinandergreifen. Grob gesagt
besteht mein Training aus Off-Snow-Training, wie Krafttrai-
ning oder akrobatischem Training, und naturlich dem Training
auf Schnee. Je nach Jahreszeit und Phase verschieben sich
die Schwerpunkte, aber alles bleibt immer prasent.

Im Krafttraining arbeite ich klassisch periodisiert. Am Anfang
der Vorbereitungsphase liegt der Fokus eher auf Grundlagen:
Kraftaufbau, Stabilitat und ein solides korperliches Funda-
ment. Spater kommt mehr Schnellkraft hinzu — explosive
Bewegungen, Spriinge, Cleans, rotationsbasierte Ubungen.
Mobility und Regeneration sind ebenfalls feste Bestandteile.
Insgesamt ist mein Training darauf ausgelegt, meinen Korper
maoglichst lange leistungsfahig zu halten und gleichzeitig
Raum fur Entwicklung und neue Ideen zu lassen.

Wie wichtig ist Techniktraining abseits des Schnees?
Extrem wichtig. Wir trainieren viel auf Trampolinen und Airbags,
also grossen Luftkissen, auf die man mit Ski springen kann.
Dort kannst du neue Tricks sicher ben und hunderte Wieder-
holungen machen. Frilher mussten wir daflr extra nach
Kanada reisen, heute gibt es solche Anlagen auch in
Europa, zum Beispiel in Osterreich.

Trainierst du auch bewusst
spielerisch?
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Sehr viel sogar. Ich setze mir kleine koordinative Challenges,
arbeite mit Akrobatik, Jonglage und ungewohnlichen Bewe-
gungen. Wenn eine Bewegung sitzt, Uberlege ich mir Moglich-
keiten, die Ubung schwieriger zu machen. Das hélt den Kopf
frisch und fordert Kreativitat. Freestyle lebt davon, dass man
neue Losungen findet — und das passiert nicht, wenn alles nur
strikt nach Plan lauft.

Deine Tricks bewegen sich oft an der Grenze des Machbaren.
Gibt es einen Unterschied zwischen Respekt und Angst -
und wie gehst du personlich damit um?

Angst im Sinne von Panik darf man nicht haben. Respekt aber
schon. Ich gehe nur an einen Trick, wenn ich innerlich Uber-
zeugt bin, dass die Chance hoch ist, ihn zu stehen. Risiko
gehort dazu, aber es muss kalkuliert sein. Wenn ich merke,
dass ich im Kopf nicht bereit bin, lasse ich es.

Verandert sich dieses Risikobewusstsein mit dem Alter?
Ja, sehr. Als junger Athlet denkt man weniger nach — man
probiert einfach. Mit den Jahren kommt Erfahrung, aber
auch das Bewusstsein, dass eine schwere Verletzung das
Aus bedeuten kann. Risikomanagement ist ein entscheiden-
der Faktor — vielleicht sogar einer der wichtigsten. Ich kenne
viele Athleten, die sehr talentiert waren, deren Karriere aber
durch schwere Verletzungen friih beendet wurde.
Fur mich bedeutet das: neue Tricks Schritt fur
Schritt aufbauen, nichts erzwingen und lie-
ber einen Versuch zu wenig als einen zu viel
machen. Erfolg im Freestyle ist nicht nur
eine Frage von Mut oder Konnen, sondern
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auch von klugen Entscheidungen. Wer langfristig erfolgreich
sein will, muss lernen, Risiken realistisch einzuschatzen.
Gleichzeitig wéachst mit der Erfahrung auch das Vertrauen
in die eigenen Fahigkeiten. Diese Balance aus Respekt und
Selbstvertrauen ist entscheidend.

Wie entstehen neue Tricks oder individuelle Kombinationen?
Meist im Austausch mit Trainern, Teamkollegen oder durch
Inspiration aus anderen Sportarten wie Aerials oder Kunst-
turnen. Komplett neue Spriinge gibt es kaum noch, aber neue
Kombinationen, neue Grabs, neue Linien. Es geht darum, dem
Run eine eigene Handschrift zu geben.

Was passiert mental, wenn ein Trick mehrmals nicht gelingt
und wie bleibst du fokussiert?

Letztendlich entscheidet das Durchhaltevermogen. Es ist eine
Fleissarbeit. Du Ubst etliche Stunden auf dem Trampolin, auf
dem Airbag und scheiterst immer wieder. Wenn alles gut lauft,
funktioniert der Trick im Herbst dann auch auf dem Schnee —
was aber noch lange nicht bedeutet, dass du auch gute Punkte
daflir bekommst. Der mentale Anspruch ist gross.

Neben dem Wettkampfsport hast du auch kreative Projekte
umgesetzt, wie zum Beispiel den ,Circus Bosch”. Wie kam
es dazu?

Mein Sponsor Red Bullist auf mich zugekommen und hat ge-
fragt,obicheineldeefirein Athletenprojekthatte. Mirwar sofort
klar, dass ich etwas Kreatives machen will. Ich habe mich von
verschiedenen Videos inspirieren lassen, wie etwa vom Bike-
Trial- und Mountainbike-Profi Danny MacAskill, und wollte

Skifahren visuell neu erzahlen. Der Zirkus war dann ein per-
fekter Rahmen, um Tricks anders zu inszenieren und eine
Geschichte zu erzahlen.

Siehst du solche Projekte als Teil deiner Zukunft?

Auf jeden Fall. Gerade solche Projekte geben mir auch mental
viel zurtick. Sie erinnern mich daran, warum ich mit dem
Skifahren angefangen habe — aus Freude an Bewegung und
Kreativitat. Der Wettkampfsport ist stark reglementiert, krea-
tive Projekte geben mir Freiheit. Ich glaube, dass mir genau
diese Abwechslung hilft, langfristig motiviert und leistungs-
fahig zu bleiben.

Du bist 28 Jahre alt. Denkst du schon an die Zeit nach dem
Spitzensport?

Ja, definitiv. Ich will vorbereitet sein. Meine Wettkampfkarriere
wird nicht ewig gehen und ich muss schon jetzt an die Zeit
danach denken. Vielleicht werde ich noch zwei bis vier Jah-
re Wettkampfsport machen, dann verlagert sich mein Fokus
sicherlich. Projekte, Filme, Zusammenarbeit mit Sponsoren —
aber auf eine Art, die zu mir passt. Ich habe Lust, Dinge umzu-
setzen, bei denen die visuelle Idee im Vordergrund steht.

Zum Abschluss: Was wiirdest du jungen Athletinnen und
Athleten mitgeben?

Man muss etwas finden, fir das man ,brennt” = was man
wirklich liebt. Spitzensport ist hart, anstrengend und oft frus-
trierend. Wenn es nicht wirklich ,deins” ist, haltst du das nicht
durch. Erfolg kommmt nur, wenn du es fir dich machst — nicht
fur Status, Likes oder Anerkennung. [ |
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MATIRIX

Echtes Training braucht echte Starke. Wer Hochstleistung will, nimmt
Gerate, die mithalten konnen. Die Magnum Plate Loaded Maschinen
setzen neue MaRstabe im freien Krafttraining. Mehr Ubungsvielfalt,

kompromisslose Stabilitat und maximale Leistung — Tag fir Tag.

BUILT FOR PERFORMANCE. DESIGNED FOR RESULTS.
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Gen Z und Alpha im Fokus

NEUE ANSPRUCHE,

Text: Yvonne Albers

Der strukturelle Wandel der Arbeits- und Konsumwelt wird zunehmend von zwei
Generationen gepragt: der Generation Z und der nachriickenden Generation Alpha.
Beide Kohorten sind in einem Umfeld von wirtschaftlicher Stabilitat, digitaler
Dauerverfiigbarkeit und gesellschaftlicher Verdichtung aufgewachsen. Diese
Rahmenbedingungen beeinflussen nicht nur Einstellungen zu Arbeit und Fiihrung,
sondern ebenso Konsumentscheidungen, Markenbindung und Erwartungen an
Anbieter — mit direkten Konsequenzen fiir die Fitness- und Gesundheitsbranche.

Wahrend die Generation Z bereits aktiv in den Konsum- und  ration Alpha eine weitere Verstarkung dieser Muster an. Ge-
Arbeitsmarkt eingetreten ist, deutet sich auch bei der Gene-  sundheit, mentale Stabilitat, Sinnhaftigkeit und Selbstbestim-
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mung gewinnen weiter an Bedeutung (Izzati et al., 2025).
Gleichzeitig verlieren traditionelle Loyalitatsmodelle an Re-
levanz — sowohl im Verhaltnis zu Arbeitgebern als auch zu
Anbietern. Entscheidungen werden starker wertebasiert,
vergleichend und situativ getroffen (Rosdrio & Casaca,
2025; Surugiu, Surugiu, Gradinaru & Grigore, 2024).

Arbeitgeberattraktivitat unter neuen Vorzeichen
Aus arbeitswissenschaftlicher Perspektive zeigt sich,
dass junge Generationen Arbeit nicht primar als Pflicht,
sondern als Entwicklungsraum verstehen (De Vos,
Van der Heijden & Akkermans, 2020). Erwartet werden
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Ubersetzer zwischen den Generationen

JNERSTANDNIS
oeSSERE ENTSCHEIDUNGEN™

Yannick Blattler erforscht die Generation Z. Er berat Unternehmen zu Strategie,
Human Ressource Management und zeitgemassem Leadership. Im Interview mit der
FITNESS TRIBUNE gibt der Generationenforscher Antworten auf Fragen nach
Herausforderungen, denen sich Unternehmen durch veranderte Bediirfnisse der

jungen Generationen stellen miissen.

FITNESS TRIBUNE: Yannick, du wirst aufgrund deiner Tatig-
keit oft auch als ,Anwalt der Gen Z" bezeichnet. Wiirdest du
dich selbst so nennen?

Yannick Bl Eher nicht. Mir geht es nicht darum, eine
Generation zu glorifizieren oder zu verteidigen. Ich sehe mich
vielmehr als Ubersetzer zwischen Generationen. Meist sind
Diskussionen uber junge Menschen stark von Vorurteilen ge-
pragt. Ich versuche aufzuzeigen, aus welchem Kontext heraus
die Generation Z handelt. Verstandnis schafft bessere Ent-
scheidungen.

Wo scheitern Unternehmen aus deiner Sicht am haufigsten?
Zwei Muster sehe ich haufig. Zum einen will man ,die Jungen”
gar nicht wirklich verstehen, sondern erwartet, dass sie sich
anpassen. Zum anderen splrt man, dass man an Relevanz
verliert — als Arbeitgeber oder auch als Marke —, reagiert aber
zu spat. Im schlimmsten Fall verliert man so eine ganze Gene-
ration. Und das hat langfristig wirtschaftliche Konsequenzen.

Wie hilfst du deinen Kunden, diese Situation zu losen?

Mir war friih klar: Wenn wir fundiert Gber Generationen spre-
chen wollen, brauchen wir belastbare Daten. Deshalb habe ich
vor rund zehn Jahren Neoviso gegriindet. Wir kombinieren
Marktforschung mit Beratung und flhren regelmassig Studi-
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en mit jungen Menschen durch — zum Beispiel zu Themen wie
Gesundheit, Arbeit oder Finanzen. Darauf aufbauend begleiten
wir Unternehmen: von der Analyse Uber die Strategie bis zur
Umsetzung — etwa mit Workshops, HR-Programmen, Kampa-
gnen oder kulturellen Transformationsprozessen.

Was unterscheidet die Gen Z im Kern von fritheren Genera-
tionen?

Wenn man es verdichtet, sind es im Wesentlichen drei grosse
Einflussfaktoren. Erstens: Wohlstand. Viele junge Menschen
in der Schweiz sind in einem Umfeld aufgewachsen, in dem
ein hoher Lebensstandard vollig normal ist. Zweitens: Techno-
logie — bei der Generation Y war es das Internet, bei der Gen Z
ist es Social Media als pragende Lebenswelt. Und Drittens: der
Arbeitsmarkt, der in den letzten zehn bis 15 Jahren fir diese
Generation sehr wohlwollend war. Es gab genligend Lehrstel-
len und Jobs - junge Menschen hatten mehr Verhandlungs-
macht. Das pragt Selbstbewusstsein und Erwartungen.

Erwartungen, die heute immer wieder als problematisch
wahrgenommen werden?

Ja, weil man sie haufig aus einem falschen Vergleich heraus
beurteilt. Die Generation Z ist nicht anspruchsvoller, sondern
konsequenter. Sie hinterfragt starker: Passt das zu mir? Lerne
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YANNICK BLATTLER

Yannick Blattler, Griinder und CEO der Neoviso

AG, ist einer der profiliertesten Generationen-
forscher der Schweiz. Mit Daten, Strategie und
unermudlicher Energie hilft er Unternehmen,
junge Zielgruppen zu verstehen. Neben seiner
Arbeit schatzt er Bewegung, Begegnungen und
neue Perspektiven.
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Werte sichern — Zukunft gestalten

Unternehmensnachfolge

Text: Yvonne Albers

Unternehmensnachfolge zahlt zu den strategischen Schliisselthemen im Mittelstand -
auch in der Fitnessbranche. Der Generationenwechsel stellt viele Betriebe vor neue
Fragen - und eroffnet zugleich Chancen. Wer rechtzeitig plant, sichert nicht nur
Arbeitsplatze und die Zukunft der eigenen Kinder, sondern auch den Fortbestand

eines Lebenswerks.

Die Nachfolgefrage zahlt zu den strategisch wichtigsten
und zugleich komplexesten Themen fir inhabergefihrte Un-
ternehmen, auch in der Fitness- und Gesundheitsbranche.
Und sie gewinnt zunehmend an Brisanz. Laut einer Studie
der Stiftung KMU Next wird nahezu jedes dritte KMU in der
Schweiz aufgegeben, weil es nicht gelingt, eine Person fir die
Ubernahme zu finden (KMU-Portal, 2025).

Der demografische Wandel, veranderte Familienmodelle und
der Fachkraftemangel machen die Unternehmensnachfolge
zu einer Herausforderung. Die Suche nach dem geeigneten
Nachfolger wird zum unternehmerischen ,Nadelohr. Beson-
ders kritisch ist dabei, dass nur etwa 53 Prozent der Ubergaben
tatsachlich innerhalb der Familie erfolgen (KMU-Portal, 2025;
Credit Suisse, 2022). Externe Losungen, Management-Buy-ins
oder Ubergaben an Mitarbeitende bergen ein hoheres Risiko
und erfordern friihzeitige Planung, vertragliche Verhandlungen
sowie eine strukturelle Vorbereitung und klare Kommunika-
tion — gerade in personlich gepragten Unternehmen wie Fit-
nessbetrieben oder branchenintegrierten Dienstleistern.

Ubergabe zwischen Emotion und Struktur

Hinzu kommt die Nachfolge ist nicht nur ein juristischer oder
okonomischer Akt — sie ist ein tiefgreifender Transformati-
onsprozess. Zwischen ,Loslassen” auf der einen und ,Verant-
wortung tbernehmen” auf der anderen Seite liegen zahlreiche
Fragen: Wie kann Wissen gesichert werden, ohne Innovation
zu blockieren? Wie viel Tradition braucht ein modernes Ge-
schéaftsmodell? Und wie gelingt es, Vertrauen aufzubauen,
ohne Kontrolle auszutiben?
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Insbesondere in der Fitnessbranche, die stark von Unterneh-
merpersonlichkeiten und gewachsenen Kundenbeziehungen
gepragt ist, hat die Nachfolge auch eine kommunikative und
kulturelle Dimension. Sie entscheidet nicht nur Uber die wirt-
schaftliche Zukunft, sondern Uber die Wahrnehmung eines
Unternehmens im Markt — und in vielen Féallen Uber den Fort-
bestand eines Lebenswerks. Vielleicht ist auch dies einer der
Griinde, warum die Frage der Ubergabe nicht selten hinausge-
zogert wird — teils aus emotionaler Verbundenheit, teils aus
Unsicherheit tiber den idealen Ubergabezeitpunkt. Doch eine
verspatete Planung erhoht das Risiko von Reibungsverlusten
und betrieblichem Stillstand. Ein strukturierter Fihrungs-
wechsel beginnt nicht mit dem Vertragsentwurf, sondern mit
langfristigem Denken in Generationen: Wer sich friihzeitig mit
Unternehmenswert, Rollenidbergabe und kulturellem Wandel
auseinandersetzt, schafft nicht nur Sicherheit, sondern die
Grundlage flir nachhaltiges Wachstum.

Uberginge gestalten, statt verwalten

Wie ein solcher Prozess gelingen kann, welche strukturellen,
personlichen und kulturellen Voraussetzungen es braucht und
warum der Generationenwechsel eine Chance fir beide Sei-
ten sein kann — darlber sprechen Renzo und Nico Kressig im
folgenden Interview. 4
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Schweiz Interview Renzo und Nico Kressig

Unternehmensnachfolge bei RKS: Ein Gesprach mit Renzo und Nico Kressig

+Nachfolge heisst nicht Riick-
zug, sondern Weitergabe"

Ein Generationenwechsel ist kein akuter Bruch, sondern ein herausfordernder
gemeinsamer Weg, den es aktiv zu gestalten gilt. Im Gesprach mit der FITNESS
TRIBUNE schildern Renzo Kressig, Griinder der Renzo Kressig Solutions (RKS) GmbH,
und sein Sohn Nico, wie Vertrauen, Offenheit und gegenseitiger Respekt aus
Erfahrung Zukunft machen.

FITNESS TRIBUNE: Renzo, RKS ist in der Branche seit
vielen Jahren fest etabliert. Wie wiirdest du den Weg
des Unternehmens in wenigen Worten beschreiben?
Renzo: Renzo Kressig Solutions — also die RKS
GmbH — ist aus der Praxis entstanden. Ich war immer
jemand, der Losungen gesucht hat — nicht nur Pro-
dukte. Uber die Jahre hat sich daraus ein Kompetenz-
zentrum  entwickelt: individuelle IT-Losungen, Zu-
trittssysteme, Infrastruktur, Projektkoordi-
nation. Mittlerweile kommen Kunden mit ih-
ren Projekten zu mir und sagen: ,Mach du. Und
genau das tue ich.

Renzo, RKS ist dein Lebenswerk. Wann war dir erst-
mals

bewusst, dass du dich mit dem Thema Nachfolge
auseinandersetzen musst?

Renzo: Eigentlich nicht an einem konkreten Datum. Ir-
gendwann merkst du einfach: Du hast unglaublich viel
aufgebaut, viel erlebt — und irgendwann stellt sich die
Frage, was davon bleiben wird. Mir war wichtig, dass
das Know-how, die Haltung und auch die Art zu arbeiten
nicht einfach verschwinden. Nachfolge heisst fir mich
nicht Rickzug, sondern Weitergabe.

Nico, wie war das fiir dich? Gab es einen Moment, in
dem du wusstest: Das konnte mein Weg sein?

Nico: Es war eher ein Prozess als ein Aha-Moment. Ich
habe bewusst zuerst meinen eigenen Weg gemacht,
eine kaufmannische Ausbildung abgeschlossen und
verschiedene Branchen kennenge-
lernt. So konnte ich heraus-

Renzo Kressig finden, was mir liegt
ist Branchenkenner mit jahr — und was nicht.
zehntelanger Erfahrung in der .

Fitness- und Baderbranche. Als Griin- Als ich dann ge-
der und Kopf hinter RKS hat er sich merkt  habe,
auf ganzheitliche Losungen rund um IT, .
Zutrittssysteme, Infrastruktur und Projekt- dass mir in
koordination spezialisiert. Sein unterneh- anderen

merischer Ansatz ist stark I6sungsorientiert:
Kunden erhalten nicht einzelne Produkte,
sondern integrierte Gesamtkonzepte.
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Jobs Sinn und Identifikation fehlen, wurde mir klar, dass das
Familienunternehmen eine echte Chance sein kann. Nicht,
weil es bequem ist, sondern weil ich hier gestalten kann und
es Bedeutung fir mich hat.

Renzo, viele Unternehmer tun sich schwer mit dem

Thema Loslassen. Wie war das bei dir?

Renzo: Fiir mich bedeutet Loslassen nicht, einfach zu ver-
schwinden. Es heisst, Verantwortung abzugeben und trotzdem
da zu sein. Nico bekommt eigene Bereiche, eigene Entschei-
dungen — und auch die Konsequenzen daraus. Vertrauen ist
dabei zentral. Ohne das funktioniert keine Nachfolge.

Nico, wie fiihlt es sich an, ein
Lebenswerk zu iibernehmen =
und gleichzeitig eigene Akzente setzen zu wollen?
Nico: Es ist Respekt und Chance zugleich. Nattrlich spdrt
man die Verantwortung. Aber mein Vater hat mir von Anfang
an klar gemacht, dass ich nicht seine Kopie werden soll.
Das nimmt viel Druck raus. Es geht nicht darum, alles eins
zu eins zu Ubernehmen, sondern darum, meinen eigenen
Zugang zu finden — auf Basis dessen, was schon da ist. Ich
profitiere enorm vom Erfahrungsschatz meines Vaters, aber
ich mochte auch meine Starken einbringen. Themen wie
Kommunikation, Social Media oder Strukturierung sprechen
meine Generation einfach anders an. Wichtig ist, dass beides
Platz hat.

Renzo: Genau das ist entscheidend. Wenn man erwartet,
dass der Sohn oder die Tochter so tickt wie man selbst, ist
das meist zum Scheitern verurteilt. Jede Generation bringt
andere Starken mit — und davon profitiert ein Unternehmen im
Wandel der Zeit.

Wie gestaltet ihr den Ubergang konkret?

Renzo: Am Anfang war Nico Uberall dabei. Er hat Kunden-
gesprache miterlebt, Projekte begleitet, zugehort. So konnte
er ein Geflihl fur die Branche, die Menschen und die Abldufe
bekommen. Schritt fiir Schritt hat er dann eigene Verantwor-
tung tibernommen.

Nico: Das war extrem wertvoll. Ich konnte beobachten, Fra-
gen stellen und Zusammenhange verstehen. Mittlerweile gibt
es klar definierte Bereiche, die ich selbststandig verantworte.
Das gibt Sicherheit — fir beide Seiten.

Renzo, fallt es dir leicht, Entscheidun-
gen zuzulassen, die du selbst
vielleicht anders getroffen
hattest?

Fehler gehoren dazu. Entscheidend ist, dass
man daraus lernt. Vertrauen heisst auch,
nicht standig korrigierend einzugreifen. Ich
bin da, wenn ich gebraucht werde, aber ich
lasse Raum.

Nico, wie erlebst du diesen Freiraum?
Nico: Als grosses Privileg. Gleichzeitig muss
man lernen, Verantwortung auch wirklich anzunehmen und
sich nicht einfach darauf zu verlassen, ,dass Papa es schon
regeln wird“. Wenn ich fiir einen Bereich oder ein Projekt zu-
standig bin, gibt es keine Ausreden mehr. Das hilft mir, schnel-
ler zu wachsen — fachlich und persoénlich.

Hat sich eure Beziehung durch die Zusammenarbeit verandert?
Nico: Ja, definitiv. Wir kommunizieren heute viel direkter
und auf Augenhohe. Im Geschaftlichen gibt es keine Va-
ter-Sohn-Rolle, sondern klare Zustandig-
keiten. Das macht es einfacher und
professioneller.

Renzo: Und ich lerne, Dinge

auch mal stehen zu lassen.

Nicht jede Entscheidung wur-

de ich heute genauso treffen
— aber das muss ich auch nicht.
Insgesamt hat die Zusammen-

arbeit unseren gegenseitigen

Respekt gefordert und unsere
Beziehung enorm vertieft.

Renzo, gibt es Momente, in denen du
froh bist, dass die nachste Generation
langsam iibernimmt?

Renzo: Absolut. Die Branche
verandert sich ra- W

Nico Kressig
ist die nachste Unternehmer-

generation bei RKS. Nach einer

Renzo: Ja — gerade well
ich weiss, dass nicht

kaufmannischen Ausbildung sam-
melte er Erfahrungen in verschiedenen

Branchen, bevor er sich bewusst fir den

alles von heute auf
morgen  perfekt
laufen muss.

Einstieg in das Familienunternehmen
entschied. Heute tbernimmt er schrittweise
operative Verantwortung und bringt insbeson-
dere neue Impulse in den Bereichen Kommuni-

kation, Struktur und Weiterentwicklung ein.
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ASAFS

HOCHSCHULE

Deutsche Hochschule
fur Pravention und Gesundheitsmanagement

. University of Applied Sciences
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Die aktuelle Befragung lauft seit dem E E
12. Januar 2026 und steht in deut-
scher, franzosischer und italienischer
Sprache online unter folgendem Link zur E.‘
Verfligung: https://www.dhfpg-bsa.de/survey-ch-2026/

Die Ergebnisse der neuen Eckdatenstudie werden im
Sommer 2026 veroffentlicht.
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Schweiz swiss active News

Wie Fitnessanbieter Qualitop-

Audits souveran meistern

Qualitop-Audits sind mehr als eine Pflicht — sie sind ein strategischer Hebel fiir
Qualitat, Sicherheit und Vertrauen. Wer Anforderungen friihzeitig strukturiert umsetzt,
klare Prozesse etabliert und Mitarbeitende aktiv einbindet, meistert die Zertifizierung
souveran. Das Ergebnis: weniger Stress im Audit, mehr Effizienz im Alltag und eine

starke Position im Gesundheitsmarkt.

Das Qualitop-Audit dient der Sicherstellung von Qualitat,
Sicherheit und Professionalitat in Schweizer Fitness- und
Gesundheitsbetrieben. Ziel ist es, ein einheitliches und tber-
prifbares Qualitdtsniveau zu gewahrleisten, damit Anbieter
von den Krankenkassen anerkannt werden und ihre Mitglieder
Anspruch auf Kostenbeteiligungen ihrer Abonnemente erhal-
ten (Qualitop by swiss active 2023a, S. 6-9). Anbieter, die eine
Qualitop-Zertifizierung anstreben, missen die Normanforde-
rungen nicht nur formell erflillen, sondern deren Umsetzung
im Rahmen eines strukturierten Audit-Prozesses nachvoll-
ziehbar nachweisen. Wer strukturiert vorgeht, Prozesse klart
und Mitarbeitende aktiv einbindet, sichert sich nicht nur die
Zertifizierung, sondern starkt langfristig Qualitat, Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit.

Qualitat entscheidet im Fithessmarkt

Der Wettbewerb im Fitness- und Gesundheitsmarkt nimmt
seit Jahren kontinuierlich zu. Mitglieder und potenzielle
Kundinnen und Kunden erwarten heute weit mehr als mo-
derne Gerate und abwechslungsreiche Trainingsangebote.

Professionalitat, Sicherheit, Transparenz sowie Uberprifbare
Qualitatsstandards sind zu zentralen Entscheidungskriterien
geworden. Parallel dazu verlangen Krankenkassen fir die
Anerkennung der Anbieter eine systematische und nachvoll-
ziehbare Qualitatsprifung durch eine Zertifizierungsstelle.
(Qualitop by swiss active 2023a, S. 6-9). Qualitop hat sich in
diesem Umfeld als etabliertes und anerkanntes Qualitatslabel
positioniert. Die Qualitop-Zertifizierung signalisiert Verlass-
lichkeit, Kundensicherheit und eine strukturierte Qualitats-
arbeit. FUr viele Betriebe ist Qualitop zudem ein wichtiges
Marketinginstrument, da die Zertifizierung Vertrauen schafft
und die Sichtbarkeit gegentber gesundheitsorientierten
Kundengruppen erhoht. Gerade bei neuen oder kleineren
Anbietern wird das Audit im Rahmen einer Erstzertifizierung
haufig als notwendiges Ubel wahrgenommen. Die Praxis
zeigt jedoch, dass Betriebe, die sich friihzeitig und systema-
tisch mit den Anforderungen auseinandersetzen, nachhaltig
profitieren. Das Audit wird so vom reinen Kontrollinstrument
zum Impulsgeber fir professionelle Betriebsfiihrung (Hoyle
2017, S. 45-48).
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Was im Qualitop-Audit wirklich zahlt

Beim Qualitop-Audit werden nicht nur Ordner, Checklisten
oder formale Dokumente geprift. Im Zentrum steht die Frage,
wie Qualitat im Studioalltag tatsachlich gelebt wird. Der Zerti-
fizierer beurteilt insbesondere die Ubereinstimmung zwischen
dokumentierten Vorgaben und der praktischen Umsetzung
(Qualitop by swiss active 2023a, S. 8-12). Besondere Auf-
merksamkeit gilt klaren Verantwortlichkeiten, sicheren und
nachvollziehbaren Prozessen sowie dem Nachweis einer
kontinuierlichen Verbesserung.

Mitarbeitende als Schliissel zum Auditerfolg

Entscheidend ist, dass Regelungen nicht nur existieren, son-
dern von den Mitarbeitenden verstanden und angewendet
werden. Abweichungen entstehen haufig dort, wo Prozesse
zwar definiert, aber nicht konsequent umgesetzt oder kom-
muniziert sind (Hoyle 2017, S. 89-92). Mitarbeitende spielen
im Qualitop-Audit eine zentrale Rolle. lhre Aussagen geben
den Auditorinnen und Auditoren wichtige Hinweise darauf, ob
Qualitatsvorgaben tatsachlich gelebt werden. Unsichere oder
widerspriichliche Aussagen flhren haufig zu vertiefenden
Prifungen (Hoyle 2017, S. 156—158).

Auditvorbereitung:
friih beginnen, strukturiert umsetzen
Eine erfolgreiche Auditvorbereitung beginnt nicht wenige
Wochen oder Tage vor dem Termin, sondern ist Teil eines
kontinuierlichen Qualitatsmanagements. Erfahrungsgemass
entstehen Auditabweichungen vor allem dort, wo Ablaufe un-
klar geregelt sind, Nachweise fehlen oder Mitarbeitende nicht
ausreichend eingebunden wurden (Hoyle, 2017, S. 45-48).
Der Qualitop-Audit-Prozess gliedert sich in mehrere Phasen:
die Anmeldung zur Zertifizierung, die Vorpriifung der Doku-
mentation durch den Zertifizierer, das Vor-Ort-Audit sowie
die Erstellung des Auditberichts als Entscheidungsgrundlage
(Qualitop by swiss active 2023b, S. 6-9). Nach Anmeldung
zur Qualitop-Zertifizierung erhalten Anbieter eine Checkliste
fur die erforderliche Dokumentation und Zugang zu diversen
Musterdokumenten, die diesen Vorgang erleichtern. Wahrend
des Vor-Ort-Audits flhrt der Zertifizierer Gesprache mit Inha-
bern, Fihrungskraften und Mitarbeitenden, verfolgt Prozesse
im Alltag und Uberprift relevante Nachweise. Eine strukturierte
Vorbereitung reduziert nicht nur das Risiko von Abweichungen,
sondern sorgt auch fir mehr Sicherheit und Gelassenheit im
Audit selbst.

Best Practice:
Anforderungen iibersichtlich strukturieren
Ein bewahrter Ansatz besteht darin, die Qualitop-Anforderungen
systematisch zu analysieren und jeder Normforderung einen
klar definierten Prozess, ein zugehoriges Dokument sowie
eine verantwortliche Person zuzuordnen. Diese Zuordnung
schafft Transparenz und erleichtert sowohl die interne Steu-
erung als auch die externe Priifung erheblich (Hoyle 2017,
S.112-115). Hilfreich sind einfache Ubersichten, die aufzei-
gen, wie die einzelnen Anforderungen im Betrieb umgesetzt
werden. Dadurch wird auch fiir neue Mitarbeitende schnell

ersichtlich, welche Qualitatsstandards gelten und wer wofur
verantwortlich ist.

Dokumentation mit echtem Mehrwert

Dokumentation ist ein zentrales Element im Qualitop-Audit —
jedoch nur dann wirksam, wenn sie den Studioalltag unter-
stitzt. Umfangreiche Regelwerke ohne Praxisbezug flihren
haufig zu Unsicherheiten, Mehraufwand und kritischen Riick-
fragen im Audit. Die Dokumentation sollte daher als Fiihrungs-
und Steuerungsinstrument verstanden werden (Hoyle, 2017
S.89-92). Nach der Anmeldung zur Qualitop-Zertifizierung
erhalten Anbieter Checklisten sowie Zugang zu Musterdoku-
menten, die den Aufbau einer auditkonformen Dokumentation
erleichtern (Qualitop by swiss active 2023b, S. 10-11). Ent-
scheidend ist jedoch die Anpassung an die individuellen Gege-
benheiten des Betriebs.

Empfehlung: Es sollte ein zentrales, digitales Ablagesystem
erstellt werden, in dem alle relevanten Unterlagen strukturiert
abgelegt sind. Dazu zahlen unter anderem Organigramme,
Ausbildungs- und Weiterbildungsnachweise der Mitarbeiten-
den, Personalentwicklungsplane, Notfall- und Sicherheits-
konzepte sowie Hygiene- und Wartungsplane. Regelmas-
sige Aktualisierungen stellen sicher, dass im Audit jederzeit
aktuelle und belastbare Nachweise vorliegen (Hoyle 2017,
S. 45-47).

Gut vorbereitet ist halb zertifiziert

Qualitop-Audits sind weit mehr als eine formale Pflicht.
Richtig verstanden und vorbereitet, werden sie zu einem
wirkungsvollen Instrument der Qualitatsentwicklung. Fit-
ness- und Gesundheitsanbieter, die die Auditvorbereitung als
kontinuierlichen Prozess begreifen, steigern nicht nur ihren
Zertifizierungserfolg, sondern starken nachhaltig ihre Orga-
nisation, ihre Mitarbeitenden und ihre Position im Markt (ISO
9001:2015, Abschnitte 10.2-10.3). [ |

Marcel Scheucher

Der promovierte Betriebswissen-
schaftler engagiert sich seit Uber
20 Jahre als Unternehmer in der
Fitnessbranche sowie als akkre-
ditierter Zertifizierer fur das Label
Qualitop. Bei der SAFS ist er Dozent
im Fachbereich Management und
Mitglied des Hochschulrats.

www.swissqualitycert.ch

Literaturliste
Hoyle, D. (2017). 1SO 9000 quality systems handbook (7th ed.). Routledge

International Organization for Standardization (1SO). (2015). I1SO 9001:2015 — Quality
management systems — Requirements

Qualitop by swiss active (2023a). Qualitop-Norm: Anbieter betreut

Qualitop by swiss active (2023b). Handbuch Qualitop: Informationen und Ablauf zur
Zertifizierung — Anbieter.

Qualitop by swiss active (2023c). Update zu den Qualitop-Normen 2023. Verfiigbar unter
https://qualitop.ch/update-zu-den-qualitop-normen-2023

www.fitnesstribune.com | FITNESS TRIBUNE NR. 219



Schweiz Swiss News

Die LES MILLS® Quarterly

Termine 2026 stehen fest

42 FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www.fitnesstribune.com



=



Schweiz Swiss News

44

SAFS Fachausweis Fitness Berater

Mehr Qualitat, mehr Bindung,

mehr Erfolg fiir Fithesscenter

Der Fachkraftemangel und steigende Erwartungen der Mit-
glieder stellen Fitnesscenter vor neue Herausforderungen.
Qualifiziertes Personal, das Trainingsexpertise mit Service-
und Beratungskompetenz verbindet, wird zunehmend zum
entscheidenden Erfolgsfaktor. Genau hier setzt die neue Aus-
bildung Fitnessberater mit SAFS Fachausweis Basis an und
bietet Betreibern einen klaren Mehrwert.

Fitnessberater mit SAFS Fachausweis stehen fur fundiertes
Wissen, professionelle Betreuung und eine hohe Servicequa-
litat. Sie begleiten Mitglieder individuell vom Einstieg bis zur
langfristigen Trainingsmotivation, sorgen fur eine sichere Trai-
ningsumsetzung und schaffen echte Begeisterung flr Fitness
und Gesundheit.

» Fiir Betreiber bedeutet das: hohere Kundenzufriedenheit,
starkere Bindung und eine spiirbare Reduktion von Abbri-
chen.

Die Ausbildung ist Qualitop-anerkannt, was Fitnesscentern
zusatzliche Sicherheit in Bezug auf Qualitdatsstandards und
Anerkennung in der Branche bietet. Absolventen sind breit ein-
setzbar und Ubernehmen sowohl Trainingsbetreuung als auch
beratende und kommunikative Aufgaben.

» Ein grosser Vortell fiir Fitnesscenter, die flexibel und effizi-
ent arbeiten wollen.
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Das Ausbildungskonzept ist modular aufgebaut und kombi-
niert drei anerkannte Abschllsse: Fitness Betreuer, Fitness
Referent und Kundenberater. Diese Kombination stellt sicher,
dass Absolventen nicht nur fachlich Uberzeugen, sondern
auch im Umgang mit Mitgliedern, im Verkauf und in der Ver-
mittlung von Trainingsinhalten kompetent auftreten.

Die Ausbildung kann innerhalb von acht bis zwolf Monaten ab-
solviert werden, umfasst ca. 110 Lernstunden und setzt auf eine
moderne Lernstruktur mit Selbststudium, Online- und Vor-Ort-
Phasen sowie einen praxisnahen Transfer in den Fitnesscen-
teralltag. Uber die SAFS Lernplattform erhalten Teilnehmende
jederzeit Zugriff auf digitale Inhalte, wahrend der Unterricht in
Prasenz und Online direkten Praxisbezug sicherstellt.

Jedes Modul schliesst mit einem Kompetenznachweis ab.
Theorie- oder Praxispriifungen garantieren ein hohes Ausbil-
dungsniveau.

» Fiir Fitnesscenter heisst das: Sie erhalten Mitarbeitende,
die geprtft, motiviert und sofort einsetzbar sind.

Mit dem SAFS Fachausweis Fitnessberater
investieren Betreiber gezielt in Qualitat, Pro-
fessionalitat sowie Zukunftssicherheit und
schaffen damit die Grundlage fiir nachhal-
tigen Erfolg.




SAFS

HOCHSCHULE

DUALES
STUDIUM

IN ZURICH!

B. A. FITNESSOKONOMIE
B. A. FITNESSTRAINING

mit eidg. Abschluss méglich

Wir unterstiitzen Sie bei der
Suche nach dual Studierenden!

safs-hochschule.ch/studierende-finden



Schweiz Swiss News

VERANSTALTUNGEN

INFOVERANSTALTUNGEN ZUR BERUFSBILDUNG

11.03.2026 SAFS Infoveranstaltung,
ZUrich und digital

11.04.2026 SAFS Infoveranstaltung,
ZUrich und digital

04.05.2026 SAFS Infoveranstaltung,

ZUrich und digital

Mehr Informationen und Anmeldung unter www.safs.com

. INFOVERANSTALTUNGEN ZUM
SAFS HOCHSCHULSTUDIUM

26.02.2026 SAFS Hochschule Infoveranstaltung, s
Zirich und digta Sensopro erganzt
23.03.2026 SAFS Hochschule Infoveranstaltung, ~ H H
SIS Hochechul Geschaftsleitung mit
15.04.2026 SAFS Hochschule Infoveranstaltung, Marc Baumann

ZUrich und digital

Mehr Informationen und Anmeldung unter www.safs-hochschule.ch/events Marc Baumann hat am 1. Januar 2026 die operative

Flhrung bei Sensopro Ubernommen. Mit Uber zehn

. EVENTS Jahren Erfahrung in dynamischen, regulierten Um-
feldern soll er Strukturen fir nachhaltiges Wachs-

21.03. - GYYM LES MILLS® EVENT, tum schaffen und die internationale Expansion von
22.03.2026 Basel Sensopro vorantreiben. Vorganger Jan Urfer fokus-
26.03. - Meet the Best, siert sich kiinftig insbesondere auf Markt, Produkt
28.03.2026 Arosa und die internationale Expansion, bleibt aber zentra-

le unternehmerische Kraft. ,Sensopro ist bereit fir

30.05.2026 gealtlhEXPO, den nachsten Schritt”, sagt VR-Prasident Urs Berger.

ase

Movemi baut Prasenz

in der Schweiz aus

46

Mit rund 290 000 Mitgliedern und 19 Millionen absolvier-
ten Trainings bleibt die movemi AG flihrend im Schweizer
Fitnessmarkt. Die Betreiberin von ACTIV FITNESS und Fit-
nesspark gewann 25 000 neue Mitglieder, die Nutzungs-
intensitat steigt. Kraft- und Muskelaufbau gewinnen an
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Bedeutung, hybride Trainingsformen und vernetzte Gerdte
pragen den Alltag. Seit Januar 2026 fiihrt Markus Wolf das
Unternehmen mit 4300 Mitarbeitenden. Sein Schwerpunkt
liegt auf Wachstum, Digitalisierung und Gesundheitsange-
bote.



Schweiz Swiss News

Wachstum auf 26 Standorte

Well come FIT AG
ubernimmt drei
Bodystation-Studios

Die well come FIT AG hat zum 1. Januar 2026 die drei
Bodystation-Fitnessstudios in Kreuzlingen, Muri und Frau-
enfeld Ubernommen. Damit betreibt das Unternehmen
nun 26 Studios in der Deutschschweiz, darunter zwei
Standorte in Frauenfeld. Die bestehenden Teams, Abonne-

ments und Centerleiter bleiben erhalten. ,Mit der Ubernah-
me setzen wir unseren Wachstumskurs konsequent fort”,
sagt Inhaber und CEO Tung Karapalanci. Er verspricht
,Training in der bekannten Qualitat”. Well come FIT ist seit
Uber 32 Jahren im Schweizer Fitnessmarkt aktiv.

GYYM LES MILLS®

Event Basel 2026

Am 21.und 22. Marz 2026 veranstaltet GYYM Health & Fit-
ness erneut das GYYM LES MILLS® Event. Austragungsort
ist Basel. Rund 500 Teilnehmer erwartet ein Programm
mit nationalen und internationalen Top-Presentern so-
wie den neuesten LES MILLS® Releases. Das Event wird
an zwei Standorten durchgefihrt: Am Samstag im Alten
Kraftwerk, am Sonntag im GYYM Basel. Fiir den Sonntag

sind die Platze limitiert. Die Kurse konnen =] & FE
individuell zusammengestellt und einzeln ge- ¥
bucht werden.

Tickets sind erhaltlich unter:

Anzeige
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BUZZ Fitness Wien

Nicht fur jeden -

Text: Moritz Scheidel

BUZZ Fitness in Wien steht fiir Training mit Haltung. Auf 1100 Quadratmetern treffen Kor-
perbewusstsein, Gesundheit und innovative Trainingsformate auf personliche Betreu-
ung, Regeneration und Atmosphare. Geschiftsfiihrerin Mira und Inhaber Alexander
sprachen mit der FITNESS TRIBUNE dariiber, wie hier zeitgemasses Training umge-
setzt wird, das gerade die Generation ab 40 begeistert.

Der Boden leuchtet auf.

Eine Frau beschleunigt, bleibt stehen. Vier. Sie lauft zurlick.
Sieben. Dann wieder zum Start. Eins. Neben ihr ein Mann mit
Basecap, gleichmassiger Atem, kontrollierte Bewegung. Erst
drei. Finf. Dann Sechs.

Beide reagieren hochst konzentriert und mit einem angestreng-
ten Lacheln auf die spontanen Lichtimpulse. Die Trainerin
bewegt sich zwischen den Stationen, korrigiert eine Fuss-
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stellung, stoppt kurz, geht weiter. Sie korrigiert und treibt an,
aber jeder macht nur so viel er kann oder mochte. So oder so
ahnlich lauft es hier ab: im BUZZ Fitness Wien. Nach flinfzig
Minuten endet die Einheit. Einige bleiben stehen, andere
gehen die Treppe hinauf.

Am Rand des Raums stehen Mira und Alexander. Sie beob-
achten das Training. Mira ist Geschaftsflihrerin, Alexander
Inhaber der BUZZ Fitness Lounge. Beide verfolgen die Ab-
laufe ruhig, mit einem Grinsen. Es ist ihr Studio, ihr Konzept,

S0104

Jslawiayong [auqes aielbo104@



das alles andere als gewohnlich ist. Und dieser Kurs ist ein
zentraler Bestandteil davon. BUZZ Interactive.

Ein Ort mit einem einzigartigen Angebot

Es ist ein interaktives Zirkeltraining mit Licht- und Sensor-
technik. Acht Stationen, ein klarer Ablauf, individuelle Inten-
sitat. In dieser Form einmalig in Osterreich. BUZZ Interactive
basiert auf dem Trainingssystem PRAMA, das urspriinglich
aus Spanien stammt und dort vor allem im leistungs- und
gruppenorientierten Fitnessbereich eingesetzt wird. Entwi-
ckelt wurde das Konzept vom spanischen Sportbodenleger
Pavigym. ,Wir haben das Produkt sehr weiterentwickelt, bie-
ten einiges mehr und machen einiges anders als der Stan-
dard", erzahlt Alexander.

Anders als klassische Zirkelprogramme arbeitet BUZZ In-
teractive nicht mit Geraten, sondern mit dem Raum selbst.
Lichtimpulse, Sensoren an Wand und Boden sowie eine
zentrale Software geben Ablauf, Dauer und Intensitat
der Ubungen vor. Der Raum wird zum Trainingsgerét,
die Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter achten, dass die
Bewegung sitzen. ,Das funktioniert flr unterschiedliche
Menschen: flr jingere und altere, sagt Alexander. ,Wir
haben Programme, wo man sich austoben kann und auch
ruhigere Ubungen” Insgesamt zahlt BUZZ Interactive
dber 500 Programme. Wer es austesten mdchte, konne
sich auch eine Tageskarte

kaufen.

Studioportrit Osterreich
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Ein Ort, der an ein Café erinnert

BUZZ Fitness liegt im Siiden Wiens, im 23. Bezirk. Wohnge-
biet. Nicht ganz so trubelig. Der Eingangsbereich ist offen, hell,
einladend. Auf der rechten Seite gibt es Bédnke und Tische.
Auch Kaffee, extra fiir BUZZ Fitness produziert, wird hier ser-
viert — frisch gemahlen und wie vom Barista zubereitet. Im
Hintergrund: gedé@mpfte Stimmen. Gespréache entstehen nicht
geplant, nicht forciert, stattdessen nebenbei, wer nicht reden
mochte, der schweigt. Geniesst.

FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www:.fitnesstribune.com

,Viele sagen zuerst: Das sieht aus wie ein Café oder die Lounge
eines Luxushotels", sagt Alexander. Dann erganzt er, fast bei-
laufig: ,Und wie ein Restaurant” Der Raum ist so angelegt,
dass Menschen bleiben. Nach dem Training, vor dem Kurs,
zwischen zwei Terminen. Im Sommer gibt es Sitzplatze auch
draussen.

Ein Ort, der aus Uberzeugung entstand
Die Idee zu BUZZ Fitness entstand aus dem GefUhl, das etwas
fehlt. Alexander und Mira hatten tber langere Zeit verschiede-
ne Studios in Wien ausprobiert. Hochwertige Anlagen, grosse
Ketten, spezialisierte Kurskonzepte. Vieles funktionierte fir
sich — aber nicht zusammen. Und nicht fur sie.

,Wir haben lange geschaut, was es in Wien gibt — und was
nicht’, sagt Alexander. ,Es gab hochwertige Studios, es gab
Studios mit vielen Geraten, es gab auch gute Kursangebote.
Aber die Kombination, die wir gesucht haben, gab es in un-
serer Umgebung nicht." Was fehlte? Kein einzelnes Element,
sondern ein souverdnes Zusammenspiel aus Training, Be-
treuung, Atmosphare. ,Viele unserer Mitglieder waren vorher
noch nie in einem Fitnessstudio’, sagt Mira. ,Umso wichtiger
ist es, dass sich die Menschen hier wohlfihlen".

Fur beide unterscheidet sich ihr Fitnesscenter eindeutig von
den grossen Ketten mit hohem Durchlauf sowie den sehr spe-
zialisierten Boutiqueangeboten. ,Wir wollten keinen Gerate-
park bauen®’, sagt Alexander. ,Und wir wollten auch keinen Ort,
der nur fir eine sehr kleine Zielgruppe funktioniert.”

Die Entscheidung, BUZZ Fitness zu griinden, fiel 2021 — mitten
in einer Phase, in der Planbarkeit keine Selbstverstandlichkeit
war. ,Wir haben wahrend Covid angefangen’, sagt Alexander.
,Nicht, weil es einfach war, sondern weil wir tiberzeugt waren,
dass es dieses Angebot braucht.”

Von Beginn an war klar: keine Discountpreise, keine maximale
Auslastung, keine Beliebigkeit. Stattdessen ein Studio mit
personlicher Ansprache und begrenzter Mitgliederzahl. ,Bei
1000 Mitglieder wirden wir Stopp sagen’, sagt Alexander.
Denn: ,Wir wollen nicht, dass es Uberfillt."

Ein Ort, an dem jeder willkommen ist
Bis zur Eréffnung vergingen rund anderthalb Jahre. Genehmi-
gungen, Umbauten, Detailarbeit. Schweiss und Tranen.

,Viele Architekten konnten sich nicht vorstellen, was wir
wollten”, sagt Mira. Standardldsungen wurden immer wieder
vorgeschlagen — viele Gerate, schnelle Wege, maximale Fla-
che. ,Uns wurde gesagt: Das muss glnstiger, schneller, gros-
ser sein. Genau das wollten wir nicht

Am Ende gestalteten Mira und Alexander das Studio weitge-
hend selbst. Im November 2023 6ffnete BUZZ Fitness auf
rund 1100 Quadratmetern mit Trainingsflachen tber mehrere
Etagen, darunter je zwei grosse Kurs- und Kraftraume, ein Car-
diobereich und Indoor Cycling. Grossziigige Luxusumkleiden
und ein weitlaufiger Garten runden das Ambiente ab.
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Der Altersdurchschnitt liegt bei etwa 40 Jahren. Jiingere Mit-
glieder kommen ebenfalls, aber in geringerer Zahl. Dass der
Durchschnitt nicht niedriger ist, liegt flr Alexander ,vielleicht
am Preis, vielleicht am Bewusstsein®. Genau festlegen kann
er sich nicht. Klar ist: ,Hier kann jeder trainieren, der Bewusst-
sein flr Gesundheit hat und das Ziel hat, fit zu werden", sagt
Alexander. ,Ungeachtet des Alters.”

Wer kommt, bleibt gern. Mitglied. Teil der Community. Die
meistgebuchte Option ist die Jahresmitgliedschaft fiir 1500
Euro. Auch flexible Monatsmodelle, Tageskarten oder Zehner-
tickets bietet das Fitnesscenter an. Wer Personal Training
mochte, kann es buchen. ,Fir das Gebotene haben wir im
Vergleich sehr attraktive Preise. Wir bieten viel — Betreuung,
Qualitat, Zeit", sagt Alexander. Premium bedeutet bei BUZZ
Fitness ein hohes Preis-Leistungs-Verhéltnis. ,Wir verkaufen
keine Show", sagt Alexander. ,Wir verkaufen Qualitat und Er-
folg, sowie ein unvergleichlisches Familyfeeling.”

Ein Ort, der Training neu denkt

Beim Trainingsangebot kommen die Mitglieder voll auf ihre
Kosten. Einen zentralen Bestandteil bilden die Gruppenkurse.
Yoga, Pilates, Spinning, Riicken- und Kraftformate sowie funk-
tionelles Training gehdren dazu. Von ruhiger Uber anstrengen-
der bis superintensiv: das Repertoire ist breit gefachert. ,Viele
unserer Mitglieder kommen hauptséachlich wegen der Kurse’,
sagt Mira. ,Andere wiederum kombinieren diese mit freiem
Training oder Cardio."

Auch eine elektrische Doppel-Kaltekammer gibt es, sowie seit
neuestem eine Rotlichttherapie. ,Rot- und Nahinfrarotlicht wir-
ken direkt auf die Zellen. Die Durchblutung wird angeregt, der
Stoffwechsel aktiviert. Das unterstitzt die Regeneration, 10st
Verspannungen und sorgt daflr, dass sich auch die Haut
sichtbar erholt", erklart Mira.

Dariber hinaus setzt BUZZ Fitness im Regenerationsbe-
reich auf ein sogenanntes Collarium. ,Das ist gut flr die
Haut und die Hautalterung, sorgt fir eine sanfte Braune und
verhindert, dass es am Ende aussieht wie beim typischen
Solariumbrauner”, sagt Alexander. Denn anders als ein klas-
sisches Solarium arbeitet dieses System mit schonendem
Collagenlicht.

Ein Ort mit sportwissenschaftlichem Anspruch

Das Collarium steht in einer Reihe mit Angeboten wie Kalte-
kammer und Rotlicht als Teil eines erweiterten Verstandnis-
ses von Regeneration, das Uber das eigentliche Training hin-
ausgeht. Wie bei allen zusatzlichen Anwendungen gilt auch
hier: Nutzung nach Einschatzung, nicht als Selbstbedienung.
,Wir haben uns sehr intensiv mit dem Thema Regeneration
beschaftigt”, sagt Mira. ,Und wir glauben, dass diese Anwen-
dungen fir viele Menschen mehr bringen.” Vor jeder Nutzung
findet ein Gesprach statt. ,Wir erstellen eine Einschatzung’,
sagt sie. Zeigen sich Auffalligkeiten, wird das Training nicht
fortgesetzt. ,Wir stellen fest, wir diagnostizieren nicht’, er-
ganzt Alexander. ,Und wenn wir uns nicht sicher sind, empfeh-

len wir, vorher mit einem Arzt zu sprechen.” Das gilt etwa bei
Schulter- oder Rickenproblemen.

,Wir arbeiten mit einer sehr umfangreichen 3D-Korperana-
lyse", sagt Alexander. Das ist fest im Konzept verankert.
Gemessen werden Haltung, Beweglichkeit, Herz-Kreislauf-
Werte und Veranderungen Uber Zeit. Die Ergebnisse dienen
als Grundlage fiir Trainingspldne und Gesprache. ,Das hilft
vielen, ihren Kdrper besser zu verstehen®’, erklart Alexander.
,und es macht Fortschritte sichtbar”

Apropos Fortschritte: Zukunftsplane hat das BUZZ Fitness
um Mira und Alex sowie Studioleiter Toma auch schon. P
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Uber das Fiihrungstrio bei BUZZ Fitness

Alexander (links) und Mira beschéftigen sich seit mehreren
Jahren mit der Frage, wie zeitgemasses Training aussehen
kann. Mit BUZZ Fitness haben sie in Wien ein Studio ge-
schaffen, das bewusst andere Akzente setzt als das klas-
sische Fitnesskonzepte tun. Alexander bringt unternehme-
rische Erfahrung ein, Mira verantwortet neben Studioleiter

Toma als Geschaftsfihrerin den operativen Betrieb. Statt
Masse setzen das Trio auf Qualitdt — mit begrenzter Mit-
gliederzahl, festangestellten Mitarbeitenden und einem klar
strukturierten Angebot. BUZZ Fitness versteht sich dabei
nicht nur als Trainingsflache, sondern als Gesundheitsraum
mit Haltung. ,Wir haben uns einen Traum verwirklicht", sa-
gen Mira und Alexander.

Die beiden Uberlegen, ob sie das Konzept weiterausbauen:
mit Chiropraktik oder therapeutischer Massage. Auch ein
Orthopade konnte sich niederlassen. Raumlichkeiten waren
vorhanden.

Ein Ort, an dem Kompetenz verinnerlicht wird

Zwolf festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
aktuell bei BUZZ Fitness tatig. ,Wir arbeiten ausschliesslich
mit Festanstellungen’, sagt Mira. ,Unsere Angestellten sollen
unser Konzept nicht nur verstehen, sie sollen es verinnerli-
chen.” Professionelle Trainingsberatung und Service auf Top-
niveau sind das Ergebnis.

Die Studioleitung um Toma und Geschéaftsfiihrerin Mira un-
terstiitzt Fortbildungen aktiv. ,Wer sich fachlich weiterent-
wickeln mdchte, kann das tun’, sagt sie. Alexander liefert ein
Beispiel: ,Eine Mitarbeiterin ist den ganzen Februar in Indien
und vertieft dort ihr Yogawissen. Es gibt ja verschiedene
Yogarichtungen — das unterstitzen wir. Und genauso unter-
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stltzen wir es, wenn jemand nebenbei ein Studium machen
mochte.” Aktuell arbeitet ein Student fir BUZZ Fitness.

Ein Ort mit Visionen

Je langer das Gesprach dauert, desto deutlicher zeichnet
sich ein Bild: BUZZ Fitness ist kein Studio fur jeden. Aber ein
Ort, der fir jeden etwas hat. Womaoglich auch ausserhalb von
Wien? Anfragen flr weitere Standorte gibt es; auch aus dem
Ausland, sagt Alexander. Vielleicht geht es nach Zypern, viel-
leicht nach Dubai. Noch ist nichts fix. Das Augenmerk liegt
derzeit auf dem Bestehenden. Auf Wien. ,Wir wollen diesen
Ort weiter stabilisieren®, sagt er. ,Und das, was wir hier ma-
chen, an die Spitze fihren”

Die Menschen fiihlen sich gut aufgehoben. Ob im Trainings-
raum, in der Kaltekammer, bei einer Tasse Kaffee nach Barista-
Art — oder bei einer Runde BUZZ Interactive.

Sieben, Vier, Zwei. |

Uber das Studio

BUZZ Fitness eroffnete im November 2023 im
Stiden Wiens. Auf rund 1100 Quadratmetern bie-
tet das Studio ein ganzheitliches Trainingskon-
zept mit individuellem Coaching, Korperanalysen
und einem breiten Kursangebot. Ein Team aus
zwolf festangestellten Mitarbeitenden sorgt fir

personliche Betreuung und klare Strukturen. Das
Angebot reicht von Kraft- und Ausdauertraining
uber innovative Formate wie Buzz Interactive
bis hin zu Gruppenkurse, auf die der Hauptfokus
liegt. Dartiber hinaus bietet BUZZ Fitness einen
grossen Regenerationsbereich mit Kaltekammer,
Rotlicht- und Kollagenanwendungen an.
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Osterreich Austria News

Kurzumfrage zur Branchenentwicklung

Nachdem die Fitnesswirtschaft Osterreich in den Jahren  Die Umfrage wird von der Deutschen Hochschule fir
2023 und 2024 im Rahmen einer umfassenden Eckdaten- ~ Pravention und Gesundheitsmanagement (DHfPG) durch-
studie erstmals beleuchtet worden ist, wird das Betrach-  geflihrt. Teilnehmen kann jeder, der in
tungsjahr 2025 (ber eine Kurzumfrage erhoben. Ziel ist  Osterreich mindestens eine Fitnessan-

es, die zentralen Kennzahlen wie Anlagen-, Mitglieder- und  lage betreibt.
Umsatzzahlen sowie Check-ins zu erfassen und deren
Entwicklung abzubilden. Hier geht's zur Umfrage:

Vom 6. bis 8. Februar 2026 wird Wien
zum Hotspot flr Athletik, Ausdauer
und Adrenalin. Das ultimative Fitness-
rennen Creapure® HYROX Vienna kehrt
ins Herz Europas zurlck. Diesmal
noch spektakularer. Egal, ob Einsteiger
oder Profi: Das einzige HYROX-Rennen
in Osterreich bietet drei Tage lang die
besondere Mdoglichkeit, sich selbst
herauszufordern und Teil des weltweit

~ Tage o e am schnellsten wachsenden Fitness-
I f den
Cl'eapufe® HYROX Vlenna ormats zu werden

kom mt n ach Wien! www.hyrox.com/event/hyrox-vienna/
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International FIBO Congress

FIBO Congress — jetzt Tickets sichern

EIN BRANCHENHIGHLIGH

Am 16. und 17. April 2026 trifft sich die
Fitness- und Gesundheitsbranche auf
dem FIBO Congress im Confex auf dem

- 12 APR 25

FIBO

CONGRESS
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Der FIBO Congress als einer der flihrenden Kongresse fur
Professionals sowie Fach- und Fiihrungskréfte der Fitness-,
Praventions- und Gesundheitsbranche wird auch in diesem
Jahr wieder im Rahmen der internationalen Leitmesse flr
Fitness, Wellness und Gesundheit, der FIBO, ausgerichtet.

Neu: kompaktes Zwei-Tages-Format

2026 findet der Congress konzentriert auf die Fachbesucher-
tage am Donnerstag und Freitag (16.—17. April 2026) statt.
Damit setzen die Veranstalter klar auf fokussierten Wissen-
ansfer und effiziente Netzwerkmaglichkeiten, was perfekt
achleute geeignet ist, die mit kompaktem Zeitbudget
1ale Inhalte mitnehmen wollen.

mit Zukunft:

BGM, Ernahrung, Kl, Longevity und mehr
programm umfasst tber 40 praxisnahe und zu-
e Sessions und liefert dem Publikum dabei
Praxis fur die Praxis — Teilnehmende konnen
it direkt in ihren Berufsalltag tbernehmen
ahrte Themen wie Training, Ernahrung,
ndheitsmanagement, Mental/Coaching
erden erweitert um gefragte Zukunfts-
erem Kl in der Fitnessbranche, Longevity
sundheitskonzepte. Damit adressiert der
die Herausforderungen und Chancen
=n Branche.

sation durch DHfPG/BSA

zuvor ubernehmen die Deutsche Hoch-
und Gesundheitsmanagement (DHfPG)
ie unter Federfuhrung der FIBO die Or-
hfihrung des Kongresses. Die beiden
n sind aufgrund ihrer Gber 40-jdhrigen
ngs- und Kongressbereich absolute
r Eventplanung.

on: Confex/Koelnmesse

findet erneut im modernen Confex der
as Confex liegt zentral, gut erreichbar und
e und Kongress abgestimmt. Teilnehmer
3hrten Zugang Uber das Confex-Gebaude,
n- und Auschecken ermaoglicht.

ustausch in der Kongress-Lounge
rner

er FIBO Congress Raum fiir Austausch:
nge konnen sich die Teilnehmenden mit
jinnen, Branchenteilnehmern und Refe-
sowie in der Speakers Corner direkt mit

Inter

Vortragenden austauschen. Dabei haben sie unkomplizierte
Maoglichkeiten, Fragen zu klaren und Kontakte zu vertiefen.

Von FIBO und FIBO Congress profitieren
Interessierte konnen die Veranstaltungstage einzeln buchen
und erhalten mit allen Tickets sowohl Zugang zur FIBO als
auch zum FIBO Congress. Dadurch erhalten Besucherinnen
und Besucher neben dem fachlichen Input beim FIBO
Congress auch die Chance, sich auf der Messe Uber Innova-
tionen und Trends in der Industrie zu informieren. Personen,
die schon ein FIBO-Ticket haben, kénnen den FIBO Congress
zu attraktiven Konditionen hinzubuchen. FIBO und FIBO
Congress — die ideale Kombination fir alle Fachbesucher!

Warum sich eine Teilnahme beim FIBO Congress

2026 lohnt
» Fokus auf Zukunft: Mit Themen wie KI und Longevity

setzt der FIBO Congress strategische Impulse fir das

eigene Unternehmen — gerade in Zeiten, in denen Praven-
tion, Gesundheit und nachhaltige Fitnesskonzepte an

Bedeutung gewinnen.

Effizient und kompakt: Zwei Tage mit einem intensiven

Programm aus Uber 40 Vortragen sind ideal fiir Berufsta-

tige und Entscheider, die maximale Inhalte bei minimalem

Aufwand suchen.

Praxisnah und umsetzbar: Alle Vortrage sind auf die tagli-
che Praxis ausgelegt, wodurch die gewonnenen Impulse
direkt in die eigene Arbeit oder Unternehmung Uberfihrt
werden konnen.

Netzwerk und Sichtbarkeit: Die Kombination aus Messe
und FIBO Congress offnet Tlren zu neuen Kontakten,
Kooperationen und Marktchancen.

Jetzt schnell Tickets sichern

Ob flr Trainer, Studiobetreibende, Gesundheitsmana-
gerinnen oder Berater: Der FIBO Congress liefert
Wissen, Kontakte und Inspiration fir den nachsten
Schritt in der Branche.

Jetzt die Gelegenheit nutzen und Tickets fiir den FIBO
Congress 2026 sichern.

FIBO Congress und FIBO 2026 — E
die Chance auf Weiterbildung, Trends
und neue Verbindungen!

www.fibo-congress.com
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Rekordegrgebnlsse beim
#BEACTIVE DAY

Am 4. Dezember 2025 hat im Europaischen Parlament die fiinfte Abschlussveranstaltung
des #BEACTIVE DAY in Briissel stattgefunden, die im Rahmen der Initiative ,Exercise
for Health 2025" von EuropeActive ausgetragen wurde. Ein Riickblick auf die vergangene
Kampagne machte deutlich: Der #BEACTIVE DAY war ein voller Erfolg.

Die von der Europaabgeordneten Nina Carberry im Europai-
schen Parlament ausgerichtete Abschlussveranstaltung des
#BEACTIVE DAY am 4. Dezember 2025 in Brissel markierte
einen Meilenstein in der Geschichte der Kampagne. Sie wurde
zur bislang erfolgreichsten Ausgabe und erreichte durch ein
innovatives Format neue Zielgruppen. Die Abschlussveran-
staltung, die spater im Stanhope Hotel fortgesetzt wurde, fand
im Rahmen der Initiative Exercise for Health 2025 (EfH) von
EuropeActive statt.

Die flnfte Abschlussveranstaltung des #BEACTIVE DAY wur-
de in den Exercise for Health Summit 2025 integriert. Diese
strategische Entscheidung spiegelte den zunehmenden Fokus
der Kampagne auf Gesundheit und die wachsende Anerken-
nung von korperlicher Aktivitat als Prioritat im Bereich der
offentlichen Gesundheit wider.

Eine Kampagne mit wachsender Reichweite und
Relevanz

Mit Tausenden von Veranstaltungen pro Jahr in Fitnesszentren,
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Schulen, Parks, Arbeitsstatten und 6ffentlichen Raumen setzt
#BEACTIVE DAY die politischen Ziele der EU auf lokaler Ebene
in konkrete Massnahmen um. Durch die Einbettung der Ab-
schlusskonferenz der Kampagne in die Veranstaltung Exercise
for Health Summit wurden diese Erfolge an der Basis direkt
den politischen Entscheidungstragern und Gesundheitsver-
antwortlichen der EU prasentiert.

Das kombinierte Format flihrte zu einem klaren Win-win-
Ergebnis. Der #BEACTIVE DAY 2025 profitierte von einem
hochrangigen institutionellen Rahmen und einer branchen-
Ubergreifenden Prasenz, wahrend der ,Exercise for Health
Summit” durch Beispiele aus der Praxis gestarkt wurde, die
zeigten, wie integrative Initiativen zur Forderung korperlicher
Aktivitat in ganz Europa umgesetzt werden.

Rekordergebnisse fiir 2025 vorgestellt
Wahrend der Veranstaltung wurden die Ergebnisse der
Kampagne 2025 mit der Vorstellung der neuen Broschiire
zum #BEACTIVE DAY offiziell bekannt gegeben:



International #BEACTIVE DAY 2025

-+ 22 teilnehmende Lander

- 25778 organisierte Veranstaltungen

+ 829 707 Teilnehmer

-+ 13,6 Millionen erreichte Menschen durch
Kommunikationsmassnahmen

,Diese Ergebnisse zeigen das unglaubliche Engagement un-
serer nationalen Verbande und lokalen Organisatoren sowie
die wachsende Anerkennung von korperlicher Aktivitat als
Eckpfeiler der 6ffentlichen Gesundheit”, sagte Anna Harvan in
ihrer Rede.

Bewegung fiir die Gesundheit im Mittelpunkt der
Kampagne

Die Ausgabe 2025 legte einen starken Schwerpunkt auf ge-
sundheitsfordernde korperliche Aktivitat (HEPA) und hob die
Bedeutung regelmassiger Bewegung flr die Pravention und
Behandlung nichtiibertragbarer Krankheiten (NCDs) hervor.
Durch die Forderung angepasster, zuganglicher und inklusi-
ver korperlicher Aktivitat zeigte die Kampagne, wie Bewegung
langfristig die Gesundheit fordern, die Lebensqualitat verbes-
sern und die Belastung der Gesundheitssysteme verringern
kann. Das Kernthema unterstrich die Botschaft, dass korperli-
che Aktivitat nicht nur eine Frage des Lebensstils ist, sondern
auch ein wichtiger Bestandteil wirksamer Strategien im Bereich
der offentlichen Gesundheit.

In allen teilnehmenden Landern wurden im Rahmen der
#BEACTIVE DAY-Veranstaltungen integrative Ansatze flr
korperliche Aktivitat vorgestellt, die Menschen mit Behinde-
rungen, dltere Erwachsene, junge Menschen und Menschen
mit chronischen Erkrankungen durch massgeschneiderte und
unterstitzende Programme in einer Vielzahl von kommunalen
Einrichtungen einbezogen.

Seit 2022 wird der #BEACTIVE DAY durch eine Reihe kosten-
loser Inklusionsleitfaden unterstiitzt, die praktische Ressour-
cen bereitstellen, um Organisatoren bei der Gestaltung einla-
dender und barrierefreier Aktivitdten zu helfen. Diese Leitfaden
befassen sich mit wichtigen gesellschaftlichen Bedurfnissen,
darunter die Inklusion von Frauen und Madchen, die generations-
Ubergreifende Teilhabe, die Barrierefreiheit fir Menschen mit
Behinderungen und die 6kologische Nachhaltigkeit.

Ausblick: Psychische Gesundheit und
Wohlbefinden im Jahr 2026

Aufbauend auf der Dynamik des Jahres 2025 wird sich
die nachste Ausgabe des #BEACTIVE DAY auf psychische
Gesundheit und Wohlbefinden konzentrieren und als wesent-
lichen Bestandteil der allgemeinen Gesundheit und Lebens-
qualitat anerkennen.

Korperliche Aktivitat ist einer der wirksamsten und am leich-
testen zuganglichen Schutzfaktoren fir die psychische Ge-
sundheit. In ganz Europa lebt etwa jeder Sechste mit einer
psychischen Erkrankung, die nach wie vor zu den Hauptursa-
chen fir eine verminderte Lebensqualitat, insbesondere auch
bei jungen Menschen, zahlt. Es gibt immer wieder Belege da-
fur, dass regelmassige korperliche Aktivitat Symptome von
Angstzustanden und Depressionen lindern, den Schlaf und die
kognitiven Funktionen verbessern, emotionale Widerstands-
fahigkeit aufbauen und soziale Bindungen starken kann.

Im Rahmen der Kampagne 2026 wird EuropeActive die
Organisatoren durch spezielle Massnahmen unterstitzen,
darunter Workshops, Expertensitzungen und die Veroffent-
lichung eines Leitfadens flir psychische Gesundheit und
Wohlbefinden im Frihjahr 2026. Dieser wird praktische An-
leitungen flr den Fitness- und Bewegungssektor enthalten,
wie alltagliche Umgebungen das psychische Wohlbefinden
auf verantwortungsvolle und sinnvolle Weise besser unter-
stutzen konnen.

Der #BEACTIVE DAY steht allen offen. Von Universitaten und
Gemeindezentren bis hin zu Fitnessstudios, Outdoor-Sport-
anlagen und Personal Trainern — jede Organisation und jede
Einzelperson kann sich mit einer kostenlosen und inklusiven
Aktivitat beteiligen. Als Organisatoren schliessen sich die
Teilnehmer einer europaweiten Kampagne an, die korperliche
Aktivitat als wirksames Mittel fir psychische Gesundheit,
Wohlbefinden und soziale Kontakte férdert. Organisationen und
Einzelpersonen, die sich an der #BEACTIVE DAY-Kampagne
beteiligen und das Kampagnen-Toolkit erhalten mochten,
wenden sich bitte an Anna Harvan (Kampagnenmanagerin bei
EuropeActive) unter anna.harvan@europeactive.eu u
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International International News

Playlist und EGYM fusionieren

7,5 Milliarden
US-Dollar fiir globale
Wellnesstechnologie

EGYM und Playlist, Muttergesellschaft von Mindbody,
Booker und ClassPass, haben eine Fusion angekindigt.
Das kombinierte Unternehmen wird mit 7,5 Milliarden
US-Dollar (rund 6,4 Milliarden Euro) bewertet. Im Rahmen
der Transaktion werden 785 Millionen US-Dollar (rund 677

lifefit

group

Dr. Nick Weinberger

neuer CFO der
LifeFit Group
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Millionen Euro) frisches Kapital unter der Fiihrung von
Affinity Partners bereitgestellt.

EGYM wird kunftig als Tochterunternehmen ins Playlist-
Portfolio integriert, alle Marken bleiben bestehen. Ziel
ist der Aufbau einer vernetzten Plattform fir Wellness-
technologie, die Software, intelligente Fitnessgerate, Bu-
chungssysteme und Firmenfitnesslosungen biindelt. Fritz
Lanman, CEO von Playlist, und Philipp Roesch-Schlanderer,
CEO von EGYM, stehen kiinftig an der Spitze der neuen
Gruppe. Die Mittel sind vor allem fir den Ausbau von
KI-Anwendungen und die internationale Expansion vorge-
sehen. EGYM plant eine starkere Prasenz in Nordamerika
und Asien, wahrend Playlist seine Marktposition in Europa
durch die Fusion starkt.

Mit der Integration wollen die Unternehmen eine globale
Infrastruktur schaffen, die praventive Gesundheitslosungen,
vernetzte Trainingsgerate und personalisierte Trainings-
plane kombiniert. Die Fusion soll Fitnessstudios, Arbeit-
gebern und Endkunden gleichermassen zugutekommen
und die Skalierung von digitalen und physischen Angebo-
ten erleichtern. Der Abschluss der Transaktion steht noch
unter behordlicher Genehmigung.

www.egym.com

Die LifeFit Group hat Dr. Nick Weinberger zum neuen
Chief Financial Officer (CFO) ernannt. In dieser Rolle
verantwortet er seit dem 1. Januar 2026 die Berei-
che Finance, Controlling sowie IT. Zu seinen Aufga-
ben zahlen u. a. der Aufbau skalierbarer Strukturen,
die Unternehmensfinanzierung sowie die Betreuung
von Investor Relations. Dr. Weinberger verfigt tber
umfangreiche Erfahrung in der Finanz- und Unter-
nehmensfihrung. Zuletzt war er als CFO bei der RH
Diagnostik und Therapie GmbH tatig, einem Unter-
nehmen mit Buy-and-Build-Strategie. Davor arbeitete
er als Finanzvorstand bei Windeln.de. Zuvor war er
mehrere Jahre im Investmentbanking bei Goldman
Sachs. ,Mit Dr. Weinberger gewinnen wir einen er-
fahrenen Finanzexperten, der unsere Wachstums-
strategie optimal unterstitzt", teilte die LifeFit Group
mit. Mit der Personalie mochte das Unternehmen die
weitere Entwicklung der Finanz- und IT-Strukturen
vorantreiben und sich fur die kommenden Herausfor-
derungen im Fitness- und Gesundheitsmarkt strate-
gisch rlsten. Zur LifeFit Group gehoren Fitness First,
Barry's und YogasSix.

www.lifefit-group.com



HEALTH (& FITNESS

ASSOCIATION

Health & Fitness Association (HFA)
Fitnesselite trifft sich im

London Stadium

Die HFA ladt vom 24. bis 26. September 2026 zum 23. HFA
European Congress ins historische London Stadium ein.
Top-Fitnessflhrer aus Uber 35 Landern kommen zusam-
men, tauschen sich aus, lernen von Experten und erkunden
innovative Clubs. Mit einem Anteil von fast 75 Prozent Fih-
rungskraften bietet der Kongress wertvolle Einblicke in Trends
und Chancen des européischen Fitnessmarkts. London wird
damit erneut zur grossen Biihne fir Networking, Wissen und
Inspiration.

www.healthandfitness.org

International International News

VERANSTALTUNGEN

EVENTS

10.03. -
13.03.2026

16.03. -
18.03.2026

16.04. -
19.04.2026

17.06. -
18.06.2026

24.09. -
26.09.2026

09.10. -
10.10.2026

Meet the Top,
Protur Biomar Resort, Mallorca

The HFA Show,
San Diego, USA

FIBO
Koln, Deutschland

Active Leadership Forum,
Amsterdam, Niederlande

HFA European Congress,
London, England

Aufstiegskongress,
Mannheim, Deutschland

Anzeige
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Die Stoss-Richtung

Bewegung schafft Begegnung

Fitnessscenter sind heute mehr als Trainingsraume. Sie werden zu sozialen
Treffpunkten, in denen Jung und Alt gemeinsam trainieren, sich inspirieren und
voneinander lernen. Wer dieses Potenzial nutzt, schafft Gemeinschaft, Bindung

und nachhaltigen Erfolg.

Liebe Flhrungskrafte der Fitnessbranche: Wer heute ein
Schweizer Fitnesscenter betritt, betritt nur selten eine einfache
Trainingsstatte. Er betritt ein Abbild unserer Gesellschaft — er-
staunlich durchmischt, erstaunlich diszipliniert und deutlich
weniger altersgetrennt, als es viele Marketingkonzepte noch
immer vermuten lassen.

Hier trainieren Menschen unterschiedlichster Generationen
Seite an Seite — und oft vollig selbstverstandlich. Was friiher
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ein Nebeneinander war, wird immer haufiger zu einem aktiven
Miteinander. Die sozialen Beriihrungspunkte zwischen Jung
und Alt, zwischen Anfanger und Athlet, zwischen Digital Native
und Offline-Trainer schaffen neue, generationentbergreifende
Dynamiken.

Fitnesscenter sind langst mehr als Orte des Schwitzens — sie
sind Orte des Austauschs, der gegenseitigen Inspiration und
der Gemeinschaft geworden. Wer sie richtig versteht, macht



Kolumne René Stoss

aus seinem Studio einen generationsverbindenden Knoten-
punkt mit gesellschaftlicher Strahlkraft — einen Ort, der nicht
trennt, sondern verbindet.

Nutzen wir dieses Potenzial! Denn in einer Zeit, in der viele
gesellschaftliche Bereiche auseinanderdriften, kann die Fit-
nessbranche zeigen, wie gelebte Vielfalt funktionieren kann.

Vom Trainings- zum Sozialraum

Zwischen Freihantelbereich, Zirkeltraining und Functional-
Zone treffen Lifestyles aufeinander, die unterschiedlicher
kaum sein konnten — und sich doch einen Raum teilen. Junge
Erwachsene trainieren mit Fokus auf Performance, Asthetik
und Effizienz. Daneben Menschen, die Beweglichkeit erhalten,
Schmerzen reduzieren oder schlicht moglichst lange selbst-
standig bleiben wollen. Die einen optimieren ihre Leistung, die
anderen ihre Lebensqualitat. Unterschiedliche Ziele, gleiche
Matte. Statt Generationentrennung zeigt sich im Trainings-
alltag etwas sehr Schweizerisches: ein anfangliches stilles
Nebeneinander, das mit der Zeit zu einem Miteinander wird.

Angebote, die verbinden — nicht spalten

Noch vor wenigen Jahren prasentierten sich viele Studios
funktional und zweckorientiert. Gewichte, Maschinen, Lauf-
bander — wenig Atmosphare, kaum Individualisierung. Fit-
ness war Mittel zum Zweck. Heute dagegen ist Training
Erlebnis, Motivation und soziale Erfahrung zugleich. Bou-
tiquestudios, CrossFit®-Boxen oder Yoga-Oasen setzen auf
klare Profile, personliche Betreuung und Gemeinschaft. Das
Angebot ist differenzierter geworden — und damit auch gene-
rationenoffener.

Hierin liegen Herausforderung und Chance zugleich: Gestal-
ten Sie |hr Angebot nicht nur orientiert an Trends, sondern
entlang von Lebensrealitdaten — quer durch die Generationen.

Beispiel Reformer-Pilates:

ein Kurs, zwei Zielgruppen, ein Erlebnis

Besonders sichtbar wird dieser Wandel bei Trainingsformen
wie beispielsweise Reformer-Pilates. Es spricht damit unter-
schiedliche Altersgruppen gleichzeitig an — wenn auch aus
verschiedenen Griinden. Jingere Teilnehmende schatzen
Intensitat, Gruppendynamik und Korperkontrolle. Altere (iber-
zeugt die Prazision, die Gelenkschonung und die fachkundige
Anleitung. Was auf den ersten Blick wie ein Trend wirkt, ist in
Wahrheit Ausdruck eines strukturellen Wandels: Fitness ist
nicht mehr altersgebunden, sondern bedurfnisorientiert.

Gesundheit, Vertrauen und Flexibilitat als neue
Erfolgsfaktoren

Parallel dazu gewinnen gesundheitsorientierte Studios weiter
an Bedeutung. Die sich entwickelnde Zusammenarbeit mit
Physiotherapeuten, Arzten oder Krankenkassen unterstreicht,

dass Fitness zunehmend als essenziell verstanden wird —
nicht als kurzfristiges Projekt, sondern als langfristige Investi-
tion. Fur Babyboomer und Generation X wird das Fitnesscen-
ter zu einem Ort der Sicherheit — mit individueller Betreuung
und messbaren Fortschritten. 24/7-Studios, digitale Plattfor-
men und hybride Modelle schaffen Flexibilitdt und passen
sich unterschiedlichen Lebensrealitaten an — fir jingere und
adltere Menschen ebenso wie flr Berufstatige, Familienmen-
schen oder Individualisten.

Marketing als Beziehungspflege,

nicht nur als Reichweitenmessung

Auch die Kommunikation muss mitwachsen. Mitgliedschaften
werden nicht mehr priméar Uber Preis oder Standort verkauft,
sondern Uber Emotionen, Erlebnisse und Zugehdrigkeit.
Social Media, visuelle Inhalte, Challenges und Communityevents
sprechen vor allem jlingere Zielgruppen an. Fir éltere Mitglie-
der zahlen Kompetenz, Kontinuitat und personliche Ansprache.
Der Schlissel zur Kundenbindung? Konsequente Qualitat statt
kurzfristiger Rabattaktionen. Wer sich gesehen fuhlt, bleibt. Wer
Fortschritte erlebt, empfiehlt weiter. Fitnessmarketing wird zur
Beziehungspflege — und damit zur Flihrungsaufgabe.

Weniger Larm. Mehr Wirkung. Mehr Verbindung.
Naturlich unterscheiden sich Generationen weiterhin in Mo-
tivation, Mediennutzung und Trainingsstil. Generation Z und
Millennials suchen Dynamik, Trends und schnelle Resultate.
Generation X und Babyboomer setzen auf Bestandigkeit, Qua-
litat und nachhaltige Gesundheit.

Moderne Fitnesscenter verbinden diese Bedirfnisse. Sie
segmentieren und sie integrieren gleichzeitig. Vielleicht liegt
genau darin eine besondere Starke der Schweizer Fitness-
branche: Weniger Extreme, weniger Larm, weniger Scheu-
klappen. Dafur Konzepte, die verbinden.

Jetzt sind Sie am Zug!

Machen Sie Ihr Studio zum Ort, an dem sich Generationen
nicht nur begegnen — sondern miteinander bewegen. Fur
mehr Gesundheit. Fiir mehr Gemeinschaft. Fiir eine Branche
mit Zukunft. u

René Stoss

Der Geschaftsfiihrer der Soledor AG
stammt aus Basel und ist seit vie-
len Jahren ein absoluter Branchen-
kenner sowie gefragter Experte.
Von 1986 bis 2014 war er Ge-
schéftsflhrer der Inko Sports AG.
Der leidenschaftliche Skifahrer und
ehemalige Kampfsportler trainiert
natdrlich auch regelmassig im
Fitnesscenter und folgt seinem Le-
bensmotto ,Take the risk or lose
the chance!"
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Bei chronischem Stress aktiviert die HPA-Achse massiv die
Ausschittung von Cortisol und Adrenalin — plotzlich hast du
scheinbar mehr Energie, flihlst dich topfit. Langfristig jedoch
frisst das deine Reserven auf. Die Regeneration bricht ein.

Klassische Wissenschaft vs. dein echter Alltag

Die Wissenschaft gibt Durchschnittswerte, was super fir
Studien ist, aber dein Leben ist kein Durchschnitt. Viele
Probleme Uberlastung, Burnout, chronische Beschwerden
haben tiefe psychologische Wurzeln: Perfektionismus,
Kontrollzwang, das Gefiihl ,Ich muss immer funktionieren®.
Das psychophysiologische Interaktionsmodell pathologisiert
nichts — es beurteilt dich nicht, sondern integriert deine
Psyche als zentralen Faktor. Ohne Wertung. Die Signale
deines Korpers sind kein Feind, sondern deine besten
Verbindeten.

sPaartherapie” fiir Kopf und Korper

Moderne Pravention bringt Kopf und Korper ins Gesprach,
indem sie medizinisch prazise Diagnostik mit psycholo-
gischem Verstandnis und Selbsterkenntnis kombiniert. Wir
brauchen eine neue Medizin, die evidenzbasierte Erkenntnisse
zur psychophysiologischen Interaktion einbezieht. Wie willst
du ein psychologisches Problem |6sen, wenn der Kopf zu
wenig Energie bekommt? Wie soll der Korper regenerieren,
wenn der Kopf nicht auf deinen ,inneren Labrador®, deinen
treuen Assistenzhund, hort, der dich sanft leitet und schutzt,
statt dem Schweinehund zu folgen, der dich antreibt? Disziplin
ist oft eine Anleitung zur Uberlastung und Selbstkasteiung. Die
Losung ist eine wahrnehmungsgeleitete Struktur, bei der
Kopf und Korper zusammenarbeiten.

Realistische Strukturen in Fitnesscentern

Es geht um realistische Strukturen statt um den Ansatz
,45 Minuten Kraft fir allel” Fir Uberlastete reichen 15 bis 20
Minuten Training, weil sonst noch mehr entziindliche Prozesse
begiinstigt werden, die die Insulinsensitivitat senken und die
psychische Dinnhautigkeit fordern. Die Psyche muss ins
Trainingsscreening einfliessen. So schaffen wir Raum, in
dem sich Menschen spuren dirfen und Training auch mal
regenerativ gestaltet sein darf — anstatt in die ,Ins-Training-
mussen’-Falle zu tappen. Das mussen wir auch in den Fitness-
centern lernen.

Personalisierung statt Einheitsbrei

Entscheidend ist die Fokussierung auf die Individualitat
des Einzelnen sowie eine personalisierte Erndhrung und
Trainingsgestaltung. Wenn jemand ein ,kleines" Herz-Kreis-
lauf-System hat und genetisch schnell aufbaut, brauchen
wir mehr Ausdauer statt Kraft sowie weniger statt mehr
Protein. Ansonsten fahrt sozusagen ein Lastwagen mit
Rasenmahermotor. Umgekehrt gilt: Bei einem ,grossen”
Kreislaufsystem und langsamem Aufbau braucht es mehr
Krafttraining sowie deutlich mehr Nahrstoffe und Protein
als beim Durchschnitt. Solche Erkenntnisse haben schon vor
uber zehn Jahren verdeutlicht, wie unverzichtbar personali-
siertes Training und Erndhrung sind.

Rollenverteilung: weisend und lésend

Die Psyche weist den Weg: Sie zeigt dir deine Muster, deine
Stressfallen, deine Kontrollillusionen. Ernahrung und Training
|6sen das Problem: Sie bringen den Stoffwechsel ins Gleich-
gewicht, boosten Regeneration, geben dir Klarheit im Kopf.
Der entscheidende Hebel? Der ist bei jedem anders — mal
Achtsamkeitstibungen, mal besserer Schlaf, mal angepasstes
Training oder gezieltes Fasten. Individualisierung heisst: Den
Hebel finden, der DIR gerade passt. Longevity entsteht nicht
durch Zwang und Kontrolle, sondern durch ein gutes, ver-
trauensvolles Verhaltnis zu dir selbst. Durch echte Interaktion
von Kopf und Korper.

Pravention beginnt bei dir selbst

Echte Pravention startet damit, dass du wieder Freund dei-
nes Korpers wirst. Ignorierte Signale fihren irgendwann zum
Kollaps. Hor auf deinen ,inneren Labrador” — lass Kopf und
Korper zu echten Partnern werden. So wird Longevity nicht
zu einer trendigen Worthulse, sondern zu einer naturlichen
Folge eines bewussten, harmonischen und energiegeladenen
Lebens. [ ]

Jiirg Hosli

Der Grinder und Geschaftsfihrer
des erpse-Instituts gilt als Pionier
einer ganzheitlichen Ernahrungsdi-
fehlt agnostik und ist seit Jahrzehnten
im Leistungssport als Athlet, Trainer
und Erndhrungsberater aktiv. Er legt
besonderen Wert auf eine persona-
lisierte Betreuung durch Integration
von medizinischer Diagnostik und
psychosozialer Faktoren.
juerghoesili
www.erpse-institut.com

Fotoquelle
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Biohacking in Fitnesscentern

Mehr Energie, weniger Zufall?

Biohacking verbindet Biologie, Technologie und Selbstverantwortung. Der daten-
basierte Ansatz zeigt, wie Ernahrung, Bewegung, Schlaf und mentale Routinen gezielt
optimiert werden konnen - fiir mehr Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Lebens-
qualitat im Alltag. Fiir Fitnessanbieter ist Biohacking eine Maglichkeit, den eigenen
Dienstleistungsbereich iiber die Grenzen des Trainingsraums zu erweitern.

Die fortschreitende Digitalisierung verandert zunehmend
gesundheitsbezogene Lebensbereiche und erdffnet neue
Maoglichkeiten zur individuellen Steuerung von Wohlbefinden
und Leistungsfahigkeit. Insbesondere im Fitness- und Gesund-
heitskontext fihrt diese Entwicklung dazu, dass Menschen
ihre eigenen biologischen Prozesse besser verstehen und
eigenverantwortlich beeinflussen konnen. In diesem Zusam-
menhang gewinnt das sogenannte Biohacking zunehmend an
Bedeutung.

Biohacking beschreibt einen datenbasierten und biologisch
orientierten Ansatz zur gezielten Optimierung biologischer
Korperfunktionen mit dem Ziel, Gesundheit, Leistungsfahig-
keit und Lebensqualitat nachhaltig zu verbessern. Zentrales
Leitmotiv ist dabei ,smarter leben mit Biologie”. Durch den Ein-
satz von Wearables, Apps und digitalen Tracking-Tools wer-
den individuelle Daten erhoben, analysiert und zur Anpassung
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von Lebensstilfaktoren genutzt. Subjektive Empfindungen
werden so durch objektivierbare Daten ergénzt und Uberprif-
bar gemacht. Im Rahmen individualisierter Gesundheits- und
Trainingsberatung konnen die Daten eingesetzt werden, um
Betreuungsprogramme zu personalisieren und den Wert der
eigenen Dienstleistung zu veranschaulichen. Dies setzt je-
doch voraus, dass Trainer und Coaches Uber umfassende
Kenntnisse in den Bereichen Fitness, Gesundheit und auch
digitaler Technologien verfligen.

Ernahrung als fundamentale Saule

Die Ernahrung bildet die Basis vieler biologischer Prozesse und
nimmt im Biohacking eine zentrale Rolle ein. Ziel ist eine be-
darfsgerechte Versorgung mit essenziellen Makro- und Mikro-
nahrstoffen, um Stoffwechsel, Hormonhaushalt und Rege-
neration zu unterstitzen. Im Fokus stehen nahrstoffdichte,
moglichst unverarbeitete Lebensmittel sowie eine individuelle
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Biohacking nutzt individuelle

Daten zur gezielten Optimierung

von Korper, Geist und
Stoffwechsel.

Anpassung an Trainingsbelastung, Alltagsstress und gesund-
heitliche Voraussetzungen.

Gleichzeitig spielt der bewusste Verzicht auf potenziell proble-
matische Inhaltsstoffe eine wichtige Rolle. Stark verarbeitete
Produkte, kiinstliche Zusatzstoffe, industrielle Transfette und
tbermassige Zuckerzufuhr stehen im Verdacht, entziindliche
Prozesse zu fordern und den Stoffwechsel langfristig zu be-
lasten (Wang et al., 2025). Biohacking verfolgt daher einen
praventiven Ansatz, Belastungen zu reduzieren und die meta-
bolische Effizienz zu steigern.

Zusatzlich werden Nahrungserganzungsmittel gezielt einge-
setzt, insbesondere bei erhohtem Bedarf oder nachgewiese-
nen Defiziten. Vitamine, Mineralstoffe, Omega-3-Fettsduren
oder Aminosauren sollen eine ausgewogene Ernahrung un-
terstiitzen, jedoch nicht ersetzen. Ein evidenzbasierter und
individuell dosierter Einsatz gilt dabei als entscheidend, um
Uberdosierungen zu vermeiden.

Ein weiterer relevanter Aspekt im Biohacking ist das Fasten.
Zeitlich begrenzte Formen der Nahrungsrestriktion, wie das
Intervallfasten, werden im Biohacking als potenzielles Werk-
zeug zur Verbesserung der Insulinsensitivitat, Forderung
zelluldrer Reparaturmechanismen und Reduktion inflamma-
torischer Prozesse betrachtet. Im Leistungs- und Fitnesskon-
text ist jedoch eine individuelle Abstimmung erforderlich, um
negative Effekte auf Trainingsleistung oder Regeneration zu
vermeiden (da Silva et al., 2020).

Schlaf, Ernahrung und
Bewegung bilden
die Basis nachhaltiger
Leistungsfahigkeit.

Korperliche Leistungsfahigkeit und Regeneration
Die zweite S&ule des Biohacking fokussiert sich auf den Kor-
per als leistungsfahiges System, das durch gezielte Belas-
tungsreize und ausreichende Regeneration optimiert wird.
Regelméssige Bewegung und strukturiertes Training beein-
flussen Muskel- und Herz-Kreislauf-Funktionen, Stoffwechsel-
prozesse sowie hormonelle und neuronale Regulation (Furrer
etal, 2023).

Im Biohacking-Kontext wird Training nicht isoliert betrach-
tet, sondern stets im Zusammenspiel mit Regeneration. Eine
unzureichende Erholungsphase kann Anpassungsprozesse
hemmen und das Risiko fir Uberlastung und Verletzungen
erhohen. Schlaf nimmt hierbei eine zentrale Rolle ein, da er
essenziell fir hormonelle Regulation, Immunfunktion und
neuronale Verarbeitung ist.

Biohacker verfolgen gezielt Strategien zur Verbesserung
der Schlafqualitat, unter anderem durch die Stabilisierung
des zirkadianen Rhythmus und die Forderung der korperei-
genen Melatoninproduktion. Massnahmen wie feste Schla-
fenszeiten, reduzierte Lichtexposition am Abend, digitale
Zurickhaltung und eine optimierte Schlafumgebung gelten
als wirksame Stellschrauben. Erganzend konnen auch er-
nahrungsbezogene Anséatze unterstitzen. Etwa der gezielte
Einsatz von tryptophan- oder magnesiumreichen Lebens-
mitteln, die entspannungsfordernde Prozesse und die nacht-
liche Regeneration biologisch begiinstigen (Schmitt et al,
2025). 4
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DarUber hinaus riickt die mitochondriale Gesundheit zuneh-
mend in den Fokus. Mitochondrien sind fir die Energiepro-
duktion in den Zellen verantwortlich und entscheidend fir
Leistungsfahigkeit und Regeneration. Regelmassige korper-
liche Aktivitat, insbesondere Ausdauer- und hochintensive
Trainingsformen, férdert die mitochondriale Biogenese (Feng
et al., 2025) und verbessert die oxidative Kapazitat. Gesunde
Mitochondrien tragen wesentlich zur Funktionsfahigkeit des
gesamten Organismus bei (San-Millan, 2023).

Mentale Leistungsfahigkeit und

psychische Gesundheit

Die dritte Saule adressiert den Geist als integralen Bestandteil
ganzheitlicher Gesundheit. Kognitive Leistungsfahigkeit, Kon-
zentration und mentale Belastbarkeit sind eng mit physiologi-
scher Leistungsfahigkeit verknupft. Eine optimierte Ernahrung
und ein regenerierter Korper bilden daher die Basis fir einen
stabilen Geist.

Biohacker setzen gezielt auf mentale Trainingsmethoden
wie Meditation und Achtsamkeitstraining, um Stressregula-
tion, emotionale Kontrolle und Fokus zu verbessern. Studien
zeigen, dass regelmassige meditative Praxis mit positiven
Effekten auf die Gedachtnisleistung (Pascoe et al., 2021), die
Aufmerksamkeitssteuerung und die psychische Resilienz
verbunden ist.

Erganzende Biohacking-Routinen
Mit folgenden Tipps lassen sich biologische Rhythmen, men-
tale Leistungsféhigkeit und Regeneration gezielt und nachhaltig
im Alltag unterstutzen.

1. Sonne tanken

2. Ausreichende Fliissigkeitszufuhr

3. Meditation und Achtsamkeitstraining

4. Digital Detox

5. Schlaf meistern

Der Nutzen pauschaler Empfehlungen wie dieser liegt eindeu-
tig darin, dass sie ein Bewusstsein fur gesundheitspositive
Verhaltensweisen schaffen und dabei helfen, diese auch in
den Alltag zu integrieren. Sie lassen sich zudem als Erganzung
zu bestehenden Ernahrungs- und Trainingsroutinen einsetzen.

Chancen und Risiken des Biohackings

im Fitnesscenter

Zu den potenziellen Vorteilen des Biohackings zahlen eine
verbesserte Gesundheit, gesteigerte geistige und korperliche
Leistungsfahigkeit sowie eine hohere Lebensqualitat durch
individualisierte Strategien. Ausserdem fordern Biohacking-
Ansatze auch eine bewusste Auseinandersetzung mit dem
eigenen Korper und verdeutlichen, wie der Lebensstil die eigene
Gesundheit beeinflusst. Dies sind psychologische Prozesse,
die gerade im Fitnesscenter zu einer starken Bindung zum
regelmassigen Training beitragen konnen.

Gleichzeitig birgt der unreflektierte Einsatz von Biohacking
bestimmte Risiken. Dazu zahlen gesundheitliche Gefahren
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durch Selbstexperimente, die Entwicklung restriktiver Ess-
verhalten, eine zunehmend technologische Abhangigkeit sowie
eine bislang unzureichende Regulierung vieler Methoden
(Kaferbock et al., 2024). Diese Risiken kénnen dadurch mini-
miert werden, dass an Biohacking interessierte Kunden durch
professionelle Trainer und Coaches unterstitzt werden, die
Uber entsprechendes Fachwissen verfliigen, um Gesundheits-
daten und ihre Bedeutung auch richtig einordnen zu kénnen.
Gerade bei Kundengruppen mit hoher Affinitat zu Gesund-
heits- und Technologiethemen kdnnen Anséatze aus dem
Biohacking in Betreuungskonzepte von Fitnesscentern integ-
riert werden, um die Wahrnehmung von Fitnessanbietern als
ganzheitliche Gesundheitsexperten zu fordern.

Biohacking erfordert einen reflektierten, evidenzorientierten
Umgang. Als praventiv ausgerichteter Ansatz kann es wert-
volle Impulse liefern und einen Baustein der Kundenbetreuung
im klassischen Fitness- und Gesundheitsstudio sein. Profes-
sionelle Gesundheitsdienstleister sollten Biohacking jedoch
nicht als Ersatz flr medizinische Betreuung vermarkten und
entsprechende Strategien anhand wissenschaftlich fundierter
Erkenntnisse ausrichten und in individualisierte Betreuungs-
konzepte integrieren.

Gleichzeitig zeigt sich, dass Biohacking nicht immer komplex
oder technologiegetrieben sein muss. Bereits einfache, kon-
sistent umgesetzte Routinen kdnnen messbare Effekte auf
Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Wohlbefinden entfalten. m

Solana Dietrich
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Gesundheitsforderung im Fachge-
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Bewusstsein fur den eigenen Korper

Zyklusgerechtes Training

fur Frauen

Der Menstruationszyklus kann Leistungsfahigkeit, Kraft, Ausdauer und Regeneration
beeinflussen. Ein reflektierter Umgang mit zyklusbezogenen Veranderungen eroffnet
neue Perpektiven fiir die Trainingsgestaltung. Athletinnen profitieren vor allem von
individualisierten Empfehlungen und verbessertem Korpergefiihl als von starren
zyklusbasierten Trainingsvorgaben.

Der Menstruationszyklus ist ein zentraler biologischer Rhyth-
mus, der lange Zeit im Sport wie auch in der Sportmedizin
und Sportwissenschaft kaum Beachtung fand. Trainingsplane
werden Uberwiegend nach mannlichen Referenzwerten ge-
staltet, obwohl sich die hormonellen Schwankungen von Frauen
deutlich auf Leistungsfahigkeit, Verletzungsanfalligkeit und
Regeneration auswirken konnen. In aktuellen Diskussionen
wird zyklusgerechtes Training als Ansatz verstanden, der eine
differenzierte Berlicksichtigung individueller Voraussetzungen
ermaoglichen kann. Fir Trainerinnen und Sportlerinnen eroffnet
sich hier die Moglichkeit, Trainingsprozesse unter Berlicksich-
tigung zyklusbezogener Informationen personenbezogener
und nachhaltiger zu gestalten. Dabei geht es jedoch nicht
darum, Trainingsinhalte ausschliesslich am weiblichen Zyklus
auszurichten, sondern vielmehr darum, die Voraussetzungen
und Bedurfnisse der jeweiligen Kundin im Rahmen professio-
neller Trainingsbetreuung zu bertcksichtigen.

Der Zyklus und seine Phasen

Die Lange des Menstruationszyklus ist individuell sehr unter-
schiedlich. Ein gesunder Zyklus kann 21 bis 35 Tage dauern.
Die oft genannten 28 Tage sind lediglich ein Durchschnitts-
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wert. Entscheidend ist nicht die exakte Lange, sondern die
Regelmassigkeit und die Tatsache, dass Eisprung und Blutung
in einem wiederkehrenden Rhythmus stattfinden. Der Menstrua-
tionszyklus lasst sich in Follikelphase, Ovulation, Lutealphase
und Menstruation unterteilen (siehe Abb. 1). Jede Phase ist
durch eine spezifische Hormonlage gepragt, die den Stoff-
wechsel, die Muskulatur, das Nervensystem und das subjektive
Belastungsempfinden beeinflusst. Wie sich die einzelne Phase
auswirkt, ist jedoch und von Frau zu Frau verschieden. Zudem ist
es in der Praxis nicht immer einwandfrei moglich, die Zyklus-
phase oder gar Hormonausschittung exakt einzuschatzen. Die
Zyklusphasen konnen daher gerade im Einzelfall eine Orientie-
rung liefern, sollten jedoch nicht als entscheidende Referenz-
grosse flr die Planung des Trainings herangezogen werden.
Zumal nicht alle Studien einen Einfluss der Zyklusphase auf die
Leistungsfahigkeit feststellen konnten und die gefundenen Effekte
haufig nur von geringem Ausmass waren (McNulty et al., 2020).

Die hier dargestellten Ausfiihrungen zum weiblichen Zyklus
gelten in erster Linie fUr Frauen, die nicht hormonell verhiiten,
da Praparate wie die Antibabypille die naturlichen Schwankungen
verandern und Zyklusmuster abflachen konnen.
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Follikelphase

Zu Beginn des Zyklus steigt der Ostrogenspiegel an, wahrend
Progesteron niedrig bleibt. Ostrogen wird mit antioxidativen
und entzindungsmodulierenden Effekten in Verbindung ge-
bracht und beeinflusst unter anderem die Muskelzellmembran
sowie den Kalziumstoffwechsel.

Ovulation

Rund um den Eisprung erreicht der Ostrogenspiegel seinen
Hochstwert. Ostrogen beeinflusst zentrale Neurotransmitter-
systeme wie Serotonin und Dopamin, was mit Veranderungen
in Stimmung, Motivation und subjektiver Belastungswahrneh-
mung assoziiert sein kann. Gleichzeitig gibt es Hinweise auf
zyklusabhangige Veranderungen der neuromuskularen Kont-
rolle und der mechanischen Eigenschaften von Bindegewebe.
In diesem Zusammenhang wurde in mehreren Studien ein
erhohtes Risiko flr Verletzungen des vorderen Kreuzbands
beschrieben (Herzberg et al., 2017), wobei die zugrunde
liegenden Mechanismen multifaktoriell sind und interindivi-
duell variieren.

Lutealphase

In der zweiten Zyklushalfte dominiert Progesteron. Dieses
wirkt auf das thermoregulatorische Zentrum im Hypothalamus
und flhrt zu einer leichten Erhohung der Basal- bzw. Kern-
temperatur. Begleitend konnen Veranderungen der Ruhe-
herzfrequenz, der Flussigkeitsregulation und des subjektiven
Belastungsempfindens auftreten. Einige Frauen berichten in
dieser Phase Uber eine erhohte Ermudung oder veranderte
Schlafqualitat. Objektive Leistungsparameter zeigen hingegen
keine einheitlichen zyklusabhangigen Veranderungen.

Menstruation

Wahrend der Menstruation sind die Konzentrationen von
Ostrogen und Progesteron niedrig. Das korperliche Erleben
in dieser Phase ist stark individuell gepragt und wird unter
anderem von Symptomen wie Schmerzen, Midigkeit oder

Unwohlsein beeinflusst. Wahrend einige Frauen keine Ein-
schrankungen verspuren, berichten andere Uber relevante
Beschwerden. Der niedrige Hormonstatus ist mit geringeren
Effekten auf Thermoregulation und Bindegewebe verbunden,
erklart jedoch nicht allein die subjektiv sehr unterschiedlichen
Erfahrungen in dieser Zyklusphase. Viele Athletinnen berichten,
dass sie problemlos trainieren konnen (Armour et al., 2020;
Findlay et al., 2020). Andere profitieren von leichteren Einheiten
oder gezielter Erholung.

Forschungsstand

Aktuelle Reviews verdeutlichen, dass die Effekte nicht bei al-
len Frauen gleich sind (Carmichael et al,, 2001; McNulty et
al., 2020). Unterschiede sind erheblich, was die Bedeutung
von Korperbewusstsein unterstreicht. Zyklusgerechtes Trai-
ning ist weniger ein starres Modell, sondern vielmehr ein
Rahmen, der Athletinnen ermoglicht, ihre Signale besser
zu verstehen (Verhagen et al., 2025). In populdren Medien
wird zyklusorientiertes Training haufig stark vereinfacht und
als allgemeingtltiges Modell dargestellt, obwohl die wissen-
schaftliche Evidenz solche pauschalen Empfehlungen nur
eingeschrankt stiitzt. Trainer/-innen kommt daher eine wichtige
Rolle zu, die zyklusbezogene Informationen kritisch einzuord-
nen und individuell anzuwenden. Zudem muss berticksichtigt
werden, dass neben den zyklusbedingten Schwankungen
noch weitere Faktoren (z. B. Psyche, Schlaf, Erndhrung) den
biopsychosozialen Kontext, in dem regelmassiges Training
stattfindet, beeinflussen.

Handlungsableitung

Wenn der weibliche Zyklus auch in der Trainingsbetreuung eine
Rolle spielen soll, liegt eine hohe Prioritét darauf, ein Bewusstsein
flr den eigenen Korper zu entwickeln und Muster zu erkennen.
Dazu eignet sich das Fihren eines Trainingstagebuchs mit
Erganzung der jeweiligen Phase und des subjektiven Energie-
levels sowie weiterer relevanter Faktoren wie Schlafqualitat
oder Stresspegel. Entscheidend fiir individualisierte Trainings- P

37.0
Korper-
temperatur —
36.0
Progesteron
Ostrogen

Follikelphase

Eisprung

Lutealphase Menstruation

Abb. 1: Verdnderung von Hormonspiegel im Menstruationszyklus (eigene Darstellung, 2025)
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betreuung ist, dass auch der Einfluss von Erndhrung und Re-
generation verstanden und bertcksichtigt wird. Beispielsweise ist
bei Phasen mit erhohter Ermidung verstarkt auf ausreichende
Energiezufuhr zu achten.

Zyklusgerechtes Training bedeutet ein Gespur fUr den eigenen
Korper zu entwickeln. Gerade im oft stressigen Alltag fallt es
Frauen schwer, auf feine Signale zu achten. Das Wahrnehmen
des eigenen Zyklus mit all seinen Unterschieden fordert das
Vertrauen in die eigene Gesundheit. Denn ein funktionierender
Zyklus ist ein wichtiger Indikator fur Gesundheit. Der weibliche
Korper stellt die Fortpflanzungsfahigkeit als Erstes ein, wenn
Energie oder die hormonelle Regulation fehlen. Ein regelmés-
siger Zyklus kann daher als ein Hinweis auf eine ausreichende
Energieverfiigharkeit und eine funktionierende hormonelle
Regulation verstanden werden, stellt jedoch fir sich allein keinen
umfassenden Indikator flir den gesundheitlichen Gesamt-
zustand dar. Die Wissenschaft geht sogar so weit, dass der
Menstruationszyklus als flinftes Vitalzeichen angesehen wird,
neben Puls, Atmung, Blutdruck und Temperatur (Committee on
Adolescent Health Care, 2015). Gerade, wenn der Zyklus auch in
der Trainingsbetreuung bertcksichtigt wird, kann ein Bewusst-
sein fir Unregelmassigkeiten oder Symptome entstehen,
die vorher nicht wahrgenommen wurden. Entscheidend ist,
dass bei medizinischen Fragestellungen auch entsprechendes
Fachpersonal (z. B. Gynakologin oder Gynakologe) zu Rate
gezogen wird.
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Kritische Betrachtung

Die bisherige Forschung zeigt Uberwiegend heterogene und
teils widerspriichliche Ergebnisse, was auf eine ausgepragte
interindividuelle Variabilitat hinweist. Entsprechend existieren
weder ein allgemeingtiltiger ,perfekter” Trainingsplan noch
belastbare, zyklusbasierte Trainingsempfehlungen, die flr
alle Frauen gleichermassen anwendbar waren (Mikkonen &
Héakkinen, 2025; Verhagen et al,, 2025). Zyklusabhéangige
hormonelle Veranderungen erklaren nur einen kleinen Teil der
Unterschiedein Leistungsfahigkeit, Ermidung und Belastungs-
wahrnehmung. Entscheidend ist daher die kontextuelle Ein-
ordnung wissenschaftlicher Befunde in Verbindung mit spezi-
fischen Faktoren wie subjektivem Korperempfinden, aktueller
Belastung, Erholung, Schlaf und psychosozialem Stress. Eine
sinnvolle Trainingssteuerung sollte diese Faktoren bertick-
sichtigen, ohne den Menstruationszyklus als priméares oder
determinierendes Steuerungsinstrument zu verwenden.

Hormonelle Veranderungen im Menstruationszyklus bilden
einen physiologischen Rahmen, innerhalb dessen Unter-
schiede im Belastungserleben, in der Ermiidung und im Wohl-
befinden auftreten kénnen. Der bisherige Forschungsstand
liefert jedoch keine ausreichenden Belege dafir, dass eine
zyklusbasierte Anpassung von Trainingsinhalten oder -inten-
sitaten per se zu besseren Leistungs- oder Regenerations-
effekten flhrt. Eine nachhaltige Trainingsgestaltung entsteht
daher nicht durch die Orientierung an Zyklusphasen, sondern
durch die kontinuierliche Bertcksichtigung individueller Riick-
meldungen, aktueller Belastung und Erholungszustande. Der
Menstruationszyklus kann dabei als ein Beobachtungs- und
Reflexionsrahmen dienen, nicht jedoch als priméares Steuer-
ungsinstrument der Trainingsplanung. [ ]

Kathrin Buff
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Leistungsorientierte als Multiplikatoren
Leistungsorientierte Mitglieder fungieren als wertvolle Mul-
tiplikatoren innerhalb und ausserhalb der Anlage und zeigen
laut der Studie eine hohe Bereitschaft, ihr Studio aktiv weit-
erzuempfehlen (DHfPG, 2024). Sie posten etwa Trainings-
fortschritte, Wettkampfergebnisse und Studiomomente in so-
zialen Medien, erzahlen im Freundes- und Kollegenkreis von
Jihrem" Studio und knipfen dadurch Kontakte zu potenziellen
und interessanten Neukunden.

Positive Mund-zu-Mund-Propaganda wirkt in dieser Ziel-
gruppe besonders stark, weil Empfehlung und Glaubwiirdig-
keit eng an die wahrgenommene Erfahrung und Expertise der
Empfehlenden gekoppelt sind (Theobald, 2023). Wer sichtbar
hart trainiert, personliche Wettkampferfolge erzielt, mit sei-
nem Studio zufrieden ist und sich klar mit diesem identifi-
ziert, wird in einem leistungsorientierten Umfeld schnell zur
Referenzperson fir Fragen rund um Trainingsbetreuung und
Studiowahl. Fur Betreiberinnen und Betreiber sind leistungs-
orientierte Mitglieder damit ein zentraler Treiber organischen
Wachstums und positiver Weiterempfehlung, vorausgesetzt,
diese Mitglieder flhlen sich auch ernst genommen und finden
entsprechende Rahmenbedingungen vor, mit denen sie sich
identifizieren und ihre personlichen Ziele erreichen kénnen.

Onboarding und soziale Integration

Eine weitere Chance liegt in der stillen, aber wirkungsvollen
Rolle leistungsorientierter Mitglieder beim Einstieg neuer
Kundinnen und Kunden. Sie sind haufig im Studio prasent,
trainieren sichtbar fokussiert und verkdrpern damit, woflr
die Anlage stehen mochte. lhre Anwesenheit reicht oft, um
Neulinge zu motivieren und Orientierung zu geben. Neue Mit-
glieder sehen, wie Trainingsroutinen aussehen konnen, wie
Gerate genutzt werden und welche Fortschritte mit Konse-
quenz erreichbar sind. Das motiviert und spornt Mitglieder mit
ahnlichen Motiven und Zielen an. Gleichzeitig vermitteln sie,
dass Leistungsambition und Trainingsdisziplin nicht im Wid-
erspruch zu Spass und Trainingsfreude sowie einer positiven
Gemeinschaft im Studio stehen.

Gerade das Thema Community wird im Hinblick auf loyale
Kundenbeziehungen zunehmend wichtiger (Mann & Kilian,
2024). Die sozialen Motive der Ambitionsgetriebenen kon-
nen genutzt werden, um innerhalb des Studios ein stabiles
Wirgefiihl zu fordern, das mit gezielten Angeboten wie Klein-
gruppentrainings, Studiochallenges oder gemeinsamen Wet-
tkampfteams zusatzlich unterstitzt werden kann. Damit tragen
sie aktiv dazu bei, aus einzelnen ambitionierten Mitgliedern eine
vernetzte und aktive Studiocommunity zu formen.

Mehrwert durch Wettkampfkooperationen

Fur die Zielgruppe der Performance Members konnen Koop-
erationen und Partnerschaften mit diversen Wettkampffor-
maten, wie sie einige Fitnessstudios und Boxkonzepte bere-
its anbieten, einen Wettbewerbsvorteil schaffen. Studios, die
entsprechende Zertifizierungen erwerben oder als offizielle
Partnerstandorte auftreten, konnen exklusive Leistungen an-

Abb. 1: Steckbrief zu den Performance Members (eigene Darstellung auf Basis der
Ergebnisse der DHfPG-Studie , Typologie der Fitnesstreibenden 2024") (DHfPG, 2024)

bieten: spezifische Vorbereitungskurse, lizenzierte Workouts,
gemeinsame Anmeldungen zu begehrten Events oder exklus-
ive Startplatze fur ihre Studiocommunity.

Fur leistungsorientierte Mitglieder entsteht so ein spurbarer
Mehrwert, der Uber das reine Training und das Studioange-
bot hinausgeht. Das Studio wird so zum organisatorischen
und emotionalen Ankerpunkt und begleitet seine Mitglied-
er von der Vorbereitung bis zum gemeinsamen Wettkampf.
Gleichzeitig scharfen solche Kooperationen das Profil der An-
lage nach aussen und signalisieren klar, dass leistungsorienti-
erte Trainierende willkommen sind und im Studio optimale
Trainingsbedingungen fir ihre sportlichen Ziele vorfinden.

Impulsgeber fiir Angebot und Markenbildung

Ambitionsgetriebene sind zudem nicht nur wertvolle Impuls-/
Ideengeber fir neue Angebote, sie fordern auch die Qual-
itat der Betreuung heraus. |hr intensives Trainingsverhalten
macht frih sichtbar, wo Fldache, Equipment und Strukturen
ggf. angepasst und optimiert werden sollten. Gleichzeitig
brauchen sie ein Trainerteam, das ihre Ziele und ihre Moti-
vation versteht, Trainingsdaten professionell einordnen und
individualisierte Trainingsplane (je nach Leistungsniveau P
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und Wettkampfambitionen) zusammenstellen kann und das
bereit ist, gemeinsam mit den Mitgliedern individuell an deren
Leistungsfortschritt zu arbeiten.

Studienergebnisse zeigen, dass gerade der Erfolg beim Train-
ing von einer personlichen Betreuung abhangt, Trainierende da-
durch bessere Fortschritte erzielen und ihre Ziele eher erreichen
(Coleman, Burke, Benavente, Pifiero, Augustin, Maldonado et
al,, 2023; Tross, Magalh&es Dias & Callegari Zanetti, 2024). Eine
funktionierende Zusammenarbeit, ein positives Trainer-Mit-
glieder-Verhaltnis und das gemeinsame Erreichen von Zielen
und Erfolgen tragen zur Community-, Image- und Markenbil-
dung bei: Ein Studio, in dem kompetente Trainer leistungsori-
entierte Mitglieder aktiv begleiten und unterstitzen, steht fir fa-
chliche Qualitat/Expertise, Kundenorientierung und eine starke
Gemeinschaft (Lohau & Thum, 2025). Diese Stérken sollten
ein zentraler Baustein des eigenen Markenkerns sein und im
Rahmen des Marketings klar herausgestellt werden (Burmann,
Halaszovich, Schade, Klein & Piehler, 20271; Lohau, 2024).

So schafft man Wettbewerbsvorteile, spricht diese Zielgruppe
noch besser an und positioniert sich klar als professioneller
Trainingspartner fir ambitionsgetriebene Mitglieder.

Fragenkatalog fiir die praktische Umsetzung

Wer leistungsorientierte Mitglieder gezielt ansprechen und in
sein Studio holen will, sollte sich an den passenden Leitfragen
orientieren. Je mehr Punkte dieser Liste Betreiberinnen und

Kompetentes Trainerteam

Verfligt das Trainerteam Uber entsprechende Qualifikationen, sodass Mitglieder,
die selbst leistungsorientiert trainieren oder Wettkampferfahrung mitbringen,
das Team auch als kompetent einstufen? Wird in spezifische Weiterbildungen
investiert?

Flache und Equipment

Gibt es ausreichend Raum fiir intensives, leistungsorientiertes Training (Freihan-
telbereich, funktionale Zone, Langhanteln, Rigs, Gewichtschlitten etc.), ohne
dass es permanent zu Engpdssen kommt? Kann die Trainingsflache sinnvoll
integriert/angeschlossen werden?

Strukturierte Trainingsangebote

Werden spezifische Programme angeboten, die klar leistungsorientiert sind,
z.B. Leistungsdiagnostik, periodisierte Trainingsplane, Kleingruppenformate
oder spezifische Wettkampfvorbereitung? Und werden diese sinnvoll prasentiert
und vermarktet?

Communityerlebnisse

Gibt es wiederkehrende Trainingsformate, die die Gemeinschaft férdern, wie
z.B. interne Challenges, kleine Studiowettkdmpfe, gemeinsame Eventteilnah-
men oder Gruppentraining fir Mitglieder? Wird der Communityauf- bzw. -ausbau
gefordert?

Sichtbarkeit der Markenbotschafter

Werden leistungsorientierte Mitglieder bewusst fir das Marketing genutzt und
Trainings-/Wettkampferfolge sichtbar gemacht, etwa in Social Media, auf der
Website oder als Testimonial vor Ort (z. B. ,Unser HYROX®-Team")?

Mehrwert uber das Training hinaus

Bietet das Studio zusatzliche Services fir diese Zielgruppe, z. B. gemeinsame
Anmeldungen fiir Events, Infoabende, Support bei Reise- und Wettkampfpla-
nung? Werden Benefits und Mehrwerte klar kommuniziert?

Abb. 2: Fragenkatalog zur zielgerichteten Ansprache leistungsorientierter Mitglieder
(eigene Darstellung)
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Betreiber bei sich als erfiillt ansehen, desto attraktiver ist/bzw.
wird das Studio flr ambitionierte Mitglieder.

Leistungsorientierte und ambitionsgetriebene Mitglieder
sind heute weit mehr als nur eine Randzielgruppe. Fur sie ist
Training gelebte Leidenschaft und das Studio haufig wie ein
zweites Zuhause. Sie bleiben ihrer Anlage lange treu und sind
bereit, fiir die Gemeinschaft und die wahrgenommene Qual-
itat auch mehr zu bezahlen. Als wichtige Markenbotschafter
und Multiplikatoren tragen sie dazu bei, neue Mitglieder in
die Studiogemeinschaft zu integrieren, weil sie Prasenz zei-
gen, Orientierung geben und Gemeinschaft im Trainingsalltag
uber ihre Social-Media-Kanale sicht- und erlebbar machen.
Wer sein Studio gezielt fiir Performance Members 6ffnet, ent-
sprechende Kooperationen eingeht, das Angebot scharft und
passende Rahmenbedingungen flr Leistung, Qualitat und Ge-
meinschaft schafft, investiert nicht nur in einzelne Kundinnen
und Kunden, sondern in die nachhaltige Weiterentwicklung
der gesamten Anlage. [ |
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beiter der Marktforschungsabtei-
lung an der Deutschen Hochschule
flir Pravention und Gesundheitsma-
nagement (DHfPG). Seit seinem
Studium arbeitete er durchgédngig
im Fitness- und Gesundheitssektor,
unter anderem als Trainer, Studio-
leiter und Geschaftsfihrer. Seine
langjahrige Branchenkenntnis nutzt
er in seiner aktuellen Position dazu,
neue, praxisrelevante Forschungs-
themen zu erarbeiten, mit deren
Hilfe ein besseres Markt- und Kun-
denverstandnis moglich wird.

Florian Schmidt

Der Dipl.-Hotelier (HF) absolvierte
nach seinem Hotelmanagement-
Studium in der Schweiz sowie meh-
reren Jahren Fihrungserfahrung
in der internationalen Sport- und
Wellnesshotellerie zusatzlich ein
Bachelor- und Master-Studium in
Sportwissenschaft (Schwerpunkte
Leistungs- und Gesundheitssport). Er
ist seit 2017 fir die Deutsche Hoch-
schule fur Pravention und Gesund-
heitsmanagement (DHfPG) und die
BSA-Akademie als Dozent tatig und
leitet die Wissenschaftsredaktion.

Auszug aus der Literaturliste

Coleman, M., Burke, R., Benavente, C., Pifiero, A, Augustin, F, Maldonado, J. et al. (2023).
Supervision during resistance training positively influences muscular adaptations in re-
sistance-trained individuals. Journal of Sports Sciences, 41 (12), 1207-1217.

Deutsche Hochschule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement GmbH (DHfPG)
(Hrsg.). (2024). Typologie der Fitnesstreibenden 2024 — Wer trainiert in Fitness- und
Gesundheitsanlagen in Deutschland? Saarbriicken: Hrsg

Lohau, J. & Thum, B. (2025). Qualifizierte Trainer als Markenbotschafter. fitness MA-
NAGEMENT international, 6 (182), 82-85.

Villarroel Lopez, P, Agudo-Ortega, A., & Judrez Santos-Garcia, D. (2025). Characterizati-
on of the Profile of Hyrox® Athletes. Applied Sciences, 15 (21), 11693.

Fir eine vollstandige Literaturliste kontaktieren Sie bitte literatur@fitnessmanagement.de.



Dein Wissen.
Dein Erfolg.
Deine Karrierechance.



Know-how Health News

Forschungsergebnisse im Fokus

Wissenschaft fur die Trainingspraxis

Trainer als Motivations- und
Kundenbindungsfaktor

Intrinsic motivation and enjoyment as key-factors in the
link with the perceived quality of fithess coach behaviour

In der vorliegenden Studie wurde der Einfluss des Verhaltens
von Fitnesstrainerinnen und -trainern auf die intrinsische
Motivation, das Trainingserleben und die Trainingshaufigkeit
von Mitgliedern untersucht.

Zu diesem Zweck wurden 220 Mitglieder eines portugie-
sischen Fitnesscenters mittels validierter Fragebogen zu
ihrem Trainingsverhalten, ihrer Motivation sowie dem von
ihnen wahrgenommenen Einfluss der Trainer befragt.

Die inferenzstatistischen Auswertungen zeigen, dass das
Verhalten der Trainerinnen und Trainer einen positiven Ein-
fluss auf die Motivation der Mitglieder sowie ihre langfris-
tige Trainingsbeteiligung hat. Eine personliche Betreuung
durch kompetente und empathische Trainer ist demnach
ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Sie sorgt unter anderem da-
fur, dass die Mitglieder langfristig aktiv bleiben und nach-
haltig Freude am Training haben. Die Mitglieder konnen
ihre personlichen Ziele somit noch besser erreichen und
bei Bedarf jederzeit auf das Know-how und die Unterstiit-
zung der Trainerinnen und Trainer zurlickgreifen.

Fur Fitnesscenter sind qualifizierte und engagierte Traine-
rinnen und Trainer unerlasslich. Sie fungieren als Marken-
botschafter und sind wichtige Multiplikatoren. Durch ihre
Arbeit tragen sie zu einem motivierenden Trainingsumfeld
und einer starkeren Kundenbindung bei. Betreiber sollten
auf eine personliche Betreuung setzen und in die Qualifi-
zierung und Weiterbildung ihres Trainerteams investieren.

Literaturliste
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and enjoyment as key-factors in the link with the perceived quality of fitness coach
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25(2),81-100.

FITNESS TRIBUNE NR. 219 | www.fitnesstribune.com

Fitnesstraining gegen
Depressionen

Impact of combiner aerobic and resistance training
on depression

Eine Forschergruppe der Universitat Peking hat die Wirk-
samkeit kombinierter Kraft- und Ausdauertrainingspro-
gramme auf depressive Symptome bei Erwachsenen
untersucht.

Dazu wurde eine systematische Literaturrecherche inklusive
Metaanalyse durchgefiihrt. Unter Beriicksichtigung der
Ein- und Ausschlusskriterien wurden 27 Studien mit 2342
depressiven Patienten in die Auswertung einbezogen.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass ein kombiniertes
Kraft- und Ausdauertraining zu einer signifikanten Reduk-
tion depressiver Symptome flihren kann. Insbesondere bei
leichten bis moderaten Depressionen konnten positive
Veranderungen nachgewiesen werden. Die starksten Effekte
zeigten sich bei Programmen, die eine Dauer von neun bis
24 Wochen aufwiesen, drei bis vier Trainingseinheiten pro
Woche umfassten und einen Gesamtumfang von 180
Minuten nicht Uberschritten. Die personliche Betreuung
wahrend des Trainings hatte einen positiven Einfluss und
bot den Betroffenen wertvolle Hilfestellung.

Fitnesscenter bieten mit ihrer Ausstattung ideale Bedin-
gungen flr ein kombiniertes Kraft- und Ausdauertraining.
Das Trainerteam kann Betroffene zielfihrend unterstitzen,
begleiten und motivieren. Angesichts zunehmender psy-
chischer Belastung leisten Fitnesscenter einen wertvollen
Beitrag und tragen aktiv zur Forderung der korperlichen
und mentalen Gesundheit der Bevolkerung bei.
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TEILNEHMEN UND GEWINNEN!

Future Ready People & Culture:
HR als Treiber der Digitalisierung

Die Hoffnung vieler Unternehmen, beim Thema Digitalisierung nur mit der
Optimierung ihrer Prozesse wettbewerbsfahig zu bleiben, hat sich nicht er-
flllt. Dieses Buch macht schonungslos sichtbar, wo wir gerade beziiglich
Digitalisierung stehen. Die Autorinnen und Autoren legen die Lupe auf den
Personalbereich — einem der unterschatztesten und wichtigsten Bereiche,
um die Transformation zu schaffen. Sie zeigen, welche Veranderungen hier
bevorstehen und wie Personalbereiche schon jetzt einen erheblichen Beitrag
leisten konnen. Das Buch enthélt zahlreiche Erfolgsgeschichten namhafter
Unternehmen sowie Beitrdge u. a. von Prof. Dr. Gunther Olesch, Dr. Holger
Schmidt, Laura Bornmann und Johanna Geisler.

Dominique René Fara (Hrsg.) | Future Ready People & Culture: HR als Treiber der Digitalisierung |
Haufe, 2023 | ISBN: 978-3648169476

TEILNEHMEN UND GEWINNEN!

Wie hat Ihnen unsere neue Ausgabe der FT gefallen? Nehmen Sie bis zum 24. Marz 2026 an
unserer Leserumfrage teil und gewinnen Sie das Buch ,Future Ready People & Culture:
HR als Treiber der Digitalisierung” von Dominique René Faral Scannen Sie einfach
den QR-Code oder nutzen Sie folgenden Link:

bit.ly/umfrage_ft_219

Wir danken lhnen und freuen uns, Sie in der nachsten Ausgabe und Uber unsere Social-
Media-Kanale wieder begriissen zu durfen!

MATGHROOM

DIE GROSSTEN SPORT-SHOWMASTER
2023 | 6 Folgen | Dokumentation

Unverfroren, mutig und echt kinoreif — Barry und Eddie He-

arn, das Vater-Sohn-Gespann aus Essex, das Matchroom, eine
milliardenschwere Sportmarketingagentur, betreibt. Mit nur
ein paar Hundertpfund Startkapital baute Barry sein Imperium
auf und hofft nun, dass sein Sohn Eddie in seine Fussstapfen
tritt. Diese Dokuserie ist mehr als nur ein Blick hinter die Kulissen:
Sie ist ein Platz in der ersten Reihe — mit Blick auf die wahre
Geschichte eines Familienunternehmens.

STREAM Now © ALL EPISODES

Foto: Netflix
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DA GENERAZIONI

PER LE GENERAZIONI

Care deciditrici e cari decisori del settore fitness,

cio che negli anni ‘70 e nato come fenomeno di nicchia € or-
mai diventato una parte integrante della nostra societa. Da
generazioni accompagniamo persone di eta diverse nel loro
percorso verso maggiore salute e qualita di vita.

Che si tratti di Babyboomer, Generazione X, Y, Z o oggi della
Generazione Alpha — ogni generazione porta con sé valori,
bisogni e abitudini propri. Le nostre aree di allenamento sono
lo specchio perfetto di questa individualita. Ma cio che, al di la
di tutte le differenze, ci unisce ¢ il desiderio di salute, signifi-
cato e comunita.

Mai come oggi le fasce d'eta presenti nei nostri centri sono
state cosi diverse. Le persone piu mature si allenano per vita-
lita, mobilita e qualita di vita. Le piu giovani cercano equilibrio,
sfida e comunita. Nel mezzo si trova un ampio spettro che
dimostra ogni giorno come il fitness sia diventato un legame
tra le generazioni.

La sfida? Riunire aspettative diverse — che si tratti dei clien-
ti, del team o della successione aziendale. Il nostro obiettivo
deve essere costruire ponti, non creare compartimenti.

Che cosa rende oggi vincente un concetto di fitness? Oltre alla
qualita dell'assistenza e dell'allenamento, si tratta di esperien-
za, emozione e senso di appartenenza. Limprenditrice Julia
Rothlisberger porta a Zurigo Barry’s, un format che fonde
brand e community in modo esemplare (da p. XY).

Buzz Fitness a Vienna e sinonimo di consapevolezza corporea
e salute — immerso in un ambiente che unisce allenamento e
comfort. Lofferta segue una linea guida chiara e visionaria. La
direttrice Mira Knopf e il proprietario Alexander Knopf parlano
da pagina XY del loro concept unico in Austria.

Il Freeski vive di salti spettacolari, leggerezza apparente
e momenti che sembrano senza sforzo. Ma dietro queste
immagini c'e molto piu del talento o del coraggio. Ci sono
struttura, disciplina e una profonda conoscenza del proprio
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corpo, che rendono possibili queste prestazioni eccezionali.
Da pagina XY, Fabian Bosch, campione del mondo di Slopes-
tyle e Big Air, offre uno sguardo sul suo allenamento e sul-
la preparazione ai Giochi Olimpici 2026 a Milano e Cortina
d’Ampezzo.

Le generazioni Z e Alpha stanno cambiando radicalmente il
mercato del lavoro e i comportamenti di consumo. Nell'in-
tervista, il ricercatore delle generazioni Yannick Blattler
mostra perché le aziende del fithess non devono temere
questo cambiamento — ma anzi possono sfruttarlo strate-
gicamente per crescere e diventare datori di lavoro piu at-
trattivi (da p. XY).

Come possa riuscire un passaggio generazionale lo raccont-
ano Nico e Renzo Kressig nell'intervista da pagina XY. Padre
e figlio parlano del loro approccio personale alla successione
aziendale, dell'equilibrio tra tradizione e innovazione e della vi-
sione comune per il futuro della loro impresa.

Naturalmente anche in questo numero troverete articoli spe-
cialistici di grande interesse: Kathrin Buff affronta il tema de-
I'allenamento in armonia con il ciclo femminile (da p. XY) e
Solana Dietrich approfondisce I'argomento del biohacking (da
p. XY).

Il nostro settore ha un grande privilegio: unisce persone che
nella vita quotidiana spesso hanno pochi punti di contatto.
Ma sull'area di allenamento non conta I'anno di nascita, bensi
I'obiettivo comune. Qui le generazioni si incontrano alla pari —
non I'una contro l'altra, ma insieme. Ed & proprio questo che ci
rende cosi speciali.

Con questo auguro una piacevole lettura.

Con affetto,
Yvonne Albers
Caporedattrice, FITNESS TRIBUNE
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DEPUIS DES GENERATIONS
ET POUR BIEN D'’AUTRES

A VENIR

Chers lecteurs et cheres lectrices, vous qui prenez les décisions
dans le secteur du fitness,

Beaucoup d'eau a coulé sous les ponts depuis les années 70 : de
niche, le secteur est désormais incontournable dans notre société.
Nous avons déja accompagné plusieurs générations dans leur par-
cours vers une meilleure santé et une qualité de vie optimale.

Chaque génération (boomers, X, Y, Z et désormais Alpha) a des
valeurs, des besoins et des habitudes qui lui sont propres. Nos
espaces d'entrainement répondent parfaitement a toutes ces at-
tentes. Cela étant, au-dela de nos différences, nous restons sou-
dés par notre quéte de santé, de communauté et de sens.

Nos studios n‘avaient jusqua présent jamais accueilli des caté-
gories d'age aussi diverses. Les séniors s'entrainent pour garder
la forme, préserver leur mobilité et améliorer leur qualité de vie.
En quéte d'équilibre et d'une communauté a laquelle s'identifier,
les plus jeunes, quant a eux, cherchent plutdt a repousser leurs
limites. Et entre les deux ? Un large éventail qui, jour apres jour,
montre que le fitness est un phénomene universel qui rassemble
toutes les générations.

Et I'enjeu est de taille : satisfaire a la fois les exigences des clients
et celles de I'équipe, tout en résolvant la question de la succession
de I'entreprise n'est pas une mince affaire. Tisser des liens entre
les gens plutdt que les cataloguer doit étre notre maitre-mot.

Comment assurer la réussite d'un concept de fitness aujourd’hui
? Outre la qualité de la prise en charge et de I'entrainement, I'ambi-
ance, la passion et la communauté sont des aspects incontourn-
ables. Avec Barry's, I'entrepreneuse Julia Rothlisberger importe
a Zurich cette synergie entre marque et communauté (p. XY et
suivantes).

Le studio Buzz Fitness, a Vienne, est synonyme de conscience
corporelle et de santé, le tout implanté dans un environnement
tout confort et propice a l'entrainement. Une offre inscrite dans
une vision claire. A partir de la page XY, Kira et Alexander Knopf,
respectivement directrice et propriétaire, nous parlent de leur con-
cept inédit en Autriche.

A premiére vue, le ski freestyle n'est que sauts spectaculaires,
légereté et facilité. Pourtant, derriere ces apparences se cache
bien plus que du talent ou du courage. Un cadre structuré, de la
discipline et une compréhension approfondie de son corps sont
les clés de telles performances. A partir de la page XY, Fabian
Bdsch, champion du monde de slopestyle et de big air, nous parle
de son entrainement et de sa préparation en vue des Jeux olym-
piques d'hiver 2026, qui se tiendront a Milan et Cortina d’Ampezzo.

Les générations Z et Alpha ont profondément changé le marché
du travail et les habitudes de consommation. Dans un entretien,
Yannick Blattler, chercheur et spécialiste des générations, nous
explique pourquoi les entreprises de fithess nont aucune raison
de redouter ces changements, et qu'elles doivent plutét les prend-
re en compte dans le cadre d’'une stratégie de croissance et afin
d’améliorer leur attrait en tant qu'employeurs (p. XY et suivantes).

A partir de la page XY, Niko et Renzo Kressig nous expliquent
comment réussir ce passage de flambeau. Dans notre entretien,
le pére et le fils parlent de leur conception de la succession, du
juste milieu entre I'ancien et le nouveau, ainsi que de leur vision
commune pour le futur de leur entreprise.

Bien entendu, ce numéro propose également des articles scienti-
fiques riches en informations : s'adressant directement aux fem-
mes, Kathrin Buff s'intéresse a I'entrainement synchronisé avec le
cycle menstruel (p. XY et suivantes), tandis que Solana Dietrich se
penche sur la question du bio-hacking (p. XY et suivantes).

Notre secteur jouit d'un immense privilege : il crée du lien entre
des gens qui n'ont souvent pas grand-chose en commun dans leur
vie quotidienne. En effet, le studio abolit la barriere de I'age, toutes
les générations poursuivant un objectif commun. Tous s'y retrou-
vent sur un pied d'égalité, pour coopérer et partager, et non pour
s'affronter. C'est précisément ce qui nous rend unigue.

Sur ce, je vous souhaite une bonne lecture.
Sincérement,
Yvonne Albers

Rédactrice en chef du FITNESS TRIBUNE
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